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Granskning av agarstyrning och uppsikt

Granskningens inriktning

Kommuner kan lamna 6ver skotseln av vissa
kommunala angelégenheter till bolag. 1 Vannas
kommun finns i dagslaget fem hel- och delédgda
bolag.

| kommunstyrelsens uppdrag ingér bl.a. att ha
uppsikt éver de kommunala bolagen. Férutom att
utdva uppsikt ingar dven att utéva styrning och
kontroll. Detta innebér bl.a. att bedriva en dialog
mellan kommunen och bolagen och uppratta
styrning i form av direktiv.

Med bristande dgarstyrning finns risk att bolagen
inte bedrivs enligt 4garens intentioner, dvs de
andamal som bolagens verksamhet ska uppfylla.

Resultat

Det finns brister i kommunstyrelsens dgarstyrning
over kommunens bolag, framfor allt kommunens
delégda bolag.

Var granskning visar bland annat att tva av tre
heldgda bolag har bolagsordningar som avviker mot
kommunallagens bestdimmelser. Samma bolag
saknar uppréttade agardirektiv som kan tydliggéra
agarens mal och idé med bolagen.

Granskningen visar ocksa att det inte sker nagon
systematisk dialog mellan kommunstyrelsen och
bolagsstyrelserna. En god dialog mellan kommunen
och bolagen &r viktig bade i form av styrning och
uppsikt.

Bolagen foljer upp ekonomi och till viss del
verksamhet i samband med delérsrapport och
arsredovisning. Denna uppfoljning tar
kommunstyrelsen del av. Bolagens VD deltar ocksa
pa ett kommunstyrelsesammantrade varje ar for att
informera om bolagen. Mot bakgrund av detta
beddmer vi att kommunstyrelsens uppsikt 6ver
bolagen ér tillracklig.

Kommunstyrelsen har en forstarkt uppsiktplikt ver
kommunala bolag. Det innebar att styrelsen arligen
ska préva om den verksamheten i bolagen har varit
forenlig med det faststéallda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. En sddan prévning gjordes under
2022, varfor vi beddmer att kommunstyrelsens
forstarkta uppsikt inte &r tillracklig.

Roll- och ansvarsférdelningen bedémer vi som
tydlig, eftersom kommunstyrelsens reglemente
tydliggor kommunstyrelsens ansvar for béade
agarstyrning och uppsikt.

Rekommendationer

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

- Vidta nddvandiga atgarder for att
sakerstalla att kraven pa
bolagsordningarnas innehall som anges i
kommunallagen avseende heldgda bolag &r
uppfyllda (KL 10:3 & KL 10:5).

- Sdkerstalla att dven de deldgda bolagen
blir bundna av de villkor som anges i
kommunallagen i en omfattning som &r
rimlig med hansyn till
andelsférhallandena, verksamhetens art
och omstandigheterna i 6vrigt (KL 10:4).

- Sékerstélla en tillracklig &garstyrning av
kommunens bolag genom att bereda en
policy for kommunens &garstyrning och
tydliga dgardirektiv samt tillse att 16pande
dialog med bolagen sker.

- Sékerstélla en tillracklig uppsikt dver
kommunens deldgda bolag (KL 6:1).

- Sakerstélla att den forstarkta
uppsiktsplikten 6ver bolagen utférs arligen
(KL 6:9).
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