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Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Vannds kommun har gett KPMG i uppdrag att genomfdra en
granskning av kommunens arbete med integrationsfragor i egen verksamhet. Granskningen syftar
till att ge en bild av var kommunen befinner sig i ambitionen att integrera kommunmedborgare
som har sina rétter i andra lander och kulturer samt ménniskor med utanférskap i det svenska
samhéllet. Ett annat syfte ar att kartlagga vad styrelser och ndmnder gor for att anpassa och
planera verksamhet och serviceutbud samt hur myndighetsutévning sker mot bakgrund av olika
kulturers specifika behov och krav samt skiftande sprakkunskaper.

Nedan foljer ssmmanfattningsvis vara iakttagelser fran granskningen och vara rekommendationer
i forbattringshénseende.

I Vannds kommun bodde 2012-12-31, 8522 personer. Andelen medborgare med
utlandskbakgrund var 6,3 procent under 2012. Med utlandsk bakgrund avses i detta sammanhang
SCB:s definition; de som ar fodda utomlands samt de som &r fodda i Sverige vars bada foréaldrar
ar fédda utomlands.

Tillsammans med Umea, Nordmaling, Robertsfors och Vindeln har Vannas en éverenskommelse
med Lénsstyrelsen om hur manga flyktingar kommunen ska ta emot per ar. For Véannas innebér
det 18-28 personer per ar. Statistik visar att det totala antalet nyanlanda i Vannas kommun har
okat. Av de senast 62 mottagna har cirka tio nyanlanda flyttat fran Vannas kommun.

Kommunens inflyttarsamordnare, som &r anstalld pa 100 procent och organiserar mottagandet av
vuxna nyanldnda, &r organisatoriskt placerad under kommunstyrelsens néringslivsavdelning.
Inom barn- och utbildningsférvaltningen finns en samordnare for nyanldnda barn i fér- och
grundskola.

Vénnas kommun har en policy for etnisk mangfald, denna antogs 2001 och géller fortfarande. |
kommunstyrelsens reglemente finns skrivet att det i kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att
leda och samordna bland annat integration, men det finns inte nagra tydliga antagna mal pa
namndsniva som ror integration. Daremot finns vissa verksamhetsmal for integration. Vissa
verksamheter kan ha kommit ldngre, exempelvis grundskola och socialverksamheten, da de
befinner sig nara brukarna och har kunskap om medborgarnas krav och behov nédr det kommer
nyanl&nda till kommunen.

Inom kommunstyrelsen finns inget specifikt satt att implementera integration. | Véannas finns
ingen praktiksamordnare och praktikmdjligheterna &r for dvrigt valdigt begransade. Kommunen
stottar flyktingmottagningen foreningar med resurser for na ut till flyktinggrupper eller manniskor
med annan etnisk bakgrund.

Vannias kommun anser sig kunna bli battre pd att sékerstilla en adekvat dialog med
invandrargrupper och det galler &ven medborgare generellt, for att battre kunna anpassa beslut
och verksamheter efter behov och synpunkter. Det kravs olika processer for att na ut till olika
grupper och har finns en forbattringspotential i Vannas kommun.
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Rekommendationer

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:

- Lé&gga fast de viktigaste integrationspolitiska malen for kommunen

- Ta fram strategier for hur malen ska uppnas, och — dar det ar mojligt — faststalla resultatmatt
- L&gga fast strategier for bra flyktingmottagande i kommunen

- Faststalla program for uthallig tillgang till praktikplatser for nyanlanda
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Uppdrag

Viénnas kommuns revisorer har i revisionsplanen for ar 2013 beslutat att granska kommunens
arbete med integrationsfragor i egen verksamhet.

Bakgrund

Tillsammans med Umea, Nordmaling, Robertsfors och Vindeln har Vannas en éverenskommelse
med Lansstyrelsen om hur manga flyktingar kommunen ska ta emot per ar. For Vannas innebar
det 18-28 personer per &r (2012).' Kommunerna ansvarar for samhallsorientering,
svenskundervisning och annan kommunal service.

Att integrera medborgare med utlandsk bakgrund & manga ganger en stor utmaning for
kommunen och andra organisationer. Detta sérskilda krav pa styrelser och namnder betraffande
utformning och innehall i den kommunala servicen samt i myndighetsutdvningen. Inte minst
viktigt &r hur detta beaktas i dialogen och kommunikationen med medborgarna.

Integrationspolitiken omfattar fragor om allas lika rattigheter, skyldigheter och mgjligheter
oavsett etnisk och kulturell bakgrund. Den omfattar ocksa nyanlanda invandrares etablering pa
arbetsmarknaden och i samhéllet, ersattning till kommunerna for flyktingmottagande, urban
utveckling och svenskt medborgarskap. Politiken inriktas i huvudsak pa generella atgarder som
minskar utanférskapet i samhallet. Atgarder som riktar sig till invandrare som grupp ska bara
forekomma under den forsta tiden i Sverige.

Syfte

Granskningen syftar till att ge en bild av var kommunen befinner sig i ambitionen att integrera
kommunmedborgare som har sina rétter i andra lander och kulturer samt manniskor med
utanforskap i det svenska samhallet. Ett annat syfte ar att kartldgga vad styrelser och ndmnder gor
for att anpassa och planera verksamhet och serviceutbud samt hur myndighetsutdvning sker mot
bakgrund av olika kulturers specifika behov och krav samt skiftande sprakkunskaper.

Huvudsyfte har varit att granska om kommunen har dndamalsenliga och effektiva rutiner for att
hantera integrationsarbetet avseende anstéllda i den egna verksamheten.

Revisionsfragor:

e Vilken organisation har kommunen for arbete med integrationsfragor i egen verksamhet?
e Har fullméaktige faststallt mal och riktlinjer avseende integration och mangfald?

e Hur har styrelser och ndmnder i sin planering och styrning dokumenterat de krav som ett
mangkulturellt samhélle stéller i fraga om specifika mal och strategier?

o Har styrelser och namnder, i forekommande fall, preciserat och implementerat fullméaktiges
mal och riktlinjer?

! Hamtat frén kommunens hemsida 2013-09-09, tillganglig pa adress http://vannas.se/default.aspx?di=8126&ptdi=0
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e Hur arbetar styrelser och namnder for att géra det mojligt for personer att integreras i det
svenska samhallet?

e Hur sker aterkoppling till styrelser och namnder rérande uppfyllande av de specifika malen
och strategierna? Pa vilket satt utvarderas arbetet?

o Vilka strategier och aktiviteter har styrelser och ndamnder i syfte att sékerstélla en adekvat
dialog med invandrargrupper m fl som har bristande kunskap i svenska spraket och om det
svenska samhéllet?

Avgransning och revisionskriterier

Omradet ar omfattande och fragor spanner over alla kommunens verksamhetsomraden.
Granskningen blir darfor av dversiktlig karaktar. Ytterligare granskningar kan utféras med denna
granskning som underlag.

I granskningen gors en 6vergripande beddmning av om verksamheten uppfyller tillampliga
fullméktige- och namndsbeslut, 0Overenskommelser/ avtal, interna riktlinjer och
rutinbeskrivningar.

Metod

Projektet har genomforts genom:

e Insamling och genomlésning av interna styrdokument sasom reglementen,
strategier och mal samt andra dokument av betydelse for granskningen

o Kompletterande intervjuer
e Analys och bedémning av resultat av insamlade styrdokument och intervjuer.
Den intervjuade har saklighetskontrollerat berérda delar i rapporten.

Projektet har utforts av KPMG, Helen Sundstrém Hetta, certifierad kommunal yrkesrevisor och
Sarita Nordstrom, revisionskonsult.

Regelverk

Kommunerna har i éver tjugo ar haft huvudansvaret for att stodja nyanlanda flyktingar att
etablera sig i samhallet. Den 1 dec 2010 tradde den nya reformen for att paskynda nyanlanda
invandrares etablering i arbets- och samhéllslivet i kraft, Lag (2010:197) om etableringsinsatser
for vissa nyanldnda invandrare. Reformen innebdr bland annat att staten tar ett storre ansvar for
nyanlandas etablering, dar Arbetsformedlingen har ett samordnande ansvar for
etableringsinsatserna. Kommunerna har fortfarande ett stort ansvar for flyktingar och for
nyanléndas, bland annat genom ansvaret for mottagande och bostadsfoérsorjning, undervisning i
Svenska for Invandrare (SFI), samhallsorientering och annan vuxenutbildning.
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For att oka invandrares deltagande pa arbetsmarknaden har flera reformer genomforts, bland
annat instegsjobb och nystartsjobb. Nyanlanda kan ocksd omfattas av jobb- och
utvecklingsgaranti och jobbgarantin for ungdomar.

Utover lag (2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare finns &ven
diskrimineringslagen (2008:567).

Av diskrimineringslagen, 3 kap 3 §, framgar att arbetsgivaren inom ramen for sin verksamhet ska
bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt framja lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet
oavsett kon, etnisk tillndrighet, religion eller annan trosuppfattning. Vidare framhaller lagen att
Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstéllningar, 3 kap 7 1.

Formellt lage

| Vannds kommun bodde 2012-12-31, 8522 personer. Sedan 2009 har befolkningsmangden i
Vannas kommun o6kat, se statistik nedan fran Statistiska Centralbyran.

8.1 Statistik
Vannas totala befolkning
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Samtidigt under den valda perioden har antalet personer med utlandsk bakgrund ckat, da framst
antalet utrikesfodda, se statistik nedan fran Statistiska Centralbyran.

Personer med utlandsk bakgrund i Vannés
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Andelen medborgare med utlandskbakgrund har &ven den 6kat och var 6,3 procent under 2012,
se statistik nedan fran Statistiska Centralbyran.
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Andelen utrikesfédda i Vannas
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Med utlédndsk bakgrund avses i detta sammanhang SCB:s definition; de som &r fodda utomlands
samt de som &r fodda i Sverige och vars bada foraldrar &r fodda utomlands.

Andelen forvarvsarbetande nyanlanda i Sverige
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Med hjélp av material fran Statistiska Centralbyran, har Linnéuniversitetet bearbetat statistik som
visar hur stor andel av Sveriges kommunmottagna flyktingar i aldern 20-64 ar som
forvarvsarbetar ett visst antal ar efter mottagandet. Av diagrammet ovan framgar att andelen
nyanlanda med forvarvsarbete tva ar efter ankomst var som hégst drygt 25 procent. Efter fem ar i
Sverige forvarvsarbetade cirka 40 procent, en siffra som inte andrades ndmnvart under 1997-
2003. Tio ar efter ankomst till Sverige hade forvérvsarbetade knappt 60 procent av de nyanlanda.
Statistiken baseras pa de som anldnde under aren 1997 till 2007, det vill sidga innan
etableringsreformen togs i kraft.

Kommunens mal for integration

Viénnas kommun har en policy for etnisk mangfald, denna antogs 2001 och galler fortfarande.

Kommunen har 14 mal pa kommunfullméaktigeniva, varav fem direkt ror medarbetarna.
Integration av anstéllda i den egna verksamheten specificeras inte i nagot av dessa mal.
Fullmaktige ar, med fa specialiserade mal, istéllet tydligare i den Strategiska planen. | denna
beskrivs exempelvis viljeinriktningen kring social hallbarhet och detta géller fér alla medborgare
i kommunen.

I kommunstyrelsens reglemente finns skrivet att det i kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger
att leda och samordna bland annat integration.
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10.

Utifran nationella jamstalldhetsmal har Vannas kommun tagit fram en jamstalldhetsplan for 2011-
2013, dar det framgar att planen galler under tre ar efter att fullméktige har antagit den. De
kortsiktiga malen och aktiviteterna arbetas fram av forvaltningarna. | jamstalldhetsplanen namns
inga specifika atgarder kring om och i sadana fall hur den etniska mangfalden ska for 6kad inom
den egna organisationen.

9.1 Rekrytering

I Vannds kommun finns cirka 1 130 anstéllda och kommunen har antagit riktlinjer for rekrytering.
Ett av malen for rekryteringsriktlinjerna ar att personalsammansattningen ska praglas av mangfald
som motsvarar samhallets strutkur betr&ffande kon, etnisk bakgrund, funktionshinder eller sexuell
laggning. Till riktlinjerna hor dven en uppfoljningsblankett for jamstalld rekrytering. Av denna
framgar inte hur malet att mangfald ska motsvara samhéllets strutkur betrdffande kon, etnisk
bakgrund, funktionshinder eller sexuell laggning ska matas framgar inte av riktlinjerna.

Vid rekrytering har kommunen noggranna 6verenskommelser med fack om hur rekryteringen gar
till. En kravprofil skrivs alltid samman, ett podnghdfte kopplas till de stéllda kraven, och efter
varje intervju satter rekryteringsgruppen betyg. Det framgar vid granskningen att kommunen har
haft bra anvandning av kravprofilen, men att de kan arbeta mer med denna for att exempelvis
paverka kon och etnisk bakgrund. Kommunstyrelsens verksamhet anser det saknas mandat fran
politiken att kunna meritera kon eller etnicitet, om det skulle finnas tva sékanden som bedoms
som likvardiga. Sedan maste ansvariga for rekryteringen, infor rekryteringen, bedoma vad som
ska anses som tillrackliga kvalifikationer for tjdnsten. Rekryteringsblanketten, som avser att folja
upp jamstalld rekrytering, som hor till rekryteringsriktlinjerna anvands i dagslaget av fa
verksamheter.

Kontakt med olika kommunala verksamheter

Det finns inte nagra tydliga antagna mal pa namndsniva som ror integration. Det namns inget
specifikt i kommunens arsredovisning eller i namnders protokoll kring integration. Daremot finns
vissa verksamhetsmal for integration, exempelvis inom barn- och utbildningsndmndens
verksamhet samt mal for elever som laser Svenska For Invandrare, SFI.

Integration finns med pa alla nivaer i kommunens verksamheter. Vissa verksamheter kan ha
kommit langre, exempelvis grundskola och socialverksamheten, da de befinner sig nara brukarna
och har kunskap om medborgarnas krav och behov nédr det kommer nyanlénda till kommunen. |
kommunstyrelsens fall handlar det om flyktingmottagning. Liljaskolan tillhandahaller SFI till
nyanlanda vuxna for att underlatta integration i samhallet. Socialtjansten far kontakt med de
nyanlanda exempelvis nar etableringsperioden pa tva ar avslutas och de nyanlanda inte arbetar,
utan erhaller forsorjningsstod.

| kommunstyrelsens verksamhet finns en vilja att platsannonserna ska finnas pa flera sprak.
Tillsammans med Umedregionens kommuner ser Vannas att det finns ett behov av mer
samhéllsinformation pa fler sprak och olika fiktiva scenarios har vackt fragan kring att ha
tolkberedskap.

Praktikplatser &r nycken till utbildning och jobb. Vann&s kommun har utvecklat en kravprofil som
tydliggors tidigt i rekryteringsprocessen, vilket underlattar hela rekryteringen. Vannas kommun
foljer inte upp etnicitet och kan darmed inte heller bedéma om kommunens organisation speglar
kommunen befolkningssammansattning.
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11.

Det finns inget specifikt satt att implementera integration inom kommunstyrelsen. Men studier,
arbete och fritiden ar viktig for att bli integrerad i samhallet. 1 Véannds kommun stottar
flyktingmottagningen foreningar med resurser for na ut till flyktinggrupper eller manniskor med
annan etnisk bakgrund.

Inflyttarsamordnaren redovisar aktuella handelser till kommunstyrelsen och informerar bland
annat om flyktingmottagningens verksamhet.

Vannias kommun anser sig kunna bli battre pad att sékerstilla en adekvat dialog med
invandrargrupper och det galler &ven medborgare generellt. Utifran namndens uppdrag tittar de pa
brukarnas behov nar de utvecklar verksamheten och har har brukarnara verksamheter sasom barn-
och utbildningsforvaltningen enklare an exempelvis plan- och miljonamnden, da de moter
brukarna pa olika sétt i vardagen.

Déaremot har kommunen inte undersokt medborgarnas behov, synpunkter och @nskemal i
tillracklig omfattning, exempelvis via brukardialoger. Vannas kommun kan darfor bli battre pa att
fora dialog med medborgarna for att battre kunna anpassa beslut och verksamheter efter behov
och synpunkter. Det finns handikapprad, pensionarsrad och ungdomsrad. | november 2013
anordnar kommunen en medborgardialog. Det kréavs olika processer for att na ut till olika grupper
och har finns en forbattringspotential i Vannas kommun.

Invandring

Av Migrationsverkets hemsida framgar att nagon vedertagen definition av begreppet
"invandrare” inte finns och har egentligen aldrig funnits. For att i statistiska sammanhang rdknas
som “invandrare" ska en person vara folkbokford i Sverige. Ofta gors en indelning i tva
kategorier; fodda i Sverige eller fodda i utlandet respektive har svenskt eller utlandskt
medborgarskap. >

Man kan bli svensk medborgare bland annat genom ett férvarvande av svenskt medborgarskap
genom ansokan. For att bli svensk medborgare pa detta satt kravs i princip att man har fyllt 18 ar,
har ett permanent uppehallstillstind samt har bott i Sverige i fem ar i foljd. Utlandska
medborgare som har PUT och &r folkbokforda i Sverige har i stor utstrdckning samma rattigheter
och skyldigheter som svenska medborgare. Det finns dock vissa skillnader. Endast svenska
medborgare har en absolut ratt att bo och arbeta i Sverige och har rostratt i riksdagsvalen. Man
kan inte heller bli invald i riksdagen om man ar utlandsk medborgare. Det finns ocksa vissa
anstéliningar som enbart far tillsittas med svenska medborgare.®

En typ av invandring &r flyktingar som soker asyl — vuxna och barn samt ensamkommande
flyktingbarn. Tva andra typer av invandring ar de som gifter sig med en svensk medborgare samt
de som kommer till Sverige med anledning av arbete, det vill sdga arbetskraftsinvandring.
Flyktingar i Sverige utgor cirka 20-30 procent av nyanlanda. | Véannés; cirka 50 procent.

11.1 Svenska for Invandrare, SFI

Liljaskolan tar emot SFl-elever pa uppdrag av Vannas kommun, da det ar en kommunal
skyldighet att tillhandahalla SFI. For mottagandet av SFl-elever erhaller Liljaskolan cirka 16 tkr

2 http://www.migrationsverket.se/info/60.htmI#i
® http://www.sch.se/Statistik/BE/BE0101/2010A01L/Medborgarskap.pdf

8(12)

© 2014 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



per elev vid tva utbetalningar totalt, liknanden en sorts skolpeng. De senaste aren har antalet SFI-
elever varit cirka 20-45, och just nu finns 24 antal inskrivna. De bada SFI-lararna blir kontaktade
av _kommunens inflyttarsamordnare och genomfor sedan ett inskrivningssamtal med den
nyanlande.

SFI-verksamheten vid Liljaskolan har ett projekt igang som innebér att eleverna gor studiebesok
pa skolans Ovriga utbildningar samtidigt som de &ven besoker Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, polisen, Apoteket, Vardcentralen m.fl. Samhallsorienteringen som ingar i
etableringsplanen genomfors i Umea.

SFl-verksamheten genomfoérde nyligen ett projekt dar ett antal elever pausade SFI-
undervisningen for att under ett halvar genomféra en larlingsutbildning pa heltid. Eleverna
avslutade sedan sin SFI-utbildning mycket snabbare med bra resultat. De intervjuade ser ett
behov av att erbjuda de nyanlanda mojlighet att studera pa en yrkesutbildning, som &r en vag till
sjalvforsorjning, men i dagslaget ar praktikplatser svara att fa tag pa och det finns ingen
praktiksamordnare i kommunen.

11.2 Mottagning av nyanlanda

Umearegionens kommuner, daribland Véannas kommun har en overenskommelse med
Lansstyrelsen som sager att kommunen ska ta emot 18-28 flyktingar per ar. Overenskommelsen
undertecknades 2010-12-17.

Kommunens inflyttarsamordnare, som ar anstélld pa 100 procent och organiserar mottagandet av
vuxna nyanlanda, ar organisatoriskt placerad under kommunstyrelsens naringslivsavdelning.
Detta motiveras bland annat med att inflyttare, oavsett nationalitet, innebdr tillvaxt for
kommunen. Inom barn- och utbildningsférvaltningen finns en samordnare for nyanlanda barn i
for- och grundskola.

Viannas kommuns mottagande av nyanldnda, ej ensamkommande flyktingbarn, ser ut som féljer*:

2010 2011 2012 2013
Antal personer 5 2 19 36
% EBO 0 0 ) 88
% ABO 100 100 95 12

EBO star har for egenbosatt, nyanland som bosatter sig pa egen hand, vilket for Vannas del
framst handlar om personer som kommer hit for att aterférenas med anhoriga, samt aven
ensamkommande barn som bor i kommunen och som beviljas uppehallstillstand. Till EBO raknas
generellt dven asylsokande som viljer att inte bo pa Migrationsverkets anlaggningsboenden utan
I6ser bostadsfragan pa annat satt (hos vanner, slaktingar eller pa egen hand). | Véannas ar det
ovanligt med asylsokande EBO.

* Kalla: Kommunens egen statistik
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Med ABO avses har nyanland som Vannas kommun ordnat bostad at efter att personen anvisats
till hit av antingen Arbetsférmedlingen eller Migrationsverket. Till gruppen ABO hor dven
kvotflyktingar. Av de senast 62 mottagna har cirka tio nyanlanda flyttat fran Vannas kommun.

Tidigare statistik 6ver mottagande i Vannds kommun finns inte noterat av inflyttarsamordnarens
foretradare. Av Lansstyrelsens noteringar 6ver flyktingmottagandet, med Migrationsverket som
huvudsaklig kalla, framgar att i Vannas kommun under aren 2007-2009 tagit emot cirka 70
nyanlanda, har ingar saval ABO som EBO.

11.3 Nyanlanda barn i grundskolan

Barn och utbildningsndmndens samordnare har en radgivande funktion nar nyanlanda elever
borjar. Samordnaren tréffar l&rare, fritidspersonal, forskolepersonal, barnets familj och
modersmalsléarare, som enligt samordnaren &r ovarderliga som kulturbarare.

Samordnaren utformade ett dokument med riktlinjer for mottagande av nyanldnda barn
samordnare for nyanlanda barn i for- och grundskola. Tillsammans med Umea kommuns VIVA
blev detta sedan grunden for det dokument som utgér Umedregionens riktlinjer for mottagandet
av nyanlanda barn. Riktlinjerna antas av BUN. Ut6ver dessa riktlinjer kommer inga mal eller fran
BUN.

Vid mottagningssamtalet pratar BUN:s samordnare om barnets fritid, da fritidsaktiviteter ar en
viktig del i integreringsprocessen. | kommunen har tidigare funnits ett fritidsteam som planerade
aktiviteter for eleverna under lov. Aktiviteter under lovet &r viktiga for att inte eleverna ska
forlora delar av det nyvunna spraket. Nar mottagningssamtalet & genomfort sammanstéller
BUN:s samordnare informationen och rektorn tar beslut om klassplacering, dar malet &r att
placeringen ska vara aldersadekvat, och barnet borjar skolan inom en vecka.

Viénnas kommun har 17 modersmalslarare under lasaret 2013/2014. Huvudregeln &r att det maste
finnas fem barn for att fa modersmalsundervisning pa lag-, mellan- och hogstadiet. 1 forskolan
ges modersmalsstod till den som &nskar oavsett antal. Undervisningen sker efter skoltid, 40
minuter per vecka forutom minoritetsspraken som har 60 minuter per vecka. Ett
utvecklingsomrade for integrationsprocessen ar fortbildning for amneslarare  samt
kompetensutveckling for modersmalslarare.

11.4 Ensamkommande flyktingbarn

Vannas kommun skrev 2011 en dverenskommelse med Migrationsverket om att ta emot 11
ensamkommande flyktingbarn. Tre av dessa elva platser skulle enligt 6verenskommelsen vara
asylplatser. Avtalet har gjorts om i tvd omgangar, forst till 15 platser varv tre asylplatser, till
dagens 20 platser varav fem &r asylplatser. Forst nar ensamkommande flyktingbarn far permanent
uppehallstillstand, PUT, réaknas de som nyanlanda. Hittills har endast ensamkommande pojkar
anlant till Vannas, vilket beror pa kénsfordelningen som finns bland de ensamkommande barn
som kommer till Sverige. Sedan starten har 40 ungdomar anvisats till kommunen.

11.4.1 Boende och personal

Till gruppboendet Akka hor en stédboendedel, dar ungdomarna bor i traningslagenheter med stéd
fran gruppboendets personal. | dagslaget finns 23 ensamkommande flyktingbarn i verksamheten,
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varav 12 bor i traningslagenheter. Overenskommelsen med Migrationsverket omfattar
anvisningar for ungdomar mellan 15 och 17 ar. Om ungdomen far PUT finns méjlighet att bo
kvar i stodboendets lagenheter till 21 ars alder. Under denna period far Vannas kommun
ersattning av Migrationsverket.

Med anledning av att de nu finns totalt finns 23 inskrivna ungdomar har Akka ordnat en lokal i
anslutning till gruppboendet. Lokalen kommer att fungera som samlingspunkt bade for
ungdomarna pa gruppboendet och for de som bor i stddboendeverksamhetens lagenheter.

Personalen bestar av elva heltidsanstéllda, cirka en 80-procents tjanst som tillsatts timvis samt
omradeschef. De anstallda pd gruppboendet ar aven ansvariga for stodboendet och foljer
ungdomarna genom hela processen.

11.4.2 Samarbeten och integration

Egna fritidsaktiviteter uppmuntras och de flesta ungdomarna deltar aktivt i foreningslivet utifran
sina individuella forutséttningar. Den basta integrationen for de ensamkommande ungdomarna
anser Akka vara skolan och alla ungdomar har fulla skoldagar pa Liljaskolan. Samarbetet med
Liljaskolan sker pa flera olika satt. Bland annat finns Liljaskolan representerad i den styrgrupp for
ensamkommande ungdomar som har ansvar for samordningen mellan berérda verksamheter och
forvaltningsovergripande ekonomiska fragor.

Ytterligare samverkan som finns kring de ensamkommande ungdomarna &r en arbetsgrupp som
fungerar som en sammanhallande lank for att skapa gemensamma forhallningssatt och strukturer i
det vardagsnara arbetet. Aven hér finns Liljaskolan representerad. Akkas personal gor skolbesok
en gang i veckan och tillsammans med Liljaskolan har gruppboendet ordnat arbets- samt
sprakpraktik for ungdomarna. Léxhjalp som Roda Korset anordnar erbjuds till de
ensamkommande ungdomarna. Samarbetet sker d&ven med inflyttarservice nér ensamkommande
flyktingbarn aterférenas med sin familj. Mellan inflyttarservice och Akkas verksamhet finns
rutiner pa hur processen kring sadana aterféreningar bor ske.

Under 2012 hade de ensamkommande ungdomarna atta veckors feriejobb. Under 2013 hade de
fyra veckors feriejobb samt fyra veckors sommarskola. Detta eftersom ungdomarna var fler an
aret innan och platserna, som anordnades av kommunens ungdomsutvecklare, inte hade rackt till
alla annars. Akka hade for sommaren 2013 dven anstéllt en parkhandledare, bland annat for att
underlatta feriearbetet for nyss anlanda ensamkommande ungdomar. Ett annat mal med
feriearbetet ar att ungdomarna far mojlighet att integreras med feriearbetande ungdomar fran
Véannas.

Kommunens sociala ansvar marker verksamheten av da de fortroendevalda &r intresserade, visar
forstaelse och tillit. Verksamheten upplever att de har fatt en tydlig och enad linje med tydliga
mal fran politiken. Uppfoljning av mal gors i Akkas verksamhetsberéattelse och av denna framgar
att de flesta mal har uppnétts. Aterrapportering och information till namnden limnar Akkas
verksamhetsansvariga minst en gang per termin.

11.5 Arbetspraktik

Arbetspraktik for den nyanlande ansvarar Arbetsformedlingen for, medan det enligt
inflyttarsamordnaren &r otydligt vilken myndighet som bar ansvaret for sprakpraktiken;
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kommunen eller Arbetsférmedlingen. | Vannds finns ingen praktiksamordnare och
praktikmojligheterna ar for évrigt valdigt begransade. Véannas har sokt och fatt finansiering for en
handledarutbildning. Inflyttarsamordnare samt arbetskonsulent pa Néringslivsavdelningen
kommer att arrangera handledarutbildning tillsammans med Stjadrnhuset — ungdomarnas hus i
Vannas. Onskemalet &r att Arbetsférmedlingen tar beslut om all praktik som den nyanlande har
ratt till vid SFI-studier, medan kommunen ansvarar for att exempelvis tio praktikplatser alltid
finns samt att handledare utbildas. Inflyttarsamordnarens bild &r att de privata foretagen i nulaget
ar battre pa att stalla upp med praktikplatser.

KPMG AB, dag som ovan

Helen Sundstrom Hetta Sarita Nordstrom

Kundansvarig Revisionskonsult
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