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1.Sammanfattning

Vi har av Véannas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska styrning, ledning och kontroll pa
Liljaskolan i Vannas kommun. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2016.

Var sammanfattande bedémning &r att styrning och ledning av Liljaskolan inte har varit tillracklig.
Vi beddmer inte heller att det finns en tillrdcklig intern kontroll. Det saknas t.ex. en
internkontrollplan for Liljaskolan. Vi uppfattar att det efter en turbulent period under 2015 har skett
forbattringar samt att det omfattande arbete som pabdrjades under forra aret med att utveckla saval
styrning och ledning som kontroll fortsatter. Vi ser dock fortsatt stora risker i verksamheten och vi
anser att styrelsen behover bli mer aktiva i det strategiska och langsiktiga arbetet géllande skolans
inriktning. 1 var granskning redogors for att ett arbete gallande skolans langsiktiga inriktning pagatt
och att beslut véntas i styrelsen i september 2016.

Liljaskolans ekonomiska situation &r besvarlig och skolan har under ett flertal ar haft ett minskat
elevantal. Var bedomning ar att styrelsen inte har varit tillracklig tydlig nar det géller den
ekonomiska styrningen och i synnerhet gallande atgarder for en ekonomi i balans. Vi saknar en
tydlighet i styrelsens protokoll, detta da det inte framgar vilka atgarder styrelsen beslutat om for en
ekonomi i balans. Vi ser ocksa att beslutsunderlag i enskilda arenden kan forbéttras. Styrelsen bor
saledes bli tydligare och prioritera arbetet med atgarder for en ekonomi i balans, vilket skulle skapa
en okad tydlighet i organisationen kring vidtagna atgarder. Positivt ar att styrelsen foljer upp
verkstéllighet av beslut, for att sékerstélla att beslutade atgarder genomfors.

| var granskning har vi inte uppfattat att skolan arbetar med t.ex. kanslighetsanalyser for att se hur
forandringar i elevantal paverkar budgeten. Vi ser inte heller att det finns sarskilda atgardsplaner
for att kunna genomfora beslutade besparingar. Det bor dven finnas en plan pa hur beslutade
besparingar ska féljas upp och hur de ska matas for att kontrollera att de har genomforts och fatt
genomslagskraft. | vara intervjuer framkommer att det ar svart att bedoma framtida elevantal. Var
rekommendation ar att Liljaskolans styrelse bor upprétta atgardsplaner olika scenarier av
forandringar i elevunderlaget for att battre kunna anpassa skolans verksamhet.

Vi konstaterar ocksa i granskningen att styrelsen endast har en handfull sammantraden per ar och
att manadsuppfoljningarna inte alltid hinner hanteras och beslutas av Liljaskolan styrelse innan de
gar vidare till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelse for beslut.

Var rekommendation ar vidare att Liljaskolan, utifran det arbete som gjorts géllande arbetsmiljo,
kvalitét samt framarbetandet av en bank for rutindokument beslutar om en internkontrollplan. Detta
for att sa langt som mojligt kunna sakerstalla att beslutade rutiner implementeras och efterlevs.
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2. Bakgrund

KPMG har av Véannas kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora en granskning av styrning,
ledning och kontroll pa Liljaskolan. Granskningen ingar i revisionsplanen for ar 2016.

Liljaskolan &r en fristéende resultatenhet inom Vannas kommun. Skolan har under ett antal ar
dragits med underskott i verksamheten. Revisionen har under de senaste aren ocksa diskuterat ett
antal fragor kring Liljaskolans verksamhet. Utifran dessa faktorer gér Vannas kommuns revisorer
bedémningen att det finns risk for att styrning, ledning och kontroll pa Liljaskolan inte fungerar pa
ett effektivt och andamalsenligt satt. Att styrning, ledning och kontroll fungerar, ar vasentligt
utifran flera aspekter, bland annat ekonomiska, fortroendemassiga, resultat av elever m.fl.
Revisionen har darfor valt att genomféra en fordjupad granskning av styrelsens arbete.

3. Syfte

Syftet med granskningen ar att bedéma om styrning, ledning och kontroll av skolan fungerar pa ett
effektivt och andamalsenligt satt.

Vi har darfor granskat:
Hur arbetet med ledning, styrning och kontroll & uppdelat mellan styrelsen och skolledning.

Hur styrelsen och verksamheten arbetar med mojligheter och risker som kan paverka, pa kort och
lang sikt.

Hur arbetet med kvalitetssékring av verksamheten sker.

Hur styrelsen och verksamheten arbetar med intern kontroll av verksamheten i form av exempelvis
attestrutiner, korkort (utfardade/betalda), kravhantering m.m.

Hur styrelsen och verksamheten beréknar framtida elevunderlag och vilka insatser som gors for att
oka rekryteringen fran Hammarskolan. (Boende m.m.)

Hur styrelsen och verksamheten hanterar eventuella indragna kop av platser inom Svenska for
invandrare fran andra kommuner

4. Avgransning

Granskningen omfattar Liljaskolan och dess verksamhet i nuléaget.

5. Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna/verksamheten uppfyller
e lag

o Foreskrifter
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¢ Interna regelverk och policys

e Avtal

¢ Relevanta fullméaktigebeslut

6. Ansvarig namnd/styrelse
Granskningen har avsett Liljaskolans styrelse.

Rapporten &r saklighetsgranskad styrelseordférande i Liljaskolan samt gymnasiechef.

7. Metod

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument

Intervjuer med styrelseordférande och tjansteman

Analys och rapport

Saklighetsgranskning

Avrapportering

8.Projektorganisation

Granskningen har genomforts av Kristian Damlin (konsult, KPMG) KPMG under ledning av Per
Skalk, kundansvarig for Vannas kommun.
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9. Resultat

9.1 Verksamhetsidé Liljaskolan

Verksamhetsidén ar hamtad fran verksamhetsplanen 2016 for Liljaskolan:

Styrelsen ska verka for att Liljaskolan ska erbjuda komplett gymnasieutbud av hog kvalitet for bade
yrkes- och hogskoleférberedande gymnasieprogram, samt ett rikt utbud av vuxenutbildning dér
uppdrag i nara samverkan med arbetsmarknaden efterstravas. Liljaskolan ska ge eleverna basta
mojliga grund for att mota framtidens krav och méjligheter och utbildningarna ska attrahera bade
pojkar och flickor.

9.2 Mal

9.2.1 Malstyrning i Vannas kommun

Kommunfullmaktige har i budget 2016 faststallt fjorton overgripande mal uppdelade i fyra
perspektiv. Dessa mal ar de Gvergripande malen som styrelse och namnder har att utveckla sina
mal ifran. Malen utgr fran visionen ”Det upplevelsendra Vannas” och ska utgora inriktningen for
hur namnderna ska arbeta for att uppna visionen. Fran det att fullméktige har faststallt de
overgripande malen ska styrelse/namnder faststalla sina egna mal i respektive verksamhetsplan,
som ocksa ska aterredovisas till kommunfullmaktige. For att styrelse/namnder ska fa kad tydlighet
om betydelsen av de olika malen finns den strategiska planen, som ger den langsiktiga politiska
viljeinriktningen.

De overgripande fullméktigemélen ska vara utgangspunkten for alla ndmnders arbete och
malsattningar. For perspektiven medarbetare och ekonomi far inte ndmnderna bryta ner
malsattningarna till egna malsattningar. For perspektiven medborgare och samhéllsutveckling ska
kommunfullmaktiges mal brytas ner till egna mal som ska leda till ett uppfyllande av fullmaktiges
overgripande mal.

Resultatindikatorer ar matt som kan anvéndas for att beddma om faststallda mal uppnatts. De
anvands nar malet inte kan matas pa ett entydigt satt. En resultatindikator mater alltid bara en
avgransad del av ett mal och darfor finns det ofta flera resultatindikatorer kopplade mot samma
mal. En resultatindikator ar inte en absolut sanning utan fungerar som en indikation pa att malet ar
uppnatt eller att man ar pa ratt vag mot malet. Indikatorerna i perspektiven medarbetare och
ekonomi beskriver vilken indikator som valts for att mata malet. Ofta anvands flera indikatorer for
att mata ett och samma mal, ex. sa méts malet "Vannas kommun har jamstallda arbetsvillkor” med
fyra separata indikatorer.

Resultat foljs upp i deldrshokslut och arsredovisning. Fargerna varierar mellan gront, gult, orange
och rétt, beroende pa resultatet. For perspektiven medarbetare och ekonomi méts pa samma satt for
alla namnder och nivaerna for gront, gult, orange och rott ar beslutade gemensamt. For Gvriga
perspektivs mal sa beslutar namnderna sjélva vilket resultat som ska motsvara vilken "farg” i
resultatet.
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9.2.2 Liljaskolan

Liljaskolans styrelse har i verksamhetsplan 2016 beslutat om mal for verksamheten. |
verksamhetsplanen har styrelsen gjort en bedémning av omvarldshandelser som paverkar
verksamheten under kommande &r, t.ex:

e Osdkerheten kring soktryck paverkar resursutvecklingen inom Liljaskolans hela
verksamhet.

e Svarigheter att rekrytera behdrig personal paverkar kvaliteten pa utbildningen.

e Elevers attityder till Liljaskolans varumarke paverkar soktrycket.

I verksamhetsplanen framgar hur malen ska féljas upp samt kriterier for att bedéma maluppfylinad.
Utfall for mal och resultatindikatorer redovisas enligt foljande resultatnivaer:

Uppfylld/uppnadd resultatniva

Delvis uppfylld resultatniva

Lag, ej tillfredsstallande resultatniva
Mycket 1ag, ej tillfredsstallande resultatniva.

I verksamhetsberéattelsen for 2015 redovisas att Liljaskolan nar sina mal enligt foljande:

e Liljaskolan uppnar inte malet inom perspektivet ekonomi.
o Liljaskolan redovisar inte en budet i balans, utan ett underskott mot budgeterat
resultat med -5 655 tkr.

e Liljaskolan uppnar delvis malen inom perspektivet medborgare.
0 Medborgarna erbjuds ett rikt utbud av gymnasieutbildning och vuxenutbildningar.
Dock é&r det en tydligt minskad attraktionskraft for Liljaskolan bland Vannés
ungdomar och skolan nar inte malet inom denna resultatindikator.
o Liljaskolan kdnnetecknas dock av relativt god tillganglighet och gott bemétande.
Intresserade kan via Liljaskolans hemsida alltid na aktuell information om skolan.

e Malen inom perspektivet samhallsutveckling uppnas delvis.

o Sarskilt behover Liljaskolan jobba for att eleverna ska ges majlighet att uppnas sin
maximala potential. De resultatindikatorer som skolan sérskilt behdver utveckla ar
resultaten pa nationella prov samt andelen elever som klarar examen inom tre ar.

o Liljaskolan behover dven jobba med malen for inflytande och foretagande och da
sarskilt lyfta skolans UF-verksamhet (Ungt Foretagande).

e Inom perspektivet medarbetare uppnar Liljaskolan delvis malen.
0 Det som sarskilt behover beaktas framover ar hur ledarskapet kan utvecklas,
mdjligheten till medskapande stérkas och hur medarbetarnas trivsel kan dka.

| vrigt framgar av verksamhetsberattelsen for 2015 att maluppfyllelsen behover oka betydligt och
Liljaskolan behdver fortsétta att arbeta intensivt med att uppna sunt ekonomiskt resultat och arbeta
med att uppna maluppfyllelse inom samtliga perspektiv.
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Styrelsen har ocksa beslutat om sarskilda direktiv och uppdrag:

e Att utreda Liljaskolans framtida storlek och inriktning i syfte att fa fram ett langsiktigt
hallbart ekonomiskt resultat.

o Jamstélldhetsfragor ska sarskilt belysas under perioden.
e Samverkan mellan kommunens verksamheter ska oka.
o Atgarder for att minska sjukfranvaron ska sarskilt prioriteras.
e Medborgardialog ska prioriteras infor strategiska beslut.
9.3 Verksamhet

Liljaskolans styrelse har beslutat att infor valet till gymnasiet 2016 erbjuda 12 nationella
gymnasieprogram, 8 yrkesforberedande och 4 hdgskoleférberedande och individuella program.
Dessutom finns gymnasiesérskola, introduktionsprogram och Nationell idrottsutbildning.

9.4 Ledning och styrning av verksamheten

Under 2015 har Liljaskolan haft en organisations- och ledningsstruktur som praglats av férandring.
Under aret slutade tre rektorer sina anstallningar och tre nya rektorer har pabdrjat sina uppdrag.
Under varen 2015 tillsattes en ny gymnasiechef. En schemaléggare har tillsatts pa deltid.

Under 2015 har det upprattats ett arshjul for skolans systematiska arbetsmiljéarbete, systematiska
kvalitetsarbetet samt for administrationen. Skolans ledning har &ven uppréttat en lokal arbetsplan
utifran de matningar som genomfordes under varen 2015 och i samband med detta satte ledningen
upp mal for lasaret. Under aret har skolan aven arbetat upp en tydligare bank av rutindokument for
att gora organisationen mer effektiv. Gymnasiechefen och styrelseordférandes bedémning &r att de
atgarder som paborjats bor kunna héja maluppfyllelsen inom samtliga perspektiv under
verksamhetsaret 2016. | budget 2015 fick Liljaskolans styrelse i uppdrag av kommunfullmaktige
att genomféra ett antal uppdrag:

Uppdrag/direktiv Resultat Kommentar
Jamstalldhetsfragor ska | Delvis genomfort. Lonedversyn pagar,
sérskilt belysas under I6neférmaner granskas ur ett
perioden. genusperspektiv.

Att  utreda  Liljaskolans | Delvis genomfort Rektorer har delgivit styrelsen
framtida storlek och inriktning underlag, strategidagar med
i syfte att fa fram en rimlig skolledning  och  styrelse
storlek pa skolan, dess fortsatter

utveckling och flexibilitet

géllande kommande

utbildningar.

© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Vannas kommun
Liljaskolan
Juni 2016

Uppféljning av kvalitét sker utifran verksamhetsberattelserna, i huvudsak delarsrapporten per sista
augusti samt arsrapporten.

Styrelsen har en handfull moten per ar. Styrelsen saknar ett arshjul nar olika arenden/beslut ska
hanteras i styrelsen. Ekonomisk uppféljning sker vid varje styrelseméte och &rendet foredras av
gymnasiechef och controller. | vara intervjuer framkommer att beslutsunderlagen kunde vara mer
utforliga samt att det ofta ar leverans muntligen, vilket lyfts fram att det formodligen beror pa
tidsbrist bland tjansteménnen. | intervjuerna framkommer att styrelsen inte tar nagra specifika
beslut utifrdn manadsrapporteringen. Information fran gymnasieledningen delges i hdg
utstrackning till ordférande och vice ordférande, vilket gor att det finns en risk att styrelsen inte har
samma information.

I verksamhetsberattelsen for 2015 lyfts fram att en noggrann analys av utbildningstrender bér goras
och ligga till grund for en ny verksamhetsidé for Liljaskolan. | var granskning har vi uppfattat det
som att styrelsen tillsammans med gymnasiechef och 6vrig ledning vid skolan har haft tre
strategitillfallen under 2015-2016 i syfte att peka ut skolans langsiktiga inriktning och att detta
kommer upp for beslut i Liljaskolans styrelse under september 2016.

9.5 Intern kontroll

Vi har i var granskning inte sett att det finns nagon sarskild internkontrollplan beslutad av styrelsen.
I samband med granskning av attestrutiner under 2015 konstaterades ett flertal brister och i vara
intervjuer framkommer ocksa att det funnits andra omraden som tidigare inte fungerat pa ett
tillfredsstallande satt, exempel pa detta ar kravhanteringen. | intervjuerna har det inte framkommit
att det sker nagra sarskilda kontroller i efterhand av de mest vasentliga rutiner/processer. Under
2015 har dock skolledningen prioriterat arbetat med att ta fram en tydligare bank av rutindokument
for att gora organisationen mer effektiv samt att tydliggtra skolans rutiner.

9.6 Resultat och finansiering

Ar 2015 gick Liljaskolan med ett underskott om 5 655 tkr. De totala intakterna uppgick under
samma ar till 132 845 tkr, varav ersattningen fran kommuner uppgick till 123 108 tkr. Underskottet
beror pa:

e Eleversattningarna visar pa ett underskott om 13 967 tkr, vilket framst beror pa att antalet
gymnasielever har minskat med 10 % jamfort med budget. For sprakintroduktion har
skolan fatt farre elever an budgeterat (-22 %).

e Administrationen visar pa ett 6verskott pa 1 869 tkr, vilket beror pa att endast delar av
budgeterade kostnader for oférutsedda handelser har nyttjats. Budgeten uppgar till 3 400
tkr, vilket innebdr att 6vriga verksamheter inom administrationen redovisar ett underskott
pa 1 531 tkr. Detta beror i huvudsak pa. hogre personalkostnader, bl.a. p.g.a. ersattningar
till tjanster som avslutats.

e Undervisningskostnaderna ar 5100 tkr lagre an budget, vilket beror pa de
personalminskningar som skett under hosten 2015.
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o L&romedelskostnaderna &r 2 116 tkr lagre &n budget p.g.a. farre elever samt besparingar.

e Elevboendet redovisar ett underskott pa 580 tkr, vilket framst forklaras av att antalet
vuxenelever har minskat.

Under 2015 gjordes en stor personaldversyn, vilket fick till konsekvens att ett stort antal
medarbetare fick lamna skolan. Under 2016 kommer de som har tidsbegransade anstéllningar inte
fa forlangt. Eventuellt kommer det dven att ske varsel under 2016 p.g.a. det ekonomiska laget. Det
saknas dock ett samlat atgardspaket, dven om det diskuteras atgarder pa styrelsemoten.

Det har funnits en osdkerhet i prognoserna och prognosen per sista april som visade ett underskott
pa over 4 mkr for heldret 2016 blev en dverraskning for styrelsen. | vara intervjuer framkommer
att det var ett liknande scenario under 2015. Under 2016 har Liljaskolans ledningsgrupp paborjat
en Oversyn av forvaltningens ekonomiska planering och personalplanering for att kunna uppvisa en
budget i balans.

| var granskning har vi inte uppfattat att skolan arbetar med t.ex. kanslighetsanalyser for att se hur
forandringar i elevantal paverkar budgeten. Vi ser inte heller att det finns sarskilda atgardsplaner
for att kunna genomfdra beslutade besparingar. Det bor aven finnas en plan pa hur beslutade
besparingar ska foljas upp och hur de ska matas for att kontrollera att de har genomforts och fatt
genomslagskraft. | vara intervjuer framkommer det svarigheter med att bedéma framtida elevantal.
Var rekommendation &r att Liljaskolans styrelse bor uppratta atgardsplaner olika scenarier av
forandringar i elevunderlaget for att battre kunna anpassa skolans verksamhet.

| tabellen nedan redovisar vi Liljaskolans resultatutveckling for perioden 2012-2015.

Resultat jmf med | 2012 2013 2014 2015
budget

Budget 4,4 mkr 1,5 mkr 2,3 mkr 0

Utfall -1,2 mkr -1,3 mkr -0,8 -5,7 mkr
Awvikelse -5,6 mkr -2,8 mkr -3,1 mkr -5,7 mkr

| avtalet med Liljaskolan (2012-08-17) star att arets resultat ska vara storre eller lika med noll kr.
Av uppkomna dverskott far resultatenhet Liljaskolan ta med 100 % till nastkommande ars budget.
Eventuellt underskott i intraprenadens budget dverfors till nastkommande ars budget i sin helhet
eller till den del som Liljaskolans styrelse beslutar, normalt med en tredjedel av beloppet fordelat
pa de tre kommande aren. | var granskning har vi forstatt att detta inte har tillampats for 2015 och
2016.
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9.7 Elevutveckling

Hosten 2015 laste 733 elever sin gymnasieutbildning pa Liljaskolan, vilket &r 7,7 % farre an
foregaende ar. Fran Vannas kommun var det 126 elever, vilket ar 25 % farre an foregaende ar.

Antal elever per 15| 2012 2013 2014 2015
oktober respektive ar
Totalt 914 855 (-6,5 %) 794 (-7,1 %) 733 (-7,7 %)
Dérav Vannas | 200 183 (-8,5 %) 169 (-7,7 %) 126 (-25,4 %)
kommun
Vasterbotten 9926 9275 (-6,6 %) | 8968 (-3,3%) | 8786 (-2,0 %)
Riket 351 641 330 196 323670 323141

(-6,5 %) (-2,0 %) (-0,2 %)

Statistiken for Liljaskolan &r hamtad fran Vannas kommun. Statistik for Vasterbotten och Riket ar hamtad fran skolverket.se.

Liljaskolans styrelse och ledning lyfter fram ett antal olika atgarder for att forsoka forandra trenden
om minskat elevantal detta som t.ex. ett 6kat samarbete med Hammarskolan, riktade insatser
marknadsforingsmassigt mot studie- och yrkesvégledare i regionen samt etablerat direktkontakt
med V&nnas ungdomar genom dppet hus, bestksveckor och sarskilda events. En viktig del &r uttkat
samarbete med Hammarskolan och det har planerats for en branschdag/karriardag pa
Hammarskolan. | vara intervjuer framkommer att budgetutrymmet for marknadsforingsinsatser har
minskat som en f6ljd av skolans ekonomiska l&4ge men att skolan behdver arbeta med andra metoder
och kanaler for att marknadsfora skolan. En viktig del &r att fortsatta utveckla skolans
kvalitetsarbete samt att kommunicera positiva h&dndelser och nyheter genom sociala medier. Skolan
behdver ocksa fortsatta gora uppfoljningar och utvarderingar av elevernas upplevelse av
Liljaskolan.

Genom att rikt fler insatser mot Vannas ungdomar gor skolan bedémningen utifran de
undersokningar som gjorts att motsvarande 40 % av elevkullen fran Vannas kommun inom de
kommande tre aren skulle ha Liljaskolan som forsta val.

10. Bedémning

10.1 Hur arbetet med ledning, styrning och kontroll &r uppdelat mellan
styrelsen och skolledning

Liljaskolans styrelse har i verksamhetsplan 2016 beslutat om mal for verksamheten. |
verksamhetsplanen har styrelsen gjort en beddmning av omvarldshandelser som paverkar
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verksamheten under kommande ar. Styrelsen har ocksa beslutat om sarskilda
direktiv/utredningsuppdrag.

Liljaskolan har en bekymmersam ekonomisk situation p.g.a. vikande elevantal. |
verksamhetsplanen saknar vi en tillrackligt tydlig strategi for skolan. Vi har dock uppfattat att den
langsiktiga inriktningen kommer att laggas fram i en langsikt plan som kommer upp till styrelsen
for beslut i september. | intervjuerna har det ocksa redovisats konkreta atgarder nar det galler
skolans utbud redan infor hostterminen 2016.

Under 2016 har Liljaskolans ledningsgrupp pabdrjat en Gversyn av forvaltningens ekonomiska
planering och personalplanering for att kunna uppvisa en budget i balans.

10.2 Hur styrelsen och verksamheten arbetar med méjligheter och
risker som kan paverka, pa kort och lang sikt

Var bedémning &r att styrelsen inte i tillracklig utstrackning har arbetat med samt beaktat riskerna
i verksamheten, varken pa kort eller lang sikt. Liljaskolan har haft ett vikande elevtal sedan 2008
och i var granskning framkommer att det funnits en forhoppning om att elevtalet ska oka, vilket
gjort att de budgeterar som lagts inte varit realistiska. | verksamhetsplanen for 2016 har styrelsen
gjort en bedémning av omvarldshandelser som paverkar verksamheten under kommande ar dar
styrelsen lyfter fram ett antal viktiga punkter.

Under 2016 har Liljaskolans styrelse pa uppdrag av kommunfullméktige att ta fram en langsikt plan
for Liljaskolan. Under 2015 tog rektorerna fram underlag som delgivits styrelsen. Utifran detta har
styrelsen genomfort tre strategidagar, vilket kommer landa i en langsikt plan. I forslaget kommer
det finns konkreta forslag till atgarder redan infor hosten 2017.

10.3 Hur arbetet med kvalitetssakring av verksamheten sker?

Skollagen anger att ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas bade pa huvudmannaniva och pa
enhetsniva, med inriktning pa att utbildningens nationella mal uppfylls. For ar 2015 har
Liljaskolans styrelse inte upprattat ndgon kvalitetsredovisning. Verksamhetsberattelsen utgor
darmed styrelsens dokumenterade uppféljning av verksamheten. Har gors inte nagon uppféljning
och utvardering av de olika utbildningarnas resultat och maluppfyllelse. Inte heller aterfinns nagon
omfattande analys av tankbara orsaker till att eleverna nar godkanda kunskapsnivaer i samtliga
amnen, daremot finns mer allmdnna kommentar utifran rubrikerna; uppféljning av mal,
omvarldsanalys samt framtidsbedémning. Det framgar inte i verksamhetsberattelsen for 2015 hur
stor del av eleverna som nar godkanda kunskapsnivaer.

| verksamhetsplanen for ar 2016 har styrelsen faststallt resultatnivaer for varje enskild mal- och
resultatindikator. Namnden har ocksa tydliggjort hur detta ska méatas. Vi ser positivt pa detta och
det innebar en okad tydlighet gallande arbetet med mal- och resultatstyrning inom Liljaskolan om
denna uppfoljning dven gar upp till styrelsen for beslut.
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10.4 Hur styrelsen och verksamheten arbetar med intern kontroll av
verksamheten i form av exempelvis attestrutiner, kérkort
(utfardade/betalda), kravhantering m.m.

Vi har i var granskning inte sett att det finns nagon sarskild internkontrollplan beslutad av styrelsen.
I samband med granskning av attestrutiner under 2015 konstaterades ett flertal brister och i vara
intervjuer framkommer ocksa att det funnits andra omraden som tidigare inte fungerat pa ett
tillfredsstallande sétt, exempel pa detta ar kravhanteringen. Detta uppges dock vara atgardat. Det
sker dock inga sarskilda kontroller i efterhand gallande efterlevnad av rutiner. Var rekommendation
ar att styrelsen faststaller en internkontrollplan fér 2016 for att folja upp de mest vasentliga av
skolans rutiner och att detta gors utifran den bank av rutindokument som arbetats fram under forra
aret.

10.5 Hur styrelsen och verksamheten berdknar framtida elevunderlag
och vilka insatser som gors for att 6ka rekryteringen fran
Hammarskolan. (Boende m.m.)

| var granskning framkommer att styrelsens och skolans ledning anser att det &r svart att gora
bedémningar av elevantalet, samt att det funnits en alltfor positiv syn pa att antalet elever ska oka.
| det arbete som nu pagar gallande skolans langsiktiga inriktning och budget 2017-2019
framkommer det i intervjuer att utgangspunkten for budget 2017 &r beraknat utifran soktrycket infor
hostterminen 2016 och att den bedomningen aven ligger till grund for de kommande aren, dvs.
ofdrandrat elevantal 2017-2019 jamfort med hdstterminen 2016.

Vaér bedomning ar att skolan behdver faststalla en modell for berakning av framtida elevunderlag
som &r baserat pa saval elevunderlag samt sékmonster samt att skolan, trots vikande elevantal,
under ett stort antal ar inte har anpassat sig till detta.

| var granskning har vi inte uppfattat att skolan arbetar med t.ex. kanslighetsanalyser for att se hur
forandringar i elevantal paverkar budgeten. Vi ser inte heller att det finns sarskilda atgardsplaner
for att kunna genomfora beslutade besparingar. Det bor dven finnas en plan pa hur beslutade
besparingar ska féljas upp och hur de ska matas for att kontrollera att de har genomforts och fatt
genomslagskraft. | vara intervjuer framkommer det svarigheter med att bedéma framtida elevantal.
Var rekommendation &r att Liljaskolans styrelse bor uppratta atgardsplaner olika scenarier av
forandringar i elevunderlaget for att battre kunna anpassa skolans verksamhet.

10.6 Hur styrelsen och verksamheten hanterar eventuella indragna kop
av platser inom Svenska for invandrare fran andra kommuner

| intervjuerna framkommer att det inte varit ndgon nergang pa dessa platser men att det ar lag
kostnadstackning och att i det fall Liljaskolan inte erhaller nodvéandiga resurser sa kommer antalet
platser att minska.
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11. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning ar att styrning, ledning och kontroll av Liljaskolan inte har varit
tillracklig, samtidigt som vi vill lyfta fram att var uppfattning ar att det under 2015 har satts igang
ett omfattande forbattringsarbete inom skolan. Vi ser dock fortsatt stora risker i verksamheten och
vi anser att styrelsen behdéver bli &n mer delaktiga i det strategiska och langsiktiga arbetet gallande
skolans inriktning. | var granskning redogors for att ett arbete gallande skolans langsiktiga
inriktning pagatt och att beslut vantas i styrelsen i september 2016.

Liljaskolans ekonomiska situation ar besvarlig och skolan har under ett flertal ar haft ett minskat
elevantal. Var bedémning &r att styrelsen inte har varit tillracklig tydlig nar det géller den
ekonomiska styrningen och i synnerhet gallande atgarder for en ekonomi i balans. Vi saknar en
tydlighet i styrelsens protokoll da det inte framgar vilka atgarder styrelsen beslutat om for en
ekonomi i balans. Vi ser ocksa att beslutsunderlag i enskilda drenden kan forbéttras. Positivt ar att
styrelsen foljer upp verkstallighet av beslut, for att sakerstélla att beslutade atgarder genomfors.
Styrelsen bor saledes bli tydligare och prioritera arbetet med atgarder for en ekonomi i balans, vilket
skulle skapa en okad tydlighet i organisationen kring vidtagna atgarder.

| var granskning har vi inte uppfattat att skolan arbetar med t.ex. kanslighetsanalyser for att se hur
forandringar i elevantal paverkar budgeten. Vi ser inte heller att det finns sarskilda atgardsplaner
for att kunna genomfora beslutade besparingar. Det bor aven finnas en plan pa hur beslutade
besparingar ska féljas upp och hur de ska matas for att kontrollera att de har genomforts och fatt
genomslagskraft. | vara intervjuer framkommer det svarigheter med att bedoma framtida elevantal.
Var rekommendation &r att Liljaskolans styrelse bor uppratta atgardsplaner olika scenarier av
forandringar i elevunderlaget for att battre kunna anpassa skolans verksamhet. Vi ser positivt pa
den dversyn av ekonomiplanering och personalplanering som ska genomfdras under 2016, vi har
dock inte i var granskning uppfattat mer specifikt vad detta ska resultera i och vilka delar som avses.

Vi konstaterar ocksa i granskningen att styrelsen endast har en handfull sammantraden per ar och
att manadsuppféljningarna inte alltid hinner hanteras och beslutas av Liljaskolan styrelse innan de
gar vidare till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelse for beslut.

Var rekommendation ar vidare att Liljaskolan, utifran det arbete som gjorts gallande arbetsmilj,
kvalitét samt framarbetandet av en bank for rutindokument beslutar om en internkontrollplan. Detta
for att sa langt som majligt kunna sékerstalla att beslutade rutiner implementeras och efterlevs.

KPMG, dag som ovan

Kristian Damlin Per Skalk
Konsult Kundansvarig
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