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1.  Sa styrs Vannds kommun

For att kommunens invanare ska fa en tydlig bild av den kommunala verksamheten
vill vi skapa transparens, struktur och tydlighet. Medborgarna ska veta vad de kan
forvanta sig av kommunens verksamheter. For var egen skull behover vi veta om vi
lagger tid och resurser pa ratt saker. Om vi vill skapa forandring behover vi avgransa
de omraden som har hogst prioritet.

Om denna prioritet ar tydlig skapar det trygghet i organisationen och det blir
enklare att gora prioriteringar i det I16pande arbetet. Att ha en tydlighet i
kommunens arbete med mal for verksamheten och ekonomin innebar ocksa att vi
utvecklar vart arbete med att folja upp det som gors i organisationen.

Med en tydliggjord och strukturerad process for att utvardera vart resultat, far vi
ocksa kunskap om de insatser vi gor ar tillrdckliga eller otillrackliga eller kanske fel.
Resultaten kan sedan ligga till grund for nya prioriteringar eller omprioriteringar.

Det tre hornstenar som visionen bestar av ar:

e Vilkomnande Vannas
e Livfulla Vannas
e Nytdnkande Vannas

Visionen har tva funktioner. Den forsta funktionen ar, att i samband med processen
for att utarbeta mal och budget, utgora utgdngspunkten for de 6vergripande malen
som faststills av kommunfullmaktige och utifran dessa méal arbetar sedan
namnderna fram forslag till mer konkreta mal och atagande.

Den andra funktionen ar att visionen utgor en gemensam inriktning for bade Vannas
kommun som organisation och alla medborgare i Vannas. “Under” visionen kan
kommunen som organisation méta andra aktorer och darmed skapa en gemensam
grund for samsyn kring utveckling och dtgarder dar héllbarhet rdder enligt SEE
(Social, Ekonomisk och Ekologisk utveckling).

2. Vad ar den strategiska planen

Den strategiska planen innehaller de 6vergripande fullmiktigemalen och beskriver
den politiska viljan i mélen, d.v.s. det 6nskade laget for varje fullmaktigeperspektiv.
Planen anger darfor inriktningen for de arliga mélen i kommunstyrelsen och
namnderna, samt for forvaltningarnas handlingsplaner och effektmal.

Den strategiska planen ar uppdelad i olika perspektiv och ger en redogorelse for den
politiska mélbilden for varje mal inom respektive perspektiv. Under varje perspektiv
och mal finns ett antal punkter (nyckelord) som utgor grund for formuleringarna av
mal i nimnderna. Punkterna ger inriktningen (nycklarna) for varje mal och det finns
ofta nyckeltal som kan kopplas till respektive punkt. I vissa avseenden ar punkterna
relativt atgiardsbetonade, d.v.s. att de ocksé beskriver hur nagot ska goras. I
huvudsak ar detta inom omraden dar det finns en tydlig och stark viljeinriktning.
Hur arbetet ska goras beskrivs i handlingsplanerna for varje mal.
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Den strategiska planen foljs upp enbart i samband med att de 6vergripande
fullmiktigemalen foljs upp. Planen ar langsiktig och revideras minst en gang under
mandatperioden.

En utgangspunkt for alla malsattningar ar att alla kommunens verksamheter ska
genomsyras av hallbarhet, genusperspektiv, folkhilsoperspektiv, jamstilldhet och
integration. Betydelserna av social-, ekonomisk- och ekologisk hallbarhet beaktas
vid den planeringen och genomforandet av mél och handlingsplaner i kommunens
alla verksamheter.

3. Perspektiv 1, Medborgare

Alla kommunens verksamheter viander sig pa ett eller annat satt till medborgarna.
Det ar darfor viktigt att medborgarnas uppfattning om kvalitén pa de
valfardstjanster och den service som kommunen bedriver ar god. Utifran detta giller
foljande mélsattningar inom perspektivet:

3.1 MALT

Medborgarna trivs i Vinnas kommun

3.2 MAL?2

Medborgarna dr delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemotande, en bra
service och tillgangligheten till Vannis kommuns verksamheter ar god.

3.2.1 Tillganglighet
Vannis kommun ar tillganglig for alla manniskor, bade gillande den fysiska miljon
och i det personliga motet med foretradare for kommunen.

3.2.2 Motesplatser och aktiviteter

I kommunen finns det gott om motesplatser for alla och det finns stor bredd av
aktiviteter. Kommunen fortsitter att stimulera foreningslivet — tillsammans med
foreningarna och andra aktorer. Vara fritidsomréaden ar naturliga métesplatser och
arenor for rekreation, friskvard, idrott och lek. Den sociala gemenskapen ar hog. Det
finns ménga mojligheter for medborgarna att utveckla sig.

3.2.3 Delaktighet

Genom medborgardialog har medborgarna mojligheter till delaktighet och
medskapande, och tar ocksa denna majlighet. Barns och ungdomars inflytande och
delaktighet tas sarskilt tillvara. Den kommunala webbplatsen innehéller information
och ar ett verktyg for medborgarna att f6lja och granska kommunens arbete och
resultat.

3.2.4 Folkhalsa

Som ett led i folkhidlsoarbetet prioriterar kommunen savil hilso- frimjande som
forebyggande arbete. Genom rad och konkreta atgarder forbattras folkhilsan
samtidigt som ohéalsoklyftan mellan olika grupper minskar. Forebyggande arbete
sker inom omradena tobak, alkohol, narkotika, doping och spel. Ett annat viktigt
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omrade ar fraimjande av psykisk hilsa och forebyggande av psykisk ohélsa. Sarskilt
prioriteras arbete riktat mot barn och ungas uppvaxtvillkor.

3.2.5 Infrastruktur av god standard

Den kommunala infrastrukturen héller god standard och méter medborgarnas
skilda behov.

4. Perspektiv 2, Samhallsutveckling

Viannids kommun ska dstadkomma sé bra verksamheter som mgjligt och trygghet i
livets olika skeden. Vi ska ge barn och unga en bra start i livet och ildre trygghet i
aldrandet. Fler ska upptiacka Upplevelsendra Vannas som en bra plats att leva och bo
i. Utifran detta giller foljande malsattningar inom perspektivet:

4.1 MAL3

Vannas kommuns verksamheter haller god kvalitet.

42 MAL4
Hela Vannas kommun har ett utvecklat naringsliv och foretagande.

43 MALS
Fler kooperativ och sociala foretag har skapats.

4.3.1 Manniskan i fokus

Verksamheterna praglas av helhetssyn och formégan att se alla manniskors ratt och
mojligheter att utvecklas. Vannas kommun ger snabb och korrekt handlaggning i
kontakterna och ett gott bemotande. De som nas av kommunens stéd och service ges
mojlighet att utvardera kvaliteten.

4.3.2 Hallbar utveckling

Alla kommunens verksamheter genomsyras av genusperspektiv,
folkhalsoperspektiv, jaimstilldhet och integration. Alla tre betydelser av hallbarhet
(socialt, ekonomiskt och ekologiskt) beaktas vid den planeringen och genomforandet
av mal och handlingsplaner i kommunens alla verksamheter. Samtliga ledare har
relevant utbildning och utvecklar kontinuerligt kvalitén i alla verksamheter utifran
héllbarhetsperspektivet. Alla verksamheter arbetar aktivt med att sikerstilla en
jamstilld medborgarservice. Kommunen arbetar aktivt med att paverka samhallet
och medborgarna i riktning mot 6kad hallbar utveckling. Nya och alternativa
energikallor har stor betydelse for kommunen.

4.3.3 Samverkan

Samverkan med andra kommuner och regioner har 6kat i syfte att utveckla
kommunens verksamheter. Samverkan sker for att 6ka kvalitén, effektivisera och
minska kostnaderna. Det finns ett gemensamt arbete mellan kommunen, naringsliv
och foreningsliv for att utveckla och oka attraktionskraften i kommunen. I
kommunens utvecklingsarbete ingar att vidga de internationella kontakterna for att
dra lardom av andras erfarenheter.
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4.3.4 Befolkningsutveckling
Vannas upplevs som en framtidskommun och genom strategiska satsningar
upptacker allt fler kommunen.

4.3.5 Naringslivsklimat

Genom dialog, information, service och samverkan med naringslivet ar
niringslivsklimatet bra. Arenden som behandlar niringslivsfragor ges fortur i den
kommunala handlaggningen.

4.3.6 Kommunikationer och infrastruktur

I Vannas kommun har andelen héllbara resor okat. Alla erbjuds en god
infrastruktur.

4.3.7 Attraktiva boendemiljoer

Genom ett 6kat bostadsbyggande skapas ett flertal nya attraktiva boendemiljoer i
béde tatort och pa landsbygd.

4.3.8 Arbetskraftsforsorjning

Framtida personalforsorjning tillgodoses genom samverkan dar medborgarnas olika
behov och forutsattningar tas tillvara.

4.3.9 Integration
Genom strategisk planering integreras nyanldnda i vart samhalle och ges mojlighet
att etablera sina livi kommunen.

5. Perspektiv 3, Medarbetare

Kommunen ar den storsta arbetsgivaren i Vannis. Personalen ar den viktigaste
resursen for att kommunen ska kunna leverera valfard och tjanster av god kvalitet.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta och utvecklande
arbetsuppgifter. Med kommande pensionsavgangar blir kompetensforsorjningen allt
viktigare, och darfor ar det viktigt att kommunen driver en aktiv och 6ppen
personalpolitik med inriktning pa medarbetskap, mangfald, hilsa, jamstalldhet och
god arbetsmiljo. Utifran detta géller foljande malsattningar inom perspektivet:

51 MALG6

Medarbetarna trivs.

52 MAL7

Vannas kommun har bra ledare med gott ledarskap.

53 MALS8
Viannids kommuns anstéllda har jamstallda arbetsvillkor.

54 MAL9
Minst 65 % av kommunens tillsvidareanstéllda har en heltidsanstéllning.
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55 MALI0

Sjukfranvaron ar 1ag

5.5.1 Forebyggande arbete

Kommunen arbetar savil fraimjande som forebyggande for att minska
sjukfranvaron. Detta gors genom aktiv friskvard och aktiva arbetsmiljo- och
rehabiliteringsatgiarder, men ocksa med det langsiktiga arbetet for att medarbetarna
ska kdnna delaktighet och ha inflytande 6ver sin arbetssituation.

5.5.2 Ledare
Ledarskapet i Vannas kannetecknas av god kommunikation, delaktighet och
tydlighet.

5.5.3 Medarbetare
Delade turer ar avvecklade som en del av arbetet med jamlika arbetsvillkor.

6. Perspektiv 4, Ekonomi

En fortsatt god ekonomisk hushallning ska skapa forutsattningar for att klara
ataganden, framtida behov av vilfardsinsatser samt nya satsningar. God
ekonomisk hushéllning med kommunens resurser ska pragla samtliga perspektiv
och malsattningar. Utifran detta giller foljande mélsattningar inom
perspektivet:

6.1 MALTI
Namnderna har ekonomi i balans.

6.2 MALI2

Forandringen av eget kapital pa "sista raden i resultatrakningen” ska vara 2 % av
skatter och bidrag.

6.3 MALI3
Soliditeten ska langsiktigt 6ka.

6.4 MAL 14
Vannas kommuns likviditet ska klara lopande utbetalningar.
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