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Inledning

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Inledning

Vannas kommuns arsredovisning limnas av kommunstyrelsen till kom-
munfullmaktige. Den vander sig ocksa till externa intressenter som kredit-
givare, leverantorer, andra myndigheter och medborgare.

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen bestar av inledning, forvaltningsberittelse,
verksamhetsberittelser och riakenskaper.

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs arsredovisningens struktur och darefter
ger kommunstyrelsens ordférande sin syn pa det gangna aret. Sedan fol-
jer en schematisk beskrivning av kommunens och kommunkoncernens
organisation.

Forvaliingsberdttelse

Det andra avsnittet innehéaller férvaltningsberéttelsen som enligt 4 kap.
i Lag om kommunal redovisning ska upprattas i arsredovisningen. I
forvaltningsberattelsen varderas begreppet god ekonomisk hushallning
mot bakgrund av kommunens styrsystem. Maluppfyllelse f6r kommu-
nens 6vergripande mal redovisas uppdelat pa fullmaktiges fyra per-
spektiv: medborgare, samhéllsutveckling, medarbetare och ekonomi.
Omvérldsanalys och framtidsbeddmning ingar ocksa per perspektiv.
Viktigare bedémningar och resultat lyfts fram.

Verksamhetsberattelser

I det tredje avsnittet beskriver nimnderna sina verksamheter och upp-
drag lite mer utforligt. De kommenterar drets utveckling, redovisar
maluppfyllelse i text och ger sin syn pa framtida utveckling. Aven det kom-
munala bolaget, Vannas Industrihus AB, beskriver sitt verksamhetsar.

Rékenskaper

Det fjarde avsnittet redogor for det ekonomiska utfallet av kommunens
och koncernens verksamhet (resultatrakning), verksamhetens finansie-
ring (kassaflédesanalys) och den ekonomiska stallningen vid arets slut
(balansrakning). Dessutom finns hir noter som ger ytterligare forkla-
ringar till posterna. Darefter redovisas utfallet for drift- och investe-
ringsbudgeten och till sist redogdrs for redovisningsprinciperna och
vissa ekonomiska termer forklaras.



Inledning

Ordféranden har ordet

Vénnas supervaldret 2014

Under 2014 hiande valdigt mycket i Vannis och Sverige. Det handlar for-
stas om alla de val som satte sin pragel pa kommunen och hela nationen.
Invanarantalet fortsatte att 6ka i Vannis och manga processer var igang
samtidigt for detaljplaner och nyproduktioner.

For att kunna fortsatta utveckla budgetprocessen inleddes en ny pro-
cess, dar namnderna fick storre mojligheter att lamna synpunkter uti-
fran budgetberedningens forslag. Eftersom 2014 var ett speciellt valar,
kullkastades hela processen. Majoriteten beslutade att huvuddelen av
budgetramarna skulle bestimmas i oktober istdllet for juni som planen
var fran borjan. Det fanns alltfér manga fragetecken kring kommunens
ekonomiska férutsattningar for att fatta hallbara beslut.

Under storre delen av 2014 arbetade kommunledningskontoret
under press eftersom tjdnsterna féor kommunchef, gymnasiechef och
personalchef var vakanta. Kommunchef, personalchef samt tillférord-
nad gymnasiechef rekryterades och paborjade sina anstallningar under
augusti och september.

Bygget av Vegaskolan inleddes. Det dr en av kommunens storsta
enskilda satsningar hitintills. Vannas fokuserar pa energi och miljo-
medvetenhet samt en minimering av arbetsmiljoproblem utifran
byggnadskonstruktion och materialval.

Kommunstyrelsen beslot att utbilda sina ledamoéter inom Visions- och
mdlarbete, vilket ska leda till ett 6nskat ldge for Vannas 2030. Visions-
och malarbetet ska ge stod for beslut om slutgiltig visionsformulering
i kommunfullmaktige under 2015. Utbildningen blev mycket uppskat-
tad av deltagarna.

Val till Europaparlament, kommun och landstingsfullmaktige samt
Riksdagen genomfordes. Valresultatet innebar inga stérre forand-
ringar for de politiska férhallandena inom kommunen. Arbetarpartiet
Socialdemokraterna beholl majoriteten tillsammans med Vanster-
partiet och Miljopartiet, medan Centerpartiet forstarktes som storsta
oppositionsparti. Alliansen i Vannis ateruppstod, med representation
fran samtliga borgerliga partier. Sverigedemokraterna fick ett mandat
i kommunfullmaktige. Men partiet hade ingen ledamot som besatte
platsen och darfér kommer kommunfullmaktige i Vannas att besta av
34 ledamoter under hela kommande mandatperiod.

Utifran kommunfullméktiges intention om bildande av nytt fastighets-
bolag, nyrekryterades en verkstdllande direktor. Arbetet med besluts-
underlag for 6éverférande av, i forsta hand, Vinnas bostader till Vinnas
Fastigheter AB slutfordes och beslutades.

Johan Siderling

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Inledning

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Eftersom halvarsresultatet visade ett storre budgetunderskott, utsags
en grupp som underlittade arbetet fér en budget i balans. Intentionen
lyckades och resultatet for 2014 blev cirka 6 mkr (prognos for halvaret
var —14 mkr). Framsta anledningen var minskat behov av avsattningar
till pensioner. I oktober beslutades de slutgiltiga budgetramarna for
2015. Kommunfullmaiktige fattade beslut om hojd skatt (0,50 kr) for
attinte ytterligare behéva sdnka servicen till kommunens medborgare.

Bade politiker och verksamheter hade ett mycket anstrangande ar
2014. Trots detta lyckades kommunens medarbetare att ge medborgarna
en service pa god niva.

Stort tack till alla medarbetare och politiska kollegor for gott samarbete.

Johan Soderling
Kommunstyrelsens ordforande

Vinnds 2015-02-11



Politisk styrning och organisation  —

Politisk styrning och organisation

Véannds kommun koncern

Revision
Kommunfu”méjktige
H&||barhefsberedning

Overférmyndare

Vénnés Fastigheter AB

(100 % &gd av Vénnds kommun)

Arbetsutskott Kommunstyrelse Kommunledningskontor

Personalutskott Samhéllsbyggnadsférvalining

Ungdoms- och fritidsutskott

Arbetsutskott

Barn- och utbildningsnémnd Barn- och utbildningsférvaltning

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnémnd Vard- och omsorgsférvaltning

Arbetsutskott Plan- och miljgnémnd
Liljaskolans styrelse Liljaskolan

Kommunfullmaktige 2014-2018, kéns- och mandatférdelning

15 B Man
12 B Kvinnor
9
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S C v M MP KD  FP  Vakant(SD)

Kommunfullmaktige har 35 ordinarie mandat, varav ett ar vakant.
Av ledamoéterna dr 47 procent kvinnor och 53 procent man.

w
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Sammanfattning

De kommunévergripande mélen beslutas av kommunfullmaktige. De
ger mojlighet att gora en dvergripande bedomning av kommunens
resultat, bade nér det géller ekonomi och verksamhet. For ar 2014 ar
bedémningen att kommunen inte nadde kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen kan konstatera att Vinnis kommun édr i en ekono-
miskt besvarlig situation. Ekonomisk oro har praglat kommunen sedan
2012. Ar 2013-2014 gjordes stora omstallningar, men dven framover
kravs ett fortsatt malmedvetet arbete med ekonomi och verksamhet
for att forbattra ekonomin. Prognosen for 2016 visar att ekonomin
fortsdtter att vara anstrangd. Darfor behover den politiska styrningen
och de politiska prioriteringarna bli dnnu tydligare de nirmaste aren.

Kommunstyrelsen borjade 2014 arbeta med att konkretisera visionen
om det upplevelsendra Vannas, for att faststdlla den politiska malbilden
och tydliggéra kommunens langsiktiga prioriteringar.

Trots ett anstrangt lage fortsiatter Vannas befolkning att 6ka. Kom-
munen har goda pendlingsmojligheter, planerar nya bostadsomraden
och har medborgare som trivs. Det ar viktigt att komma ihag nir den
ekonomiska situationen ar anstrangd. Att fortsitta bygga en kommun
som erbjuder bra och hallbar livsmiljo, effektiva verksamheter med hog
kvalitet utifran medborgarnas forutsittningar och behov samt bra lokal
service ar langsiktigt avgérande fér kommunens attraktionskraft, eko-
nomi och maluppfyllelse. Kommunstyrelsen anser att kommunen pa
langre sikt har goda mojligheter att na visionen om det upplevelsendra
Vannis och de 6vergripande malen.

Viktiga héndelser under éret

2014 var ett handelserikt ar. Nagra av de viktigaste hdndelserna samman-

fattas nedan.

¢ Diskussioner om viktiga infrastruktur- och sikerhetsfragor, framfoér
allt strackningen av den avstaingda Umevégen forbi kyrkogarden.

* Om- och tillbyggnad av Vegaskolan pagar, ett uppmérksammat pro-
jekt bade lokalt, regionalt och nationellt, utifran héga mal inom
energieffektivitet och hallbarhet.

¢ Ny kommunchef och ny personalchef anstalldes i augusti. Lilja-
skolans gymnasiechef slutade i februari. Ny tillférordnad gymnasie-
chef borjade i oktober.

e Arbetsmiljéverket gjorde tillsyn pa grundskolorna under varen.
Sammantaget var verket néjt och ldmnade bara ett fatal uppfoljnings-
punkter.



* En stor del av de storre godselhanteringarna inspekterades och
enskilda avlopp runt Starkesmarkssjon inventerades, i enlighet med
Bottenvikens vattenvardsdistrikts handlingsplan. Malet ar att minska
forekomsten av godningsamnen i kommunens vatten for att minska
overgodningen.

¢ Kommunen har fatt licens for att arbeta enligt BBIC, barns behov i
centrum, efter lang tid med provolicens.

¢ Kommunen har beviljats 294 tkr for att inféra den nya bedémnings-
modellen ABIC, dldres behov i centrum.

® Vard- och omsorgsforvaltningen paboérjade en utbildningssatsning
for att all personal ska veta hur de ska agera om de bland sina bru-
kare moter problematik med vald i néra relationer.

¢ Attefallsreformen infoérdes, vilket innebar att byggavdelningen har
arbetat med tillimpning och tolkning av den nya lagen.

¢ Allménna val och EU-val genomférdes.

* Fran och med hostterminen har alla forskoleavdelningar en egen
larplatta till varje barn.

¢ ] samband med kulturhuvudstadsaret arrangerade kommunen ett
flertal hogklassiga kulturarrangemang genom samarbete med Rock
artin Sapmi pa Vasterbottens museum, River Stories pa Norrlands-
operan samt Vasterbottensteatern.

¢ Kommunen arbetade med handliggningen av en rad detaljplaner
och bygglov for storre byggprojekt, som den nya férskolan pa Myran-
omradet, flerbostadshuset pa Statsradet 6, Vegaskolan, biogasanligg-
ningen och strandpromenaden i Vannasby.

¢ Hemsidan gjordes mer tillgédnglig och anpassningsbar.

e Kommunen tog bort feriearbete for ungdomar i arskurs 9 och ars-
kurs 1 pa gymnasiet.

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet. I samband med budgeten faststiller kommun-
fullméktige dvergripande mal, bade finansiella och verksamhetsmassiga.
For 2014 fanns totalt 14 mal fordelade pa fyra perspektiv: medborgare,
ekonomi, samhallsutveckling och medarbetare. Maluppfyllelsen ligger
till grund for bedéomningen om kommunen uppfyller god ekonomisk
hushallning. Varje namnd faststaller egna mal inom perspektiven med-
borgare och samhillsutveckling. For perspektiven ekonomi och med-
arbetare har alla ndmnder samma mal. De 6vergripande malen foljs
upp i forvaltningsberattelsen. Den sammantagna bedémningen ar att
kommunens resultat 2014 inte var tillfredsstallande.

Det ar svart att virdera god ekonomisk hushallning fér Vannas kom-
muns samlade verksamhet under ett ar. Olika verksamheter med manga
mal och resultatindikatorer leder oundvikligen till en subjektiv bedém-
ning, bland annat for att resultatindikatorer kan vaga olika tungt. Namn-
derna har tagit fram gemensamma arbetssatt och principer fér vardering
och viktning av resultatindikatorer och mal, for att minska risken att det
sammanvagda resultatet inte blir korrekt. Mal och indikatorer ska sittas

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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sa att de gdr att jamfora med till exempel andra kommuner och regioner.

Indikatorerna ska i mdjligaste man ocksa vara konsuppdelade, sd att det

gar att se eventuella skillnader. Det framgar inte alltid i uppf6ljningen,

men finns med nar indikatorerna f6ljs upp och viktas.

Uppnadd resultatniva

Delvis uppnadd resultatnivé

lag, e tillfredsstallande resultatnivé
Mycket lag, e tillfredsstallande resultatnivé
Ej mait eller inget resultat

For varje enskilt perspektiv ar beddmningen for 2014:

Medborgare
Samhallsutveckling
Medarbetare

Ekonomi

En mer detaljerad uppf6ljning av resultatet presenteras i egna avsnitt.

Tabellen nedan visar nimndernas maluppfyllelse inom de olika
perspektiven.

Kommunen totalt

Plan- och milignémnden

Resultatet for alla dvergripande fullméktigemal

Medborgarna trivs i Véannds kommun.

Medborgama ér delakfiga i kommunens utveckling, ges eft bra bemétande,
en bra service och fillgangligheten till Véinnas kommuns verksamheter Gr god.

Vannds kommuns verksomhefer &r av god kvalitet.

Hela Vénnds har ett utvecklat ndringsliv och Forefogonole

Fler kooperohv och sociala forefog har skapats.

/\/\edorbeTomo frivs.

Vannds kommun har bra ledare med ett gott |edorskop

Vénnds kommun har |omsto||do orbetsp|oTser

65 procenf av kommunens filsvidareanstéllda kvmnor ska ha en helndsonstollmng

S|ukfronvoron &r hogsT 5 procent

Némnderna har ekonomi i balans.

Férandringen av eget kapital “sista raden i resultatrakningen” ska motsvara
god ekonomisk hush&llining. Mdlet &r att beloppet ska uppnd till tvé procent
av skoﬂer och generello statsbidrag, det vill sogo 10 mkr. -

Likviditeten ska motsvara 40 mkr under p|0nper|oden



Allmént om vision och styrning

Visionen om det upplevelsendra Vinnas faststalldes av kommun-
fullmaktige 2006 och dr den 6vergripande malbilden for kommunen.
Visionen bestar av grundpelarna Vilkomnande Vinnds, Livfulla Vinnds
och Nytinkande Vinnds. Visionen fyller tva funktioner. Dels ska den
vara utgangspunkt for bade de 6vergripande malen och fé6r namnder-
nas konkreta mal och ataganden, dels ska visionens virden genomsyra
bade Vannas kommun som organisation och Vinnis som bostads- och
besoksort.

Under hosten beslutade kommunstyrelsen att fordjupa den politi-
ska malbilden fér Vinnas kommun, for att tydliggéra politiska priori-
teringar och viljeinriktningar. Arbetet inleddes varen 2014 med ett
strategiseminarium da kommunstyrelsen diskuterade den langsiktiga
visionen. Kommunstyrelsen utformade da ett forslag till det politiska
malet, som nu ska diskuteras med medborgare, niringsliv och andra
aktorer.

Den strategiska planen 2011-2020 anger den politiska viljan for de
fyra 6vergripande perspektiven medborgare, samhallsutveckling, med-
arbetare och ekonomi. Planen ska revideras 2015 av en politisk arbets-
grupp som kommunstyrelsen har tillsatt.

Budget och verksamhetsplan med évergripande mal antas av kom-
munfullmiktige. Namnderna ska sjilva formulera mal inom perspek-
tiven medborgare och samhallsutveckling.

Némndernas verksamhetsplaner och mal aterredovisades till kommun-
fullmaktige i november. Fullmiktige ger ocksa namnderna ett antal sér-
skilda uppdrag eller direktiv som nimnderna ska genomféra inom sin
budget, och som ingar i den samlade bedémningen av kommunens
resultat.

Uppsikisplikten

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for att halla uppsikt
over kommunens alla verksamheter, namnder saval som det kommunala
bolaget Vannis Industrihus AB'. Budget, flerarsplan och verksamhets-
planer ar viktiga styrdokument som ger underlag for vardering och
riskbedémning.

Namnderna ger skriftliga och muntliga manadsrapporter om sin
ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsens arbetsutskott i mars,
april, maj, juni, september, oktober, november och december. Rele-
vanta nyckeltal £6ljs upp, liksom atgirder som nimnderna vidtagit for
att folja budgeten och 6ka maluppfyllelsen. Vid varje sammantrade
med kommunstyrelsen foljs den ekonomiska utvecklingen upp. Aven
kommunfullméktige far ekonomisk uppféljning och rapportering.

Delarsbokslut med helarsprognos upprittades for perioden 1 januari
till 30 juni.

Pa grund av val och ny mandatperiod hélls inga kommunstyrelse-
dagar forran ijanuari 2015. Dessa dagar ar vardefulla for uppsiktsplik-
ten och den gemensamma planeringen framaver. Den forsta dagen var

"Frén 1 januari 2015 heter bolaget Vénnds Fastigheter AB och omfattar éven
resultatenheten Vannds Bostader.

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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fullmaktiges presidium, revisorer, nimndpresidier, férvaltningschefer,
personalchef, ekonomichef och fackliga representanter inbjudna. Syftet
ar att folja upp och ge gemensamma planeringsfoérutsittningar for
framtiden. Den kommande budgetprocessen diskuterades och ett antal
direktiv faststalldes. Dag tvd var enbart f6r kommunstyrelsen och dess
forvaltningschefer. Da fokuserade man pa de egna verksamheterna,
men ocksa pa hur kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska genomfoéras.

Under aret gjorde SKL:s avdelning for styrning en granskning av
bland annat kommunens styrning och ekonomiuppféljning. Rapporten
inneholl flera papekanden och forslag till utveckling, men pa grund
av for bristfalligt underlag kunde uppdraget inte slutféras. Kommun-
chefen har fatt i uppdrag att fortsatta versynen.

Kommunstyrelsen hade dven uppsikt genom andra aktiviteter, bland
annat sarskilda uppfoljningar av exempelvis flyktingmottagning och
itverksamheten. Aktuella ekonomi- och personalfragor foljs upp vid
varje sammantrade.

Uppsiktsplikten kan fortfarande utvecklas och foérbattras. Ett exem-

pel ar att risk- och vasentlighetsbeddma verksamheterna tydligare och
planera in l6pande uppfoljning. Uppfdljningen av Vinnds Fastigheter
AB kan ocksa utvecklas.




Inom perspektivet medborgare bedéms malet vara delvis uppnatt totalt
sett. Medborgarna trivs bra i kommunen. Servicen och tillgangligheten
ar generellt sett god och har férbattrats i en rad verksamheter.

Medborgama frivs i Vannds Kommunstyrelsen

kommun. Bam- och utbildningsnémnden
Plan- och milidnamnden
Liliaskolans styrelse

Vard- och omsorgsnémnden

Medborgama ar delakfiga i Kommunsfyre|sen

MEDBORGARE

kommunens utveckling, ges ett Bam- och utbildningsnémnden

bra bemétande, en bra service Plan- och milignéamnden

och fillgéngligheten till Vannas Liliaskolans styrelse

kommuns verksamheter &r god. Vé&rd- och omsorgsnamnden

Uppfolining av resultatet

Malen i perspektivet medborgare uppnaddes delvis.

Medborgarna trivs i Vénnds kommun

Medborgarenkiten gors vartannat ar och genomférdes 2014. Den lig-
ger till grund for stora delar av uppfdljningen, men det finns ocksa
kompletterande métningar.

N&jd-medborgar-index
Undersokningen visar att Vannas kommuns medborgare i snitt var lika
nojda som de andra deltagande kommunernas medborgare med ett
nojd-medborgar-index pa 54 av 100. Det var en minskning fran medborgar-
undersokningen 2012 da resultatet var 58 av 100.

Resultaten for Vannas kommun férsdmrades i 2014 ars undersokning
jamfort med 2012 i alla kategorier utom kultur dar resultatet forbattrades
nagot. De storsta minskningarna mot 2012 var i kategorierna forskola,
grundskola och gymnasieskola. Mest ndjda jamfort med kommunsnittet

Forvaltningsberattelse
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ar medborgarna med stod for utsatta personer och med vatten och
avlopp. Medborgarna dr mindre ndéjda med gang- och cykelvigar, kul-
tur, miljéarbete samt renhallning och sophdmtning.!

Kvinnor ar mer nojda an man i alla kategorier utom miljéarbete,
renhdllning och gang- och cykelvigar. De storsta skillnaderna mellan
kvinnor och mén visar sig inom kultur, dldreomsorg och miljéarbete.

N&jd-region-index
Nojd-region-index visar hur medborgarna bedomer Vannas kommun
som en bra plats att bo och leva pa.

Vannas kommun fick dven hir samma snitt som 6vriga kommuner, 60
av 100. Det var en minskning med 5 punkter sedan 2012. Vinnas kom-
mun tappade i 2014 ars undersékning mot 2012 i alla kategorier med
storst minskning, over 10 punkter, i kategorin bostider.

Storst skillnad mot kommunsnittet visade sig i resultatet for fritids-
mojligheter? och bostader dar medborgarna ar mindre nojda. For trygg-
het och utbildningsmaéjligheter var resultatet klart éver snittet, 12 respek-
tive 13 punkter over snittet.

Aven hir ir kvinnor mer nojda med allt utom trygghet. Storst skill-
nad mellan kvinnor och man aterfinns i kategorin arbetsmojligheter
dar nojdheten bland mén var 9 punkter ligre dn bland kvinnor.

Atgarder och aktiviteter

Kommunen fortsatte att arbeta med aktiviteter och atgirder fér kom-
munens utveckling. Bland annat arbetar néringslivsradet strategiskt
med aktiviteter som stirker kommunens attraktionskraft. Genom det
stora néringslivsprojektet som avslutades vid halvarsskiftet har en rad
utvecklande insatser kunnat genomfoéras, bland annat marknadsféring
och kompetenshojning.

Befolkningen i Vannés kommun vixer stadigt och var vid 2014 ars
slut 8 616 personer. Bade inflyttnings- och fédelsenettot var positiva,
fodelsenettot pa 32 var det hogsta pa hela 2000-talet. En stor del av
befolkningen ar ung och inflyttningen av unga personer och barn ar
stor, vilket ar mycket positivt for framtiden.

For att fa ett langsiktigt planeringsunderlag bestallde kommunen
en befolkningsprognos till ar 2033 fran SCB. Den utgar fran bed6m-
ningar av flyttmonster, barnafédande, dédlighet med mera och visade
att folkmiangden i Vinnis kommun fortsitter att 6ka. Ar 2033 berik-
nas befolkningen vara runt 9 440 personer.

I Skillnader mellan Vanngs kommun och évriga kommuner i kategoriemna fér-
skola, grundskolan, @ldreomsorgen, géng- och cykelvdgar, idrotts- och motions-
anléggningar, kultur, miliarbete, renhdlining och sophémtning &r inte stafistiskt
sakerstdllda.

2 Fritidsmajligheter och kommunikationer j@mfért med &vriga kommuner ér inte
statistiskt sakerstallda.



Bra bemétande och tillgénglighet

Namndernas mal nér det géller delaktighet, tillgdnglighet, bemo6tande
och information ar héga och ska sa hoga.

Vannas dr med i SKL:s arliga métning av tillgdnglighet och bemo-
tande via telefon och e-post. Mitningen anvands som resultatmatt av
flera namnder i deras uppfdljningar. Mdtningen av bemoétande och
svarstider per telefon och e-post visar att 91 procent upplever ett gott
bemotande vid kontakt med kommunen, vilket ar 6ver rikssnittet. Svars-
tiden for e-post och enklare fragor har blivit betydligt bittre sedan
2012.

Organisationen maste anda fortsatta oka tillgangligheten och under
aret tog kommunen fram en handbok i kommunikation, som ska inf6-
ras 2015.

Nojd-inflytande-index fran medborgarundersékningen visar att
fortroendet for och kontakten med kommunen har béttre resultat
an rikssnittet och totalt sett var nojd-inflytande-index pa samma niva
som rikssnittet. Kommunens resultat 2014 var dock lagre dan 2012 och
namnderna har en hog ambition nar det galler delaktighet, tillgang-
lighet, bemoétande och information. Det finns alltsa utrymme for for-
battringar.

2014 visade SKL:s webbplatsindex att Vinnis kommun har bra resul-
tat i jamforelse med lanet och likvardiga kommuner. Efter undersok-
ningen gjorde Viannis kommun en omfattande designférindring pa
sin webbplats for att géra den mer tillganglig och aven mer tillgang-
lig for funktionshindrade bland annat genom méjlighet att fa sidorna
upplasta. Under 2014 borjade kommunen digitalisera naimndarbetet.
Ledaméterna ska fa alla moteshandlingar pa lasplattor istéllet for pap-
per vilket minskar miljobelastningen och sparar tid och pengar. Det
ska inforas fullt ut under forsta halvaret 2015. Kommunstyrelsen bedo-
mer att fler e-tjanster kan bidra till en bittre webbplats for kunder och
brukare. Utdver de tjanster som redan finns maste kommunen kunna
erbjuda e-faktura, en viktig tjanst ur ett hallbarhetsperspektiv.

Vannds

Kommuner med 5 000 - 9@ 999
invénare [ovagt medel) 72 73 68

Alla kommuner, ovégt medel 78 79 74

Forvaliningsberattelse
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Medborgardialogen har varit ett viktigt utvecklingsomrade i flera ar
och 2014 holl kommunen en dialog om bland annat kommunappen
som lanseras i februari 2015. Fér 2015 planeras en dialog om kollektiv-
trafiken och visionen.

Framtidsbed&mning

For att forbattra resultatet ska nimnderna och forvaltningarna utveckla

och arbeta med dessa omraden:

¢ Fortsatta utveckla fritidsomradet for féreningsliv och medborgare.
Aven renovering och uppfrischning av idrottshallar och anligg-
ningar ar viktigt for att 6ka trivseln och goéra dem mer attraktiva.

¢ Fler digitala tjanster for medborgare, kunder och brukare i Vannas
kommun. Det ska vara enkelt att fa kontakt och goéra sina drenden.
Hemsidan och kommunappen Mitt Vinnas ska fortsitta utvecklas.

¢ Fortsatta skapa delaktighet och medborgarinflytande i olika processer,
exempelvis i arbetet med 6versiktsplan och vision.

¢ Fortsitta att samarbeta med kranskommunerna for att 6ka kultur-
utbudet och kunna erbjuda ett varierat kulturutbud.

Befolkningsprognos

(antal)

10 000
9 600
9 200
8 800
8 400

8 000
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032



Vannas kommuns resultat i perspektivet samhallsutveckling bedéms
sammantaget till att delvis ha uppnatt resultatnivan, vilket ar samma
resultat som 2013.

Vénnas kommuns verk- . @ Barn- och utbildningsnémnden
samheter &r av god kvalitet. © ®  Kommunstyrelsen
% o liliaskolans styrelse
= Plan- och milidnamnden
pVA .
o Vard- och omsorgsnémnden
< Hela Vannds har ett . @ Barn- och utbildningsnamnden
'5 utvecklat néringsliv och £®  Kommunstyrelsen
D féretagande. ‘o Lliljaskolans styrelse
:<_El @ Plan- och milienamnden
% """""""""""""""" ® Vard- och omsorgsndmnden
< ® flerkooperativ och sociala | ®  Barn- och utbildningsnamnden
e féretag har bildats. - ®  Kommunstyrelsen
@ Liliaskolans styrelse
® Plan- och milidndmnden
- ® Vard- och omsorgsnamnden

Uppfslining av resultatet

Miélsattningen for att verksamheterna ska vara av god kvalitet holl
samma niva som 2013. Malen Hela Vinnds ska ha ett utvecklat nédrings-
liv och foretagande samt Fler kooperativ och sociala foretag har bildats brots
inte ned i tillrickligt hog grad av nimnderna. Aven om aktiviteter sker
inom malsattningarna, sa bor fullméktiges intentioner kunna métas i
hogre utstrackning. Ambitionen dr hégre inom samtliga malsattningar.

Verksamheternas kvalitet

Aven om resultatet 1ag pa samma niva som 2018, vilket i sin tur var en
forbattring utifran 2012 ars resultat, sa bor resultatet utvecklas. Verk-
samheternas kvalitet mats bland annat genom nationella jamfoérelser,
till exempel genom Oppna jamforelser av vérd och omsorg om dldre och
medborgarundersokningen.

Forvaliningsberattelse
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Utvecklat néringsliv och féretagande

Det stora néringslivsprojektet Dialog och utveckling for regional till-
vaxt (DUR) fortsatte under forsta halvaret 2014. Projektet innebar en
rad aktiviteter som gav fornyad kraft it det lokala tillvixtarbetet. En
rad kompetenshojande och attraktivitetsstairkande insatser gjordes, till
exempel genom foreldsningar, utbildningar och dialogméten. Under
aret inleddes ocksa arbetet med att bryta ut livsmedelsgrupper ur det
stora livsmedelsavtalet. Detta gav lokala féretagare mojlighet att kunna
lamna anbud.

I Svenskt Naringslivs granskning av naringslivsklimatet fick Van-
nis lagt betyg. 2014 ars resultat baserades pa en matning gjord hosten
2013, och kommunens resultat blev plats 175. Nagot senare resultat for-
vantas inte redovisas innan denna arsredovisning trycks. Det kvarstar
fortfarande mycket arbete med att férbattra naringslivsklimatet, men
samarbetet var gott under aret. I borjan av 2015 ska kommunen, via
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), géra en egen matning av
néringslivets synpunkter pa de olika kommunala processerna som ror
myndighetsutévning. Exempel pa det ar bygglov och serveringstillstand.
Aven hir invintas resultatet av méitningen.

Fler kooperativ och sociala féretag

Ingen av namnderna har malsittningar inom detta omrade, vilket ar
illa. Samtidigt gors flera aktiviteter inom omradet som paverkar full-
maktiges 6vergripande malsattning om att fler kooperativ och sociala
foretag ska bildas.

Under aret omorganiserades arbetsmarknadsenheterna Retur-
centrum, Marahallan (snickeri) och Bilvarden till kommunlednings-
kontoret. Syftet var bland annat att utveckla och foérstirka kommunens
atagande for arbetsmarknadspolitiska atgarder. I dagslaget kan ingen av
verksamheterna knoppas avsom socialt foretag. Genom arbetsmarknads-
avdelningen dar kommunen med i projektet Stodstruktur for socialt foreta-
gande. Projektet fungerar som inspirator, radgivare och katalysator for
exempelvis sociala foretag samt 6vriga foretag, organisationer och fore-
ningar som dr intresserade av social féretagsamhet.

Fran arsskiftet gick kommunen med i Samordningsférbundet
Umed-Vannas, vilket bland annat gav mojlighet till tillfallig personal-
forstarkning. Personalforstirkningen har riktats fraimst mot ungdomar.

Resultat i Svenskt Néringslivs Foretagsklimatmétning 2014

Vannas

B]urholﬁj

Umed

Roberts:f:ors

Vindeln:

Nordméling

Vésterbottens lan (ovégt medel)



Framtidsbeddmning

For att forbattra resultatet for perspektivet behéver namnderna bland
annat utveckla féljande omraden:

Fortsatta se Over mojligheten att rekrytera fler deltidsbrandman fran
den egna kommunorganisationen.

Rekrytera gemensam stads- och planarkitekt tillsammans med Bjur-
holm och Vindelns kommuner for att minska konsultkostnader och
stirka det mellankommunala samarbetet.

Utveckla ledares och ldrares kompetens och féormagor.

Utveckla barn och elevers hilsa, trivsel och trygghet.

Fortsatt arbete gemensamt i Umedregionen med att soka externa
medel for insatser som framjar kommunen; exempelvis inom néarings-
liv, landsbygdsutveckling och turism.

Utveckla de interna kommunala processerna och rutinerna for fore-
tagare vid bland annat nyetablering.

Las-, skriv- och matematiksatsningar.

Fortsatta investeringar i energieffektiviseringar inom lokalbestandet
for att minska energianvandningen.

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Vannas kommuns resultat inom perspektivet medarbetare bedéms
sammantaget vara delvis uppnddd resultatniva.

.......... Medarbetarna trivs. Medarbetarindex
Vannds kommun har - @ ledarskapsindex
L bra ledare med eft gott ' ®  Medarbetarnas bedémning av
24( .......... ledarskap. m&jlighet till medskapande
0 Vénnas kommun har :®  |5neskillnad mellan kénen
2 jamstallda arbetsplatser. - @ Procent andel anstéllda
<Q( kvinnor och mén
Antal érsarbeten IR 65 procent av kommunens : Personalstafistik for man och
1200 = fillsvidareanstallda kvinnor © kvinnor
11000 . ska ha en heltidsansféllning. )
288 ‘@ Sjukfranvaron &r hagst Sjukfrénvarostafistik fér man
400 fem procent. . och kvinnor
200
o I NN BN N
2014 2013 2012 2011 vefe o
Uppfslining av resultatet
= :Z:hm;gij;gf:f;:::mmgen Inom perspektivet medarbetare uppnaddes mélet medarbetarna trivs.
liljoskolon For malen bra ledare med ett gott ledarskap och kvinnor och heltids-
Barn- och uibildningsf6realningen anstallning uppnaddes malet delvis. De tva 6vriga malen nadde inte
Vérdk och omsorgsférualiingen maluppfyllelsen.
Antal anstéllda
11200 Medarbetare
11000 Medarbetarenkdten visade goda resultat och en fortsatt hog svars-
igg frekvens pa 80,8 procent. Nojdmedarbetarindex 6kade till 4,8 pa en
400 sexgradig skala (4,7 2012). Ett forbattrat resultat kunde noteras inom
200 alla indikatorer aven om forbattringen var marginell.
o SN NN NN .
Y ALY A A Medarbetare trivdes
= zz:::nn!:(jggf:::g (:v':"mgen De indikatorer som berér medarbetarskap, arbetsgemenskap och infor-
Ulaskolan mation lag alla 6ver 5,0. Medarbetarna uppgav i hog grad att de upp-
Barn- och uibildningsfrvaliningen lever arbetsgemenskap med trygghet, stod och tillit i arbetsgruppen

Vard- och férvalini o
o e ommEeTee _ (5,3). De upplever ocksa ett gott medarbetarskap med stort engage-
Fér 2014 anvénds fér respekiive férvalining . . X
en mérk on fo antol kinnor och en s fon mang samt att arbetet kinns betydelsefullt, att det ar tydligt vad som
'or antal man
forvantas och att det finns mojlighet att paverka beslut och hur arbets-
uppgifter ska utforas (5,1). Cirka 80 procent uppgav att de ar nojda
med vad de utrattar i sitt arbete. En stor andel uppgav sig fa och kunna

skaffa den information som behovs for arbetet (5,0).
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Forvaltningsberattelse

Den indikator som fick ldgst virden i medarbetarenkiten var resultat-
och utvecklingssamtal. Positivt var dock att denna indikator 6kade sitt
medelvirde fran 3,8 till 4,3. Det ar nu 42,6 procent av medarbetarna
som tycker att deras chef gav dem en tydlig motivering till deras senaste
16n (27,5 procent 2012). Aven svaren pa évriga fragor inom den indika-
torn hade forbattrade resultat.

Bra ledare och eft gott ledarskap

Narmare 60 procent av medarbetarna svarade positivt pa indikatorn
for ledarskap (56 procent 2012). Svaren pad de fragor som handlar om
aterkoppling pa utfért arbete, berém och uppskattning fran chefen for-
battrades betydligt jaimfoért med den férra medarbetarenkaten.

Chefernas svar i medarbetarenkiten pekade pa upplevelsen av 6kade
forutsattningar for att utéva ett bra ledarskap, 58 procent (47 procent
2012).

Nar det galler chefens fértroende for narmaste chefs formaga att leda
verksamheten forsamrades svaren jimfort med férra aret. Har sags ett
storre bortfall avandel svarande jamfoért med 2012. Det berodde sanno-
likt pa att det i nagra verksamheter inte funnits nagon narmaste chef.
Det kan dven ha berott pa att chefen var for ny for att det skulle vara
mojligt att ha nagon asikt i fragan. Resultaten var svara att utlisa, da
bortfallet pa vissa fragor gjorde jamforelser med forra aret lite osdkra.

Jamstéllda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1 158 medarbetare, en 6kning med 42 per-
soner. Andelen méan var 25 procent, en minskning med 1,0 procent-
enhet. Andelen heltidsanstallningar minskade nagot till 66,7 procent.
I alla forvaltningar 6kade andelen heltidsanstiallda kvinnor, utom i
vard- och omsorgsforvaltningen dir andelen minskade fran 46,4 pro-
cent till 44 procent (2013). Loneskillnaderna mellan kvinnor och man
okade. Kvinnorna hade 92 procent av mannens 16n jimfort med forra
aret da andelen var 93 procent. Hogsta loneskillnaden fanns inom
samhallsbyggnadsférvaltningen, dar kvinnorna hade 83,7 procent av
mannens 16n. Denna léneskillnad har 6kat sedan 2013 (90,7 procent).
Liljaskolan uppnadde malet med jimstéllda 16ner. I vard- och omsorgs-
forvaltningen var loneskillnaden omvénd, vilket innebar att mannens
16n i forhallande till kvinnornas var 99 procent.

Sjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron fér medarbetarna 6kade med 0,1 procent-
enhet till 6,3 procent under aret. Alla férvaltningar minskade sin
sjukfranvaro, utom samhallsbyggnadsforvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen dar franvaron 6kade. Kvinnors sjukfranvaro
okade nagot till 7,5 procent. Okningen var storst inom vard- och
omsorgsforvaltningen, fran 8,2 procent till 9,1 procent. Lite mer dn
hilften av all sjukfranvaro bestod av ldngtidsfranvaro (=>60 dagar), vil-
ken var en minskning med 4,2 procentenheter jaimfoért med forra aret.
Korttidsfranvaron (=< dn 59 dagar) okade darmed nagot.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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38,5 timmar.
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Framtidsbeddmning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram till
2020. Drygt 500 000 medarbetare ska ersattas och rekryteras pa grund
av pensionsavgangar i kommuner och landsting. Pensionarsgruppen
okar och allt fairre ungdomar gér ut gymnasiet och kommer in pa arbets-
marknaden. Den sammantagna bilden ar att arbetsmarknaden och till-
gangen pa arbetskraft &r komplex. I Vinnas dr ungdomsarbetslosheten
hog och flera i denna grupp saknar gymnasiekompetens.

Vannis kommun kommer att ha mattliga pensionsavgangar fram
till 2020. De grupper som paverkas mest ar underskoterskor, boende-
handledare, lirare och forskollarare. Forutom dessa grupper har kom-
munen pa grund av marknadskrafterna 6kade svarigheter med att
rekrytera sjukskoterskor, socionomer och chefer med erfarenhet. Kon-
kurrensen med andra arbetsgivare ar stor och kommer att 6ka i fram-
tiden. Detta innebar att kommunen i storre utstrackning an tidigare
behover internrekrytera chefer, ge forutsattningar for chefer att utéva

ledarskap, utveckla och forbéttra arbetsmiljéon samt erbjuda marknads-
massiga loner. Detta sammantaget kommer att krdva olika typer av
insatser samt 6kade ekonomiska forutsattningar.



Vannis kommuns resultat utifran perspektivet ekonomi bedéms samman-
taget som delvis uppnadd resultatniva.

Né&mnderna har ekonomi i balans.

® Forandringen av eget kapital pé sista raden i resultatrdkningen

ska 2014 motsvara god ekonomisk hushalining. Mélet ér aft
beloppet ska uppgd ill tvé procent av skatter och generella stats-

bidrag, det vill saga 10 mkr.

:® Soliditeten hdlls oféréindrad éver perioden, det vill séga 35

® EKONOMI

procent.

Véannas kommuns likviditet ska motsvara 40 mkr.

Uppfslining av resultatet

Hilften av nimnderna hade ett negativt utfall i férhallande till bud-
get. Liljaskolans styrelse (-3,1 mkr), Samhéllsbyggnadsforvaltningen
(1,7 mkr) samt Vird och omsorgsnidmnden (-0,9 mkr) visade ett resul-
tat som var samre an budget. I Vard- och omsorgsnimndens resultat
inkluderas dven ett projekt (Akka) for ensamkommande flyktingbarn
som nu avslutats och ger en resultatférbattring med 2,5 mkr. Kommu-
nens resultat blev totalt 6,8 mkr, vilket var 10,7 mkr battre dn budget.

Kommunkoncernen bestar av ett aktiebolag som ags till 100 pro-
cent av Vannas kommun. Vannas Fastighet AB (fore detta Vannas
Industrihus AB) forvaltar och ager lokaler for naringslivet. Bolaget
ager atta industrilokaler. I stort sett var alla fullt uthyrda under aret.
Foretaget visade ett resultat pa 34 tkr. I augusti tilltradde en vd for
bolaget, i 6vrigt fanns inga anstéllda. Fran och med 2015 ingar resultat-
enheten Vinnds Bostdder i Vinnas Fastighet AB.

Under aret utreddes en aldre overavsiattning for sirskild loneskatt
pa pensioner. Uppldsning av avsdttningen paverkade resultatet positivt
med 6,0 mkr.

Forvaliningsberattelse
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Resultatutveckling - féréindring av eget kapital
(mkr)
30
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2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Resultat per nédmnd:

Kommunstyrelsen | Kommunledningskonforet =562  -535 2,7
Samhéllsbyggnads-

“Kommunstyrelsen férvaliningen -29,1

....... . . O’O

Flan- och miliénéimnden S =73

Liliaskolans styrelse | Liljaskolan o 2,3

Barn- och utbildnings-  Bam- och utbildnings-

_némnden . . frvaliningen 72202 2173 .. 29.

Vé&rd- och omsorgs- Vérd- och omsorgs-

_némnden . _fervaliningen Z1945 D194 -09.

Fronserng so,1 519108

Summa -39 6,8 10,7

Budget innehdll beslut om att I6sa upp resultatuti@mningsreserven (RUR) med 3,9 Mkr.

Stérre avvikelser fran budget:

Utbetalning av AFA-medel uteblev. Ev. férskjutning fill 2015. -52

Okade kostnader for fastighetsunderhall (exkl. "Milionprogrammet, se
nedan) samt ékade kostnader f6r avveckling av "byaskolorna'”.
Byaskolorna utgér —0,6 mkr.

Okade kostnader pga. "Milionprogrammet" avseende eftersldpande
fastighetsunderhéil. -24

Lagre intdkter pd Liliaskolan fér eleversatiningar pga. minskat antal

SOVl ~13.
Okade kostnader hos Barn- och utbildningsférvaliningen pga. fler

képta platser fér elever/barmn i andra (externa) verksamheter. -13
Hagre kostnader pé& Liliaskolan pga. erséttningar i samband med

UPPSAGNIIGAL. ZLL
Lagre kostnader for politisk ledning én bercknat. laga kostnader for

valet mm. 1,1

Lagre personalkostnader inom Barn- och utbildningsnémnden pga.
rekryteringssvérigheter och besparingar.

Okade intékter inom Barn- och utbildningsnémnden fér barmnomsorgs-

avgifter samt bidrag och erséttninggr. 18
Lagre kostnader fér pensioner, avsédttingar fill semester-, Gvertid-, ferie-

l6n- och uppehallslon an budgeterat. 23
Forbattrat resultat hos Vénnds Bostéder. 39

Upplésning av en dldre "dveravsdtining” avseende scirskild éneskatt
pd pensioner. 6,0

Den relativt positiva resultatutvecklingen jamfort med en dyster ars-
prognos pa —14 mkr i juni berodde pa en positiv resultatutveckling
hos flera verksamheter samt ldgre kostnader hos finansenheten. Kost-
naderna for bland annat pensioner, semesterloneskuld samt centralt
budgeterade kostnader for lI6nerdrelsen blev lagre an beraknat. Det
blev dven en positiv resultateffekt fran 6veravsattningen.



L&ngsiktig ekonomisk hallbarhet

Kommunens resultat (férandring av eget kapital) blev 6,8 mkr. Detta
innebar att kommunen inte nadde malet fér god ekonomisk hushall-
ning. Darfér maste framtida resultat uppga till tva procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag, det vill siga 10,0 mkr.

Soliditeten var pa balansdagen 29,2 procent, en minskning med 3,8
procent. Kommunfullméktiges ekonomiska mal var att soliditeten skulle
uppga till 35 procent. Anledningen till att malet inte uppnaddes var
stora investeringar som lanefinansierades.

Om pensionsskulden inkluderas, vilken redovisas som en ansvars-
forbindelse pa 263,9 mkr, blev soliditeten —2,0 procent, vilket var en
forbattring med 3,4 procent. Detta berodde pa att ansvarsférbindelsen
minskade med 15,5 mKkr.

Likviditeten minskade med 8,9 mkr till 85,5 mkr, vilket gjorde att
malet pa 40 mkr infriades. Ett lan pa 39 mkr togs upp i slutet av aret
for att finansiera kommande utbetalningar avseende om- och tillbygg-
nad av Vegaskolan.

Ovriga ekonomiska kommentarer

Virdet av kommunens aktieportfolj for forvaltning av pensionsmedel
steg med cirka 5,4 mkr. Det motsvarade 10,2 procent. Avsattningarna
uppgick till 53,0 mkr pa balansdagen. Diskretionara foérvaltare (vilka
har mandat att fatta placeringsbeslut) var Svenska Handelsbanken och
Swedbank.

Kommunens pensionskostnader uppgick under 2014 till 35,4 mkr
och var darmed 0,6 mkr hogre idn féregaende ar. De storsta enskilda
posterna 2014 var den avgiftsbestaimda alderspensionen som arligen
betalas ut for placering av den enskilde arbetstagaren. Avgiftsbestamd
alderspension uppgick till 15,6 mkr, pensionsutbetalningar 9,1 mkr och
l6neskatt 6,3 mkr.

Viannds kommun har en pensionsskuld (forpliktelse) till nuvarande
anstallda och pensionerade anstillda. Skulden var pa balansdagen
263,9 mkr, vilket innebar en minskning med 15,5 mkr. Skulden redo-
visades under borgensataganden och andra forpliktelser och avser
pensionsintjananden fére 1998.

Pensionsskulden for intjananden efter 1998 uppgar till 33,3 mkr, vil-
ket var 3,6 mkr hogre an 2013.

Langfristiga skulder och lén
Kommunen
Kommunen amorterade 7,0 mkr av sin skuld. I december togs ett nytt

lan pa 39 mkr. Kommunens laneskuld, exklusive Vannis Bostdder, var
vid arsskiftet 162,2 mkr.

Forvaliningsberattelse
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Vénnés Bostader

Laneskulden amorterades med 6,2 mkr. Laneskulden var vid arsskif-
tet 186,6 mkr.

Balanskravsutredning

“Arets resultat 14393 3740 10770 -862 6850
Avgar f frén somfllgo reolwsononsvmster 19 0 -480 -40 O
Avgér forsohmngsmtokter avseende
"byaskolor” 0 0 0 0 -630
T\llogg for reservemng av forvantad
realisationsforlust o 0 0O 6850 0O
Tillagg for nedsknvnmg av
onléggningstligangor 0 .0 0202 0O
Avrets resultat efter
_balanskravsjusteringar 14393 3740 10290 7610 6220
Avgér fran medel fill resultat-
_utidmningsreserv i} -5277 o -7 o o
Tillagg av medel frén resuliat
..ut|omn|ngsreserv 1% 0 0 o 0
Arets b balanskrovsresultat 9116 3740 9533 7610 6220
“Bolonskrovsresultof fran T|d|gore ar o o 0 o o
Summa bulanskravsresultat 9116 3740 9533 7610 6220
INGAENDE BALANS RESULTAT-
“UTJAMNINGSRESERV 204 6035
UTGAENDE BALANS RESULTAT-
UTJAMNINGSRESERV 2014 6 035

Under 2013 reserverades 6,9 mkr i en forvantad realisationsforlust vid
forsaljning av byaskolorna. Fér Brans skola reserverades —3,3 mkr, Tvara-
backs skola —2,5 mkr och Pengsjo skola —1,1 mkr. Under aret 2014 har
kommunen erhallit intikter fran forsaljning av skolor. 460 tkr erholls
for Bréans skola och 170 tkr for Pengsjo skola. Balanskravsresultatet upp-
gar saledes till 6 220 tkr. Resultatutjamningsreserven kvarstar med 6
035 tkr.

Vid korrigering av arets resultat med en jamforelsestorande post vad
géller upplosning av ”6veravsattning” for sarskild 16neskatt pa pensio-
ner 6 035 tkr, blev utfallet 815 tkr.

Omvéirldsanalys och framtidsbeddmning - enligt SKL

Efter en stark avslutning pa forra aret utvecklades svensk ekonomi for-
hallandevis svagt under 2014. Det frimsta skalet var en fortsatt svag inter-
nationell utveckling och darmed en fortsatt svag svensk export. Svensk
bruttonationalproduktion (BNP) beriknades att vixa med 1,9 procent
under aret. Infor 2015 ser forutsittningarna battre ut och BNP berdknas
vaxa med 2,9 procent. Arbetsmarknaden utvecklades betydligt battre an
BNP och fortsatte att generera 6kad sysselsattning. Den starka 6kningen
av arbetskraften innebar dock att arbetslosheten bet sig fast kring atta
procent. Siffran kommer successivt minska till omkring 6,5 procent
under 2016. Tack vare att ekonomin befinner sig i en aterhamtnings-



fas, vixer det reala skatteunderlaget relativt snabbt, med 6ver tva pro-
cent nasta ar och omkring 1,5 procent aret darefter. Underskottet i den
offentliga sektorns finanser minskar langsamt men stannar dnda pa—0,5
procent 2018. Det ar betydligt ligre dn Riksdagens och Regeringens mal
pa 1 procent i sparande. Eftersom BNP samtidigt vaxer, 6kar inte den
offentliga bruttoskulden i férhédllande till BNP.

Omvirldens ekonomier gar i otakt. I USA etablerades tillvaxten pa
en hygglig niva och arbetslésheten sjonk snabbt. Utvecklingen pa andra
viktiga, svenska exportmarknader har varit blandad. I Storbritannien
var den ekonomiska utvecklingen férvdnansvart stark och den brittiska
ekonomin forvantas visa fortsatt styrka framoéver. I de nordiska grann-
linderna gick den ekonomiska utvecklingen snarast i motsatt riktning.
Det ekonomiska laget i euroomréadet férsvagades under hosten. 2014
inleddes med en kvartalstillvixt av BNP pa 0,5 procent, medan de tva
foljande kvartalen endast vixte med 0,1 respektive 0,2 procent. Krisen
i Ukraina och handelssanktionerna mot Ryssland paverkade utveck-
lingen. Detsamma galler den svagare tillvaxten i Kina och tillvaxtekono-
mierna. Tyskland, som férvintas vara motorn i euroomradet, tappade
fart pa grund av den laga aktiviteten hos sina handelspartners.

Den laga inflationen i stora delar av virlden bidrog till att de stora
centralbankernas styrrantor var fortsatt mycket laga. Det ar inte tro-
ligt att den amerikanska centralbanken kommer att hoja styrrantan
forran i mitten av 2015. For den europeiska centralbankens del pekar
det mesta mot att en rantehdjning far vanta tills efter 2016. Den ldga
svenska inflationen under 2014 fick riksbanken att sinka styrrantan till
0 procent och revidera rantebanan mycket kraftigt. Det innebér troli-
gen att det drdjer till 2016 innan penningpolitiken borjar stramas at
och att styrrdntan endast nar upp till 2,5 procent vid slutet av 2018. Den
svenska styrrantan kommer darmed att ligga lagt i jimfoérelse med ran-
tan i USA, men hogt i forhallande till eurordntan.

Inte bara omvarlden gar i otakt, det géller ocksa den svenska eko-
nomin. Tillvixten dimpades markant efter ett uppsving under andra
halvaret 2013. Trots detta, fortsatte sysselsittning och arbetade timmar
att 6ka i god takt. Det betydde att produktiviteten utvecklades mycket
svagt. Utifran denna spretiga bild klarade sig skatteunderlaget forva-
nansvart bra, med reala 6kningar runt 2 procent under 2014 och tro-
ligen dven under 2015. Det berodde framst pa den starka 6kningen av
antalet arbetade timmar och den gynnsamma priseffekten for kom-
munsektorn (sektorns priser stiger langsammare dn lénedkningarna).
En relativt liten 6kning av grundavdraget spelade ocksa roll for skatt-
eunderlaget.

Den privata konsumtionen utvecklades svagare an beraknat under
det tredje kvartalet 2014. Det berodde delvis pa tillfalliga faktorer, dar
den totala, nationella 6kningen blev nagot langsammare an vad Sve-
rige raknat med. Lagre forvantningar fran konsumenterna och att 2015
startar fran en lagre niva dn foérvantat innebar att 6kningen revideras
ned. A andra sidan har hushallens inkomster utvecklats mycket gynn-
samt sedan mitten av 2000-talet. Mellan 2005 och 2013 vaxte hushallens
reala, disponibla inkomster med i genomsnitt 3,2 procent per ar. Under
samma period 6kade hushdllens konsumtionsutgifter med endast 1,9
procent i genomsnitt per ar. Hushallens sparande steg darmed mycket
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kraftigt. Aren 2012 och 2013 nadde hushallens nettosparkvot sin hog-
sta niva i modern tid.

Produktivitetsutvecklingen var mycket svag, eller obefintlig i ett antal
ar. Den svaga utvecklingen inleddes redan 2006, ett par ar fore finans-
krisen. Efter aterhamtningen 2010 var produktiviteten i stort sett ofor-
andrad. Sverige raknar med att den atergar till att 6ka, men inte lika
snabbt som tidigare. Det kommer att ha betydelse for saval BNP-utveck-
ling som 16nedkningar pa sikt.

Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag. Konsumentpris-
index var i stort sett oforandad sedan slutet av 2011. En bidragande
orsak till denna stagnation ar lagre rantor, men aven den underlig-
gande inflationen (KPIF) har varit mycket lag. Kronférsvagningen, i
kombination med en allt starkare inhemsk efterfragan, drar efterhand
upp inflationstalen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan beskrivas som splittrad. Trots
relativt svag tillviaxt har sysselsittningen statt emot och utvecklats for-
vanansvart bra. Samtidigt fortsatter antalet personer i arbetskraften att
vaxa. Pa sikt r det naturligtvis bra, men med den begransade efterfra-
gan pa arbetskraft innebar det att arbetslosheten fastnat runt atta pro-
cent. Dock berdknas arbetslosheten att sjunka under 2015. Det ar det
stora tillskottet av utrikes fodda som gjort det majligt for arbetskraften
och sysselsattning att 6ka snabbt sedan 2005. Fodda utanfér Europa
utgo6r en betydande andel av sysselsattnings6kningen. Gruppen sva-
rade for 135 000 av ett totalt plus pa 240 000 personer.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen ska med helhetssyn, langsiktig planering och tyd-

lig styrning samordna Vannas kommuns namnder och pa sa sitt leda
kommunens utveckling. Kommunstyrelsen ska ocksa bevaka och starka
Vinnas position regionalt, nationellt och internationellt.

Kommunstyrelsen ska vara en effektiv tjinste- och serviceleverantor

for namnder, forvaltningar och medborgare.

Viktiga héndelser

2014 var ett handelserikt ar:

Ny kommunchef och personalchef tilltrade tidigt under hosten.
Allmanna val och val till Europaparlamentet genomfordes.
Medborgardialog om kommunappen fordes.

Vannasgalan genomfoérdes och Vinnas kommuns naringslivspris
inrdttades.

Flera traffar holls med Trafikverket for att diskutera viktiga infra-
struktur- och sakerhetsfragor. Exempel pa det var en ny strickning
av Umevagen forbi kyrkogarden och korsningen E12 samt vig 544
i Vannasby.

Viannds kommuns webbplats gjordes responsiv.

Feriearbeten fér ungdomar i ak 9 och ak 1 pa gymnasiet togs bort
pa grund av ekonomiska neddragningar.

Nyproduktion av lokaler f6r Vegaskolan och folkbibliotek paborjades.
Tillbyggnad av forrad till gymnastikhall vid Vegaskolan fardigstélldes.
Upphandling av ombyggnad av internatlokaler till undervisnings-
lokaler pa Liljaskolan avbrots pa grund av bristande konkurrens. Ny
upphandling inleddes under hosten.

Upphandling pabérjades fér nyproduktion av férskola med atta
avdelningar och tillagningskok inom Myranomradet.

Ny organisation for kostverksamheten startade 1 januari 2014. Tre
tillagningskok ingick: Vegaskolans kok, skolrestaurangen vid Lilja-
skolan samt Vangardens kok.

Projektering fé6r om- och tillbyggnad av kék och matsal pa Vega-
skolan paboérjades.

Ett projekt med syfte att sikerstdlla reservkraft och fullvardig led-
ningsplats i Medborgarhuset slutférdes. Projektet finansieras med
stod fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB.
Upphandling gjordes for nyproduktion av flerbostadshus inom kvar-
teret Statsradet. Markarbetena inleddes.

Etapp 1 for nytt bostadsomrade i centrala Vannésby fardigstilldes.
Ny gang- och cykelvig utefter Vastra Jarnvigsgatan fardigstalldes.
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Sammanfattning av kommunstyrelsens resultat

Kommunstyrelsens sammanfattande resultati de olika perspektiven ar:
®  Ekonomi
Medborgare
Samhéllsutveckling
Medarbetare

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal Mal Resultatindikator

® Kommunen har en :® Kommunstyrelsen har en | ®  Procentuell avvikelse mot budget
ekonomi i balans. . ekonomi i balans.

Uppfslining av malen

Verksamhet Utfall 2014 Budget 2014 Resultat Resultat
Intkt  Kostnad  Resultat | Intgkt  Kostnad  Resultat | Differens | Differens (%)

KS (SBF inklusive Vénnds
Bostader samt KLK)* 148 649 —-232 995 -84 346: 109 886 —-195 156 -85 270 Q24 11
KS (SBF exklusive Vannds
Bostdder samt KLK)* 114 550 -202 821 -882/1: 109 886 —-195 156 —-85270 -3 001 -3,5

*Kommunstyrelsen (KS), samhéllsbyggnadsférvaliningen (SBF) samt kommunledningskontoret (KLK).

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Verksamhet Utfall 2014 Budget 2014 Resultat
tkr Intakt Kostnad Resultat Intékt Kostnad  Resultat A Differens

SBF

Stab 771 -3148 -23/6 627 -30/5 -2448 72
Bostadsanpassning O 1249 -1249 O 1179 -11/9 -70
Fastighetsavdelning 67952 —-73905 —-50953: 66643 67665 -1022 -4 932
Gatuavdelning 20906 -16923 -14 827 1848 -16784 14936 109
Kostorganisation 12179 -21804 -9625 12514 21546 -9032 -594
Beredskapsarbeten 627 -1 351 -724 485 -946 -406] -263
Delsumma 83625 -118380 -34755 82117 -111194 -29077 -5 678
Vatten och avlopp 8289 -8289 0 9252 -9252 0 0
Renhéliningsavdelningen 9110 -9110 0 8247 8247 0 0
Vannds Bostader 34099 -30 174 3925 0 0 0 3925
Delsumma 51498 -47 573 3925 17 499 -17 499 0 3 925
Totalsumma 135123 -165953 -30830: 99616 -128 693 -29077 -1753

24 februari beslutade kommunfullméktige, enligt §15, att atgarder for
efterslipande underhall skulle tillatas for att minimera ett underskott
med hogst 5 080 tkr. Utifran detta beslut tilldelades gatuavdelningen
700 tkr f6r underhall av ishallen, medan 1 000 tkr flyttades fram till
2015. Kostnaderna for detta blev 3 135 tkr. Efter att den totala sum-
man raknades bort, fick kommunen ett positivt resultat pa 1 382 tkr
for samhallsbyggnadsforvaltningen.

Vannas kommuns arsredovisning 2014 | 33
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Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisade ett underskott pa 4 932 tkr. Avdel-

ningen tilldelades medel ur miljonprogrammet for eftersatt underhall.

Medlen anviandes bland annat till ombyggnad av yttertak. Kostna-

den for utforda arbeten blev 2 453 tkr. Detta innebar att fastighets-

avdelningen visade ett underskott pa 2 479 tkr. Avvikelser beror i forsta

hand pa:

* Det ordinarie fastighetsunderhallet visade ett underskott pa drygt
1100 tkr.

¢ Kostnaderna for avveckling av byskolorna, cirka 550 tkr, var inte
finansierade.

¢ Avvecklingen av personal fick inte tillrickligt snabb effekt.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen redovisade ett 6verskott om 109 tkr. Avdelningen
erholl 700 tkr ur miljonprogrammet for eftersatt underhall av fastig-
heter. Medlen nyttjades for renovering av omkliadningsrummen i anslut-
ning till ishallen. Kostnaden blev 682 tkr. Om kostnaden raknas bort,
visade gatuavdelningen ett dverskott om 791 tkr. Avvikelser beror frimst
pa:

¢ Vintervaghallningen av gator och enskilda vigar visade ett 6ver-
skott pa 957 tkr respektive 63 tkr mot budget. Detta berodde pa den
extremt snofattiga vintern under 2014.

* Driften avishallen visade underskott pa 993 tkr mot budget. I berak-
ningen lag 682 tkr for renovering av omklddningsrum ut miljon-
programmet.

¢ Konstgrasplan gav ett 6verskott med 506 tkr mot budget.

e Trafikbelysning visade ett underskott pa 207 tkr, vilket berodde pa
manga kabelskador under 2014.

Kostverksamheten
Kostverksamheten redovisade ett underskott pa 594 tkr. Underskottet
berodde pa att avdelningen fick ligre intikter 4n budgeterat, samt hogre
transportkostnader.

Vatten och Avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten redovisade en budget i balans med ett
overskott pa 995 tkr. Overskottet kommer att anvindas till den fortsatta
utredningen for reservvattentakt for Vannas. Inga stérre driftproblem
uppstod under aret.

Renhallningsavdelningen

Verksamheten redovisade en budget i balans. Ett 6verskott om 1 346 tkr
avsattes till kommande avslutning av befintlig deponianliggning.



Kommunstyrelsen

Utfall vatten och avlopp (VA) samt renhélining och avfall

Tkr 2014 2013 2012 2011 2010
VA 995 1133 322 456 652
Renhéllning och avfdll 1346 258 385 1244 1255

Véannds Bostader

Vannas Bostdders verksamhet visade ett 6verskott pa 3 925 tkr. Det
berodde framst pa ett fortsatt gynnsamt rianteldge samt laga hyres-
forluster. Underhallsnivan fortsatte att vara forhallandevis hog. Dess-
utom belastade ett avslutat projekt resultatet med 800 tkr.

Kommunledningskontoret

Verksamhet Utfall 2014 Budget 2014
Tkr Intakt  Kostnad A Intdkt  Kostnad

Resultat
Differens (%)

Resultat
Differens

Politisk ledning 288 -4863 -4575 230 -5937 -5707 11321 198
Naringsliv och
arbetsmarknad 2 581 -8 196  -50615 O -5486 5486 -129 -2,4
Ungdoms- och
féreningsverksamhet 42 -4 679 -4 637 40 -5239 -5199 562 10,8
HR och I6n 6 -589 -5890 0O -5942 50942 52 09
Ekonomi Q10 -3508 -2598 1485 —-4167 —2682 84 3,1
Kansli 1711 =25178 =23 467 1100 -25080 -23980 513 2,1
— Overférmyndare 22 - 861 -839 0 -870 -870 31 3,6
T 250  -7159 -6909 380 -7546 -7 166 257 3,6
Delsumma 5788 -59479 -5369] 3235 -59397 -56162 2 471 4,4
Kabeltv, infernet,
bredband 7738 -7 563 175 7035 —7066 =31 206 664,5
Totalsumma 13526 -67042 -53516 10270 -66463 -56193 2677 4.8

Kommunledningskontoret hade ett resultat som var 2,7 mkr (4,8 pro-
cent) bittre dn budgeterat. Forvaltningen hade en buffert pa 2,5 mkr
som inte behovde anvandas. Bufferten avsdg i forsta hand kostnader
inom kollektivtrafik, komvux och lokaler.

Samtliga verksamheter utom néringsliv och arbetsmarknad visade ett
resultat som blev bittre an budget. Politisk verksamhet redovisade ett
relativt stort 6verskott pa grund av ligre valkostnader, samt oanvanda
medel pa kommunstyrelsens utvecklingskonto. Det procentuellt stora
overskottet mot budget inom ungdoms- och fritidsavdelningen berodde
pa tjanster som inte tillsattes.
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Framtidsbed&mning

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen bedémer att framtida behov finns inom
framst tre omraden: medel till fastighetsunderhall, bostadsanpassning
samt vatten- och avloppsverksamhet.

Den underhallsbudget som fastighetsavdelningen tilldelats de senaste
aren ér otillracklig for att langsiktigt ge ett planerat underhall som sdkrar
fastigheternas virde. For att behalla en bra fastighetsstandard borde nivan
ligga kring 75—-80 kr per kvadratmeter, vilket motsvarar cirka 6-7 000 tkr.

Kostnaderna fér bostadsanpassningsatgarder skiftar mycket mellan
aren. Bedomningen ar anda att nuvarande budgetram ar alltfor lag.

Inom vatten- och avloppsverksamheten ar det viktigt att fortsatta
arbetet med att starka skyddet for vattentakten och framtagande av
reservvattentdkt. Vidare ar det fortsatt viktigt att bygga bort dagvatten
som ar kopplat till avloppsledningar, for att ovidkommande vatten pa
avloppsreningsverken inte ska behdvas atgardas.

Nagra av renhallningsavdelningens viktiga arbeten ar att gora bra
upphandlingar, genomfora revisioner och ha kontinuerliga samrad och
entreprenadmoten med kommunens entreprendrer. Information till
kunder for béttre sortering nar avfall transporteras till atervinnings-
centralen (AVC) ar viktigt. Det finns ett forslag som gér ut pa att inte
tillata att kunderna limnar avfall i firgade plastpasar och plastsickar.
Fastighetsndra insamlingssystem (FNI) for bade tidningar och forpack-
ningar samt sma elektronikavfall ska utokas.

Kostnaderna for lokaler som av olika skl inte anvands kan belasta
kommunledningskontorets konto fér tomma lokaler. Under andra halv-
aret 2014 6kade kostnaderna markant. Utifran signaler fran exempelvis
Hammarskolan bedémer férvaltningen att kostnadsokningarna kom-
mer att fortsatta. Det bristande underhallet och vad det kan innebara i
forlangningen, bade for lokalernas skick och for kostnadsutvecklingen
for lokaler som inte kan anvandas, ar orovackande.

Externa finansieringar spelar en allt storre roll for manga kommuner,
sa aven for Vannas. Kommunledningskontoret bevakar darfor framst
Regionalfonden och Socialfonden. Umearegionen planerar ocksa olika
samverkansinsatser for att hitta extern finansiering.

Kommunledningskontoret bar en rad gemensamma kostnader, till
exempel for foretagshalsovard och facklig fortroendemannatid. For-
valtningen ser behov av mer férebyggande hélsoarbete, exempelvis med
anledning av 6kande ohéalsotal.



Medborgare
Kommunfullméktiges mal _[Mal ______|Resvlatindikator |

Medborgarna trivs i Vannds
kommun.

Medborgama lever och

arbetar i en aftraktiv mil-

i© som frémjar en god
hélsa och valméende.

Kommunstyrelsen

Nojd-medborgarindex (NMI) p& gatu- och véghdllning
NMI p& géng- och cykelvagar

NMI avseende vatten och avlopp

NM!I f&r renhélining

Enkatundersdkning om renhéllning och VA
Resultat p& enkat fill hyresgéster
Trygghetsvandring

Medborgarmas sjdlvskatiade hélsa
Medborgarnas bruk av fobak
Medborgamas psykiska hélsa
Barnhdlsoindex

Medborgamna &r fryg-
ga, akfiva och har en
meningsfull fritid.

/\/\edbc;rgorno har en trygg utemilid

Medborgamas upplevelse av frygghet

Kommunen har en jamn férdelning av pojkar och flickor i
féreningslivet

Medborgama &r ndjda med kommunens fritidsméjligheter
Flickor och pojkar anser aft fritidsgardama ar bra

Medborgama &r delakfiga

i kommunens utveckling,
ges eft bra bemdtande, en
bra service och tillgénglig-
heten till Vannds kommuns
verksamheter &r god.

Inv&narna har reella

majligheter till inflytande

och delaktighet.

Medborgarnas méjlighet fill dellagande i kommunen
Fritidsgé&rdama har hég delaktighet

Kommunstyrelsens verk-
samheter ska ge snabb
och korrekt service med
et bra bematande.

KomehsTyrelsens verksamheter ger gott bemétande
Kommunstyrelsens verksamheter har hég tillganglighet
Fritidsgé&rdamas besdkare méts pd eft bra satt
Foreningslivet ar ndjt med kommunens bemétande
Foreningslivet ér ndjt med sina majligheter il inflytande

Uppfdlining av mélen

De flesta av kommunstyrelsens matningar i perspektivet medborgare
sker vartannat ar via medborgarenkaten. Nuvarande periodisering kan
vara en brist. Fler resultatindikatorer som kan f6ljas arligen behovs.

Medborgarna lever och arbetar i en attraktiv mili som frémjar god
hélsa och vélmaende.
En enkat till slumpvis utvalda vatten-, avlopps- och renhallningsabonnen-
ter genomfordes for att forvaltningen skulle kunna maéta kvaliteten pa
kommunens tjanster. Ett annat skal var att undersoka hur medborgarna
och verksamheterna upplever kontakten med kundtjansten. Over 90 pro-
cent var mycket néjda och oron 6ver dalig vattenkvalitet var obefintlig.
Fa arenden inkom till kundtjanst. Enkétresultaten visade att de som haft
kontakt med kundtjanst var mycket ndjda och fick snabb aterkoppling.
Forvaltningens mal for vél fungerande renhallning och sophdmtning
uppfylldes delvis utifran NMI 2014. Bland synpunkterna fanns 6nske-
mal om utsortering av matavfall, utokade dppettider pa Atervinnings-
centralen (AVC) samt dtervinningsstationer i bedrovligt skick.
Forvaltningens mal fér bra och sikra vigar uppfylldes delvis. Med-
borgarna upplevde standarden pa gator och vigar som mindre bra. Det
bor noteras att dven de statliga vigarna ingick i bedomningen. Resultatet
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skiljde sig ndgot mellan kvinnor och man, sirskilt vad gallde gators och
vagars belysning. Forvaltningens mal for bra och sikra gang- och cykel-
vagar (gc-vagar) visade etticke tillfredsstallande resultat. Det bor noteras
att aven de statliga gc-viagarna ingick i bedomningen. Resultatet skiljde
sig nagot mellan kvinnor och man. Sarskilt gallde detta gang- och cykel-
vagars belysning.

Forvaltningens mal om val fungerande stad- och fastighetsskotsel
uppfylldes delvis. De flesta enkétsvaren visade ett bra eller tillfreds-
stallande resultat for verksamheten. Ett nytt felanmalan- och driftsystem
(DEDU) inférdes. Systemet gav béttre dterkoppling och statistiskt
underlag. Arbetet fortsatter for att astadkomma annu fler forbattringar
for att utveckla dialogen mellan hyresvird och hyresgast.

Barn och ungas uppvaxtvillkor ér ett prioriterat omrade for folkhalso-
radet. Flera insatser genomfordes via den nationellt samlade strategin
Alkohol, narkotika, doping och tobak i Sverige (ANDT-projektet). Insatserna
handlade om utbildning av lirare, fordldrar och fritidsgardspersonal.
Projektet avslutades vid arsskiftet 2014-2015.

Kommunen har cirka 120 registrerade foéreningar. Arbetet med
omkladningsrum och en samlingsyta vid konstgrasplanen fardigstall-
des med gott resultat.

Svenska idrottsrorelsens studieférbund (SISU) och Vannas kommun
traffades regelbundet, bland annat for att diskutera idrottens mojlig-
heter. Gemensamma utbildningar for féoreningslivet arrangerades.

Medborgarna ér trygga, aktiva och har en meningsfull fritid.
Kommunstyrelsen arbetar med trygg utemilj6. Cirka 50 procent av
anmarkningarna fran den senaste trygghetsvandringen atgardades.

Fritidsavdelningen samarbetar med bade kulturavdelningen och
turismenheten. Arbetet resulterade bland annat i en ny vandringsled
vid Langforsens strévomrade.

Inv&narna har reella majligheter till inflytande och delaktighet.
Vannids kommun lag relativt 1agt pa Sveriges Kommuner och Lands-
tings (SKL:s) deltagarindex, som mater de formella vagarna for infly-
tande. Kommunen hade 35 procent av maxresultatet (liksom 2013),
medan snittet i Vasterbotten” var 40 procent. Manga av de vanligaste
formerna for inflytande finns, som exempelvis allmdnhetens fragestund
och medborgarférslag. Men de mer direktpaverkande formerna sak-
nas. En 6ppen medborgardialog om utformningen av kommunappen
i Vannas kommun genomfordes.

P4 fritidsgardarna ansag 77 procent av flickorna och 74 procent av
pojkarna att de hade mojlighet till inflytande 6ver planering och verk-
samhet.

*Alla kommuner i Vésterbotten genomfér ej méming.



Kommunstyrelsens verksamheter ska ge snabb och korrekt service med
bra bemétande.

Den arliga métningen av verksamheternas tillganglighet (telefoni och
e-post) samt bemotande visade att kommunstyrelsens verksamheter
forbattrade sitt resultat. Det finns fortfarande utvecklingsomraden,
framfor allt nar det galler tillgdnglighet. En kommunévergripande
policy togs fram.

Nojd-kund-index (NKI) i foreningslivet méttes genom en enkit. Den
visade att 57 procent ansag att det var mycket litt att fa kontakt med
kommunen, vilket var knappt godként resultat. 76 procent ansag att de
fick ett gott bemotande.

Av fritidsgardarnas besokare var 100 procent av bade flickorna och poj-
karna ndjda med bemotandet. Lika néjda var de med personalen. Det
innebar en férbattring fran féregaende ar. En anledning kan vara att
gardarna tidigare hade aldersuppdelade verksamheter. Personalen har
arbetat mycket med att varje ungdom ska kanna sig sedd och bekraftad.

Framtidsbed&mning

Ett fortsatt arbete behovs for att uppna uppsatta mal inom omradena
bra och sikra gang- och cykelvigar, val fungerande stadning och
fastighetsskotsel, trygg utemilj6é samt god telefon- och e-postkultur.

For att behalla en langsiktigt god standard vad géller kommunens
bostads- och lokalbestand samt den kommunala infrastrukturen ar
det nédvandigt att tillrdckliga satsningar gors pa framtida underhall.

Gator och gang- och cykelvigar bor byggas om i snabbare takt. Dag-
vattenproblemen behover dven 10sas inom vissa omraden. Det ar viktigt
att kommunens gator, anldggningar och parker utformas sa att alla kan
kdnna sig trygga genom bland annat gallrings- och rdjningsarbeten samt
battre belysning.

Arbetsmiljéutveckling inom renhallningsverksamhetens olika omra-
den behover fortga och forbattras. Det ar nédvandigt for att kommunens
personal, kunder och entreprenoérer ska trivas. Detta ar viktigt att beakta
aven vid upphandlingar av olika tjanster. Under nasta ar ska utredning
goras for att se om Vannas ska paborja utsortering av matavfall i framtiden.

Kommunens idrottshallar och anliggningar behover renoveras.
Minga foreningar horde av sig med synpunkter pd daliga golv, mattor
och ofrischa omklidningsrum. Aven material och apparater som hog-
talare r slitna och behéver bytas ut.

Namnden ska forbattra maluppfyllelsen i avsnittet medborgare
genom att sarskilt arbeta for:

e Forbattrad tillgdnglighet till &nnu fler elektroniska tjanster.

¢ Fler digitala tjdnster, exempelvis information till renhallningskunder,
och fler e-tjdnster for foreningar.

e Okad tillginglighet via e-post och telefon genom en telefoni- och
e-postpolicy for hela organisationen.

e Okad medborgardelaktighet genom fler dialoger, dir synpunkter
tas tillvara innan beslut fattas.

¢ Fortsatt utveckling av turism och fritid, bland annat genom plane-
ring av ett mountainbikeomrade.

* Fritidsomradet ska fortsitta att utvecklas for att vara en naturlig
motesplats for bland annat medborgare och foéreningsliv.

Kommunstyrelsen

Vikibaserad taxa infors i Vannds kommun
fro.m. 2014-04-01. Den viktbaserade taxan
avser hushéll och verksamheter. Fritidshus
undantas fran viktbaserad taxa.

Det volymmdssiga och ekonomiska utfallet
for 2014 j&mfért med 2013 redovisas i ars-
bokslutet for 2014.

Den 1 mars 2013 tecknade Umedregionens
kommuner ett nytt avial avseende insamling
av hushdllsaviall och dérmed jamférligt av-
fall frén verksamheter. D& bériade Vannés
&ven véga aviallet men behdll den volym-
baserade renhdliningstaxan hela 2013 och
fram fill 31 mars 2014.

Den viktbaserade taxan inférdes 1 april

2014.

Inlevererade méngder hushéllsaviall fill fér
branning 2013 blev 1619 fon.
Inlevererade méngder hushéllsaviall fill fér
branning jan — mars 2014 var 420,28 ton.
frén april = dec. 2014 skickades 1037 fon.
Sammanlagt fér éret 1457 ton. Dvs. 162
fon mindre méngd.

De kostnader fér 2013 @rs hushallsaviall
som gétt fill férbrénning blev 1 043 408
kronor.

De kostnader fér 2014 érs hushéllsaviall
som géft fill frbrénning blev 894 120
kronor.

Under dessa tv& &r s& har férbrénnings-
priset férandrats tre génger.
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Samhéillsutveckling

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Vannds kommuns verksam- Kommunstyrelsens verk- Vattenverkets energihushélining
heter ar av god kvalifet. samhefer &r effektiva ® Reningsverkets energihushd&lining
och av god kvalitef. Cod kvalitet i reningsverkets utdigdende vatten

Vatimet i Vénnds samhdlle ér av god kvalitet
Fritidsgardamas verksamhet ar bra

® De inferna kunderna ér ndjda med férvaliingens service
Starrbergets AVS har god energihushélining
Energianvandning fill uppvérmning av vérme och varmvatten

Elanvéindning kWh per kvadratmeter

Hela Vannés har ett - ®  Vannas kommun ger - ®  Naringslivets syn p& kommunen
utvecklat néringsliv och béasta méjliga férutsétt- Naringslivsméning, placering
féretagande.  ningar for nyférefagan-

de och fillvaxt for befint

liga féretag.

rafiv och sociala féretag
har skapats.

® Fler intraprenader, koope-  ®  Inget mdl.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Uppfdlining av mélen och omvérldsanalys

Kommunstyrelsens verksamheter &r effektiva och av god kvalitet.
Forvaltningens mal for vattenverkets energiférbrukning samt energi-
och elanvindning fér bostader och lokaler uppfylldes. Energiforbruk-
ningen pa vatten- och avloppsreningsverket paverkades dock av andra
faktorer, som gjorde att detta mal maste ses 6ver. Enligt energistrategi-
planen ska energianviandningen till uppvarmning av virme och varm-
vatten i lokalerna minska fram till ar 2014 med 15 procent, medan
elanvindningen under samma period ska minska med 20 procent.
Resultatet fram till och med ar 2014 lag pa cirka 20 procent.

Forvaltningens mal om att utgaende vatten fran avloppsrenings-
verket 1 Vanndasby ar av god kvalitet uppfylldes. Géllande tillstand £6ljs
och kraven pa utslapp hadlls.

Forvaltningens mal om att vattnet i Vannds samhalle ar av god kva-
litet uppfylldes. Inget av proven som togs under ar 2014 hade nagon
anmarkning.

Forvaltningens mél for Starrbergets AVC samt avfalls- och deponi-
anlaggningen uppfylldes.

Forvaltningens mal om avloppsreningsverkets energiférbrukning
uppfylldes inte. Detta mal paverkades vasentligt av andra faktorer, som
gor att dven detta mal maste ses over.

Fritidsgardarnas besokare utvarderar verksamheten arligen. Samt-
liga flickor och pojkar som svarade pa enkiten ansag att fritidsgardarna
var bra. Totalt hade gardarna 4 280 besokare, ett snitt pa drygt 20
besok per 6ppethallandekvill. Besoksantalet 6kade med 284 perso-
ner. Lérdagséppet har kunnat erbjudas ungdomarna, ndgot som upp-
skattats.



Vénnéas kommun ger bdsta méjliga férutséttningar

for nyféretagande och fillvéixt for befintliga féretag.

Den arliga nédringslivsmétningen visar att Vinndas befinner sig pa plats
236 av ca 290, vilket ar ett mycket daligt resultat. Det var 74 féretag som
svarade pa enkiten. En rad utvecklande arbeten gjordes under aret for
att forbattra resultatet. Exempel pa det dr kompetensinsatser, naringslivs-
besok och gemensamma aktiviteter med naringslivet. Naringslivsradet
ar det strategiska forumet for att fortsitta utveckla naringslivsklimatet.

Framtidsbedémning

Ett fortsatt arbete behovs for att nd uppsatta mal inom omradet samhalls-
utveckling. Investeringar i energieffektivisering kravs framfér allt inom
stora delar av kommunens lokalbestand och i de dldre delarna av bostads-
bestandet. Skalet ar att minska energianvindningen enligt energistrategi-
planens intentioner. Aterbetalningstiden kommer att bli kort for dessa
investeringar.

Investeringar kravs aven i kommunens avloppsreningsverk for att
sakerstalla att villkoren kan foljas. Troligtvis kommer nya krav som med-
for att investeringar maste goras.

Malen for vattenverket och avloppsreningsverket kommer att revide-
ras for att vara helt matbara.

Malen for Starrbergets anliggning uppnaddes. Bergvarme installe-
rades. Utokad s6kning efter tunga metaller i provtagningar fran lak-
vattendammarna pagar. Skdlet ar att sikerstalla att omgivningens miljo
inte paverkas negativt frin deponianliaggningen.

Den interna forstaelsen for naringslivets forutsattningar maste forbatt-
ras for att kommunen ska kunna méta naringslivets behov. Det innebar
attinterna processer runt bland annat lokalfragor, etableringar, bygglov
och miljétillstand maste ses Over for att skapa smidigare processer.

Medarbetare

Kommunstyrelsen

Kommunfullmdktiges mal Kommunstyrelsens mal Resultatindikator

......... Medarbetare frivs. Medarbetarna trivs. Medarbetarindex KIK och SBF
Vénnas kommun har - @ Kommunstyrelsen har @ ledarskapsindex KIK och SBF
bra ledare med eft gott | bra ledare med eft gott

......... ledarskap. - ledarskap.
Véannas kommun har : Kommunstyrelsen har i @  Ldneskillnad mellan kénen (tillsvidareanstélldal
iamstéllda arbetsplatser. | j@mstéllda arbetsplatser. | ®  Procent andel anstéllda kvinnor respektive mén

......... ) Medarbetarnas bedémning av mojlighet till medskapande
65 procent av kommunens 65 procent av kommun- Andel tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstéllning enligt
fillsvidareanstéllda kvinnor styrelsens fillsvidare- den personalekonomiska redovisningen
ska ha en heltidsanstdlining. ansféllda kvinnor ska ha

......... ) en heltidsanstalining.
Sjukfrénvaron ar hégst 5 Sjukfrénvaron &r hégst Antal sjukfrénvarotimmar i férhéllande till méjliga antal
procent. 5 procent. arbetade timmar
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Samhéllsbyggnadsférvaliningen

Medarbetare trivs. £ ¢ Medarbetarna frivs. - & Medarbetarindex

Vénnas kommun har SBF har bra ledare med Ledarskapsindex

bra ledare med eft gott eft gott ledarskap.

ledarskap.

Véannds kommun har SBF har jamstéllda ® |6neskillnad mellan kénen tillsvidareanstélldal)

iémstéllda arbetsplatser. arbetsplatser. Procent av andel anstéllda kvinnor respektive man
Medarbetarnas bedémning av majlighet fill medskopande

65 procent av kommunens 65 procent av SBFs fills- Andel tillsvidareanstalida kvinnor med heltidsanstélining enligt

fillsvidareanstéllda kvinnor vidareanstllda kvinnor ska den personalekonomiska redovisningen

ska ha en heltidsanstélining. ha en helfidsanstélining.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 Sjukfrénvaron &r hégst 5 Antal sjukfrénvarofimmar i férhéllande fill méjliga antal

procent. procent. arbetade fimmar

Samhallsbyggnadsférvaltningen uppfyllde delvis malen om att med-
arbetarna ska trivas. Detsamma géllde malen om jamstillda arbetsplatser.

Forvaltningen uppfyllde inte malet om att minst 65 procent av de
tillsvidareanstillda ska ha en heltidsanstdllning. Inom férvaltningen
hade 57,3 procent av kvinnorna heltidsanstallning, vilket var en 6kning
pa 0,2 procent sedan 2013. Av mannen hade 88,4 procent heltidsanstall-
ning, vilket var en minskning med 1,3 procent.

Forvaltningen uppfyllde delvis malet att sjukfranvaron ska vara hogst
5 procent. Under ar 2014 var sjukfranvaron 5,1 procent, vilket innebar
en 6kning med 0,7 procent sedan 2013. Kvinnornas sjukfranvaro var
6,8 procent, vilket betydde en 6kning med 0,5 procent. Mdnnens sjuk-
franvaro var 3 procent, vilket var en 6kning med 0,3 procent.

Kommunledningskontoret

Kommunfullméktiges mal . Resultatindikator
Medarbetarna frivs. - ®  Medarbetarna trivs. - ®  Medarbetarindex
Vénnas kommun har Kommunledningskontoret ledarskapsindex
bra ledare med eft gott har bra ledare med ett
ledarskap. goft ledarskap.
Vannds kommun har Kommunledningskontoret Loneskillnader mellan kénen
iémstéllda arbetsplatser. har j&mstéllda arbets- Medarbetarnas beddémning av méjlighet fill medskapande
platser. Procent andel anstdllda kvinnor respektive man
65 procent av 65 procent av de Personalstatistik, mé&n och kvinnor
kommunens fillsvidare- fillsvidareanstéllda ska
anstéllida kvinnor ska ha ha en heltidsanstdllning.
en heltidsanstdlining.
Siukfranvaron dr hégst 5 Sjukfrénvaron &r hégst 5 Sjukfranvarostatistik, mén och kvinnor
procent. procent.
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Uppfdlining av malen

Kommunledningskontoret uppnadde i stort sett alla uppsatta mal, for-
utom loneskillnader mellan kvinnor och man. Dock forbéttrades resul-
tatet. Arbetsbelastningen for cheferna var fortsatt hog under en lingre
period med en kontinuerlig omsittning av medarbetare. Det berodde
bland annat pa foraldraledighet och avslutade anstdllningar.

Kvinnornas medellon 6kade till 94,1 procent av mannens l6n, vilket
innebar en 6kning med 1,5 procentenheter sedan forra aret.

Cirka 90 procent av kvinnorna hade en heltidsanstallning, vil-
ket innebar en 6kning med nastan 10,0 procentenheter sedan 2013.
Kommunledningskontoret har nu lika stor andel kvinnor som min med
heltidsanstédllning.

Sjukfranvaron var 4,9 procent och mén hade en nagot hoégre fran-
varo an kvinnorna.

Framtidsbed&mning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har sedan ar 2011 bedrivit ett
gemensamt utvecklingsarbete for att minska arbetsrelaterade besvar
bland personalen. Forvaltningen tog fram handlingsplaner for framtida
arbete med hjalp av personalavdelningen. Handlingsplanerna belyste
behovet av bland annat tydliga rutiner, tidplan for arbetsplatstraffar,
tydliga arbetsbeskrivningar och delegeringsordning samt tydliga regler
for e-post- och telefonkultur. Uppféljning av arbetet kommer att paga
kontinuerligt inom foérvaltningen.

Under ar 2013 paborjades ett utvecklingsarbete bland fastighets-
avdelningens férradspersonal, yrkesarbetare samt fastighetsskotare.
Syftet var att astadkomma foérbéttringar inom omradena information,
delaktighet och aterkoppling. Samma utvecklingsarbete genomfordes
bland gatuavdelningens personal under ar 2014.

Samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar malmedvetet med att
erbjuda den personal som 6nskar, framfor allt bland stidpersonalen,
utokad tjanstgoringsgrad.

Kommunledningskontoret behover utveckla rutinerna for det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. I ovrigt dr fokus pa att arbeta férebyggande,
framfor allt med upplevelser av stress och hog arbetsbelastning.

Bada forvaltningarna har som mal att fa en jimnare konsférdelning
i olika yrkesgrupper.

Kommunstyrelsen
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Uppfélining av uppdrag

Uppdrag och direktiv M

Alt starka fritidsomrédet vid Vannés Delvis uppfyllt.

bad och camping som métesplats fér
freningsliv, medborgare och besskare.

Upprustning av campinganléggningen avseende campingplatser,
végar och avloppssystem blev klart. Omkl&dningsbyggnaden vid
konstgrésplanen blev klar.

: Renoveringar av omkladningsrum pa ishallen blev klara.

Alt satsa p& och underldtia eft dkat Delvis uppfyllt.

bostadsbyggande i s&val t&torter som
landsbygd. Nya aftraktiva bostads-
omréden ska skapas. Boende och
boendeetableringar underldtias genom
en dialog med landsbygdens féretrédare
och markégare.

Nyt bostadsomréde med cirka fio tomfer (etapp 1) skapades i
Vénndsby.

Upphandling genomférdes fér uppférande av flerbostadshus inom
kvarteret Statsrédet.

Defaliplanering pagér fér uppférande av bostadsrétter i Vénndsby.

At renhdliningsfaxan ska innehélla av- : Uppfyll.
sattning (1 mkr per @r) for sluttdckning av
deponin. Berdknat slutdatum éar 2040.

Genomfort fran 2014.

Att avkastningskravet fér Véanngs Bostader | Uppfyllt.
ska bli 5 procent. Fér att né denna nivé
anvénds frappstegsmodell, vilket innebér
aft def 2014 héjdes med ytterligare 2,5
procent. 2015 hojdes avkastningskravet
med ytterligare 2,5 procent fér att uppné
5 procents nivé fotalt.

Vénnds kommun, som dgare fill Vénnas Bostader, erhdll avkastning

med 2,5 procent av Vénnds Bostéders omsétining fér budgetéret
2014.

Jamstalldhetsfragorna ska sarskilt belysas § Delvis uppfyllt.

vid beslut under perioden.

 Jamstalldhetsfragorna belystes vid vissa beslut.

Alt safsa pd investeringar som minskar i Delvis uppfyllt.

kommunens driftkostnader uppmuntras.
Speciellt ska energifrégorna uppmérk-
sammas. De kostnadsminskningar som
gors genom stdrre satsningar pd energi-
effekfivisering ska komma hela kommun-
budgeten tillgodo.

Hela samhéllsbyggnadsférvaliningen arbetade med energieffekfivise-
ring och andra driftkosinadsbesparande dtgarder, exempelvis belys-
ning, ventilation, styming av vérme och belysning.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Barn- och
utbildningsnémnden

Resultaten presenteras med foljande innebdrder och symboler:

Uppné&dd resultatnivé
Delvis uppnadd resultamivé
lag, e fillfredsstallande resultamivé

®  Mycket lag, ei tillfredsstallande resultamivé
® [j matt/inget resultat
Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for pedagogisk omsorg, férskola,

skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och grundsérskola. Barn- och

utbildningsnamnden har ocksa ett 6vergripande ansvar fér gymnasie-
verksamhet och aktivitetsansvar for kommunens ungdomar upp till 20 ar.

Musikskola, biograf, bibliotek, bidrag till studieférbund, kulturaktiviteter

och utdelning av kulturstipendier samt forvaltning av kommunens kultu-

rella och kulturhistoriska egendomar, konstnarliga utsmyckningar, konst-

samlingar och konstverk hor ocksa till ansvarsomradena.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamnden framjar alla barns utveckling och
larande dar barnen utvecklar nyfikenhet, sjdlvkénsla, sjdlvfortroende
och en livslang lust att lara.

Barn- och utbildningsndmnden verkar for ett aktivt kulturliv.
Barn- och utbildningsndmnden verkar fér de méanskliga rattigheterna
och de grundliggande demokratiska varderingarna.

Viktiga héndelser

Arbetsmiljoverket genomforde en nationell tillsyn av skolan under
2013-2016. Varen 2014 gjordes tillsynen av Vannas skolor. Samman-
taget var Arbetsmiljoverket mycket néjda och limnade endast ett
fatal uppfoljningspunkter. De ansag att skolor och férvaltning hade
bra rutiner, arbetade systematiskt och att samarbetet mellan med-
arbetare och arbetsgivare fungerade bra.

Alla elever pa Hammarskolan kommer under 2015 att utrustas med
varsin Chromebook. Chromebook édr en variant av dator och ska
fungera som ett verktyg i lirandet inom skolans olika dmnen. For-
utom Chromebook kommer larmiljén att kompletteras med Googles
applikationer for utbildning (GAFE). Beslut om inférande av Chrome-
book och GAFE ir i linje med barn- och utbildningsférvaltningens
informations- och kommunikationsteknikstrategi (IKT-strategi).



¢ Fran och med hostterminen 2014 har alla férskoleavdelningar en
egen larplatta. En larplatta (fran varen 2015 — tva stycken) finns
ocksa tillgidnglig i dagbarnvardarnas gemensamma lokal.

® Ny- och ombyggnation av Vegaskolan och nytt kommunbibliotek
paborjades och planering av ny forskola pa Myranomradet pagar.

¢ ] samband med kulturhuvudstadsiret genomfordes ett flertal hog-
klassiga kulturarrangemang i Vannas genom samarbete med Rock
art in Sapmi — Vésterbottens museum, River Stories — Norrlands-
operan och Vasterbottensteatern.

Sammanfa’rtning av ndmndens resultat

® Ekonomi
Medborgare
Samhdllsutveckling

Medarbetare

Barn- och utbildningsnamnden redovisade ett éverskott mot budget pa
2973 tkr eller 1,35 procent for 2014. Det innebar att ekonomimalet inte
uppfylldes. Under hosten 2014 genomfordes atgarder for att anpassa
verksamheten efter budget 2015. Det innebar att en lagre kostnads-
o0kning dn berdknad for gymnasiekostnader, svarigheter att rekrytera
specialpedagoger och larare samt en uppmaning fran kommunstyrelsen
till alla verksamheter att halla nere kostnaderna under hésten bidrog
till ett 6verskott mot budget. Det innebar att kostnaderna skots upp och
finns inom budget 2015.

Resultatet for perspektivet Medborgarevisade ett bra eller delvis upp-
natt utfall féor naimnden. Medborgarna var positiva till nimndens verk-
samheter forskola och skola. De upplevde att forvaltningen var nabar
och att de fick ett gott bemoétande. Information via hemsidan maste dock
forbittras. Aven inom kulturomradet finns ett forbattringsutrymme.
Samtidigt ar det viktigt att ta hansyn till det stora kulturutbudet inom
hela Umearegionen, vilket inte beaktas inom detta resultat.

Namnden visade ett delvis uppnétt resultat for perspektivet Samhdlls-
utveckling. Barn och elever var trygga och trivdes i sina verksamhe-
ter, men deras kunskapsresultat behover bli battre och stabilare éver
tid. Har kravs insatser inom flera omraden, till exempel utveckling av
undervisning och fortsatta satsningar inom digitala larverktyg (IKT).

Resultatet for perspektivet Medarbetare visade en delvis uppfylld
resultatnivd. Medarbetarna trivdes och de bedémde att de hade bra
ledare som utforde ett gott ledarskap. Arbetsplatserna var jamstallda,
men andelen man maste 6ka om hogsta resultatnivan ska nds. Malet
om heltidsanstillning uppfylldes men sjukfranvaron var fér hég och
lag inte pa en tillfredsstillande niva.

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Barn- och utbildningsnémnden

Framtidsbed&mning

Barn- och utbildningsnamnden har manga utmaningar de kommande

aren, bade ekonomiska och verksamhetsméssiga.

® Verksamheterna vaxer och kostnaderna okar nar antalet barn i forskole-
och skoldlder 6kar och lokaler for skola, forskola och bibliotek byggs.

¢ Arbetet med att forbéttra maluppfyllelsen maste fortsitta sa kom-
munens barn och elever far battre forutsattningar att lyckas i livet.

¢ Konkurrensen om barn, elever och personal blir allt tuffare, vilket
staller krav pa namnden att erbjuda bra verksamheter och vara en
attraktiv arbetsgivare.

* Svarigheterna att rekrytera personal kommer att 6ka inom framst
yrkesomradena larare, férskolldrare och rektorer.

Att mota dessa utmaningar i en tid nar neddragningar kravs kommer
att stalla mycket stora krav pd namnd, ledning och medarbetare.

Ekonomi
Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator
Namndema har en ekonomi i balans. ® Barn- och utbildningsnédmnden har en ® Procentuell avvikelse mot

ekonomi i balans. . budget

Uppfdljning av malen

Verksamhet Utfall 2014 Budget 2014 Resultat
tkr Intiikt Kostnad Resultot Intéikt Kostnad Resultat differens

Polifisk verksamhet o: 717 717 0. -800: -800: 83
Centrala resyrser 3763 -15931: 12 168 3668 -62/71: -12 603 435
Forskoleverksamhet 4733 -48 736 =44 003 4102 -48 501 | -44 399 396
Grundskola, forskoleklass och fritids 3062 94483 91 42] 2515 95419 -92 904 1 483
siskola o 430 ~6006 —5666 400 -6184 5784 118
Bibliotek, kultur och musikskolg 586 8102 -/516 460 -7 853 -7 393 -123
Summa interna verksamheter 12 574 : -174 065 : -161 491 11 145 -175 028 : -163 883 2392

Képt eller sald férskole-, fritids- eller grundskoleplats 41961 -18 091 -13894: 3838: -16434: —12596: -1 298

Gymnasiesarskoleelever 0! 2621 2621 0: -2500: -2500 -121
Cymnasieelever 217 -39 466 -39 250, 200 -41 450 41 250 2 000
Summa externa verksamheter ~ 4M3 -60178  -55765 4038 -60384 -56346 581
Summa 16 986234242 -217 256 15183 :-235 412 220229 2973

Barn- och utbildningsnidmnden redovisade ett 6verskott mot budget pa
2 973 tkr eller 1,35 procent for 2014. De egna verksamheterna visade
ett 6verskott mot budget pa 2 392 tkr och de kopta visade ett 6verskott
pa 581 tkr.

Overskottet for de egna verksamheterna hirrérde bland annat fran
medvetna atgarder och beslut for att visa ett verskott 2014 och klara
budgeten 2015. Andra delfaktorer var sadana som inte kunde forutses.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014



Alla verksamheter fick under hdsten uppdrag av kommunstyrelsen att

forsoka halla nere kostnaderna vilket bidrog till det positiva resultatet.
Det var manga barn i férskolan och att infria inriktningen om 16

barn per avdelning var inte mojligt. Trots det lyckades forskolan i stort

sett att halla sin budget genom att inte fullt ut kompensera fér perso-

nal. Férskolans 6verskott pa 396 tkr berodde framférallt pa hogre

intdkter for barnomsorgsavgifter tack vare fler barn och férbéttrade

kravhanteringsrutiner.
Grundskola, forskoleklass och fritids visade ett 6verskott pa 1 483 tkr,

vilket forklaras av foljande beslut och faktorer:

e Overskott pa grund av svarigheter att rekrytera specialpedagoger
och larare.

* Beslut om minskning av pedagogistatjansten fran 1,0 till 0,5 tjanst.

¢ Anpassning av verksamheten for att kompensera kostnaden for elever
som bytt till andra skolor.

® Beslut om att personal som slutat under hosten inte ersatts, for att
ytterligare forbattra resultatet.

e Okade kostnader for undervisning i svenska som andrasprak och
modersmal pa grund av fler elever med annat modersmal dn svenska
paverkade resultatet negativt, 500 tkr.

De externa, kopta verksamheterna inom forskola, fritidshem och skola
redovisade ett underskott pa 1 298 tkr. Det var framforallt antalet kopta
elevplatser i friskolor och specialskolor som 6kade och resultatet visade
1082 tkriunderskott. Detta underskott kompenseras till stor del genom
grundskolans verksamhetsanpassning.

Kostnaden for kopta forskoleplatser blev hogre an budgeterat, 390 tkr,
och kostnaden for kopta fritidsplatser blev lagre, 174 tkr.

Gymnasiekostnaderna, det vill siga kostnaderna for de elever som
var skrivna i kommunen, blev 1 782 tkr ligre dn berdknat. Overskottet
berodde framférallt pa ldgre prisdkningar dn budgeterat och fériand-
ringar i elevernas programval. Den befarade prisdkningen for skolskjuts
infors inte forran 2015, vilket gav ett 6verskott pa 218 tkr for skolskjuts
och inackordering.

Gymnasiesirskolan visade ett underskott pa 121 tkr pa grund av kost-
naden for en elev utéver budget.

Omvérldsanalys

Till skillnad mot manga sma kommuner fortsatter Vannas befolkning
att vixa. Okningen sker till stor del bland barn i forskole- och skolalder,
vilket medfoér att andelen barn ér fortsatt hog, bade jamfort med riket
och kranskommunerna. En stor del av kommunens resurser kommer
darfor att dven framdver avsattas for behov av barnomsorg och krav pa
utbildning.

Framtidsbedémning

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter styrs till stor del av de
lagar och forordningar som beslutas pa central niva. Verksamheterna,
framforallt férskola, skola och fritidshem, maste stindigt anpassas och

Barn- och utbildningsnémnden
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Barn- och utbildningsnémnden

Medborgare

utvecklas for att mota dessa féorandringar. Verksamheterna far dess-
utom fler barn och elever och allt fler av barnen och eleverna har inte
svenska som modersmal.

Foraldrars och elevers bendgenhet att gora ett eget val av forskola
och skola okar, vilket gor att konkurrensen bland forskolor och skolor
hardnar. Det stdller krav pa att férskolor och skolor maste upplevas som
attraktiva for att féraldrar och barn ska valja dem. Forskolor och sko-
lor maste ocksa ha en verksamhet och organisation som ar flexibel och
kan hantera férdndringar i antal barn och elever pa relativt kort tid.

De kommande aren byggs en ny forskola pa Myranomradet, Vega-
skolan byggs bade ut och om och kommunbiblioteket far nya lokaler i
anslutning till nya Vegaskolan. Dessutom ar det beslutat att Hammar-
skolans lokaler inom kort ska frischas upp in- och utvandigt, bade este-
tiskt och arbetsmiljomassigt. Dessa satsningar,i kombination med fler
barn och elever i forskola, skola och gymnasieskola, innebar kostnads-
okningar. Om kvaliteten inte ska forsimras maste mer pengar tillskjutas
dessa verksamheter.

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Medborgama frivs i ' ® Medborgarna har fill- i ®  Medborgarna ér positiva till biblioteksverksamhet, utstéillnings-
Vénnas kommun. . gang fill ett kulturutbud ¢ och konstverksamhet samt teaterférestliningar och konserter som
© som lockar. . erbjuds i Vannas

Musikskolan &r en aftrakfiv verksamhet och erbjuder barnen i
kommunen att spela de instrument de énskar
.= Biblioteken @r en aftraktiv verksamhet och har manga besckare
- ® Biografen har eff attraktivt utbud av filmer

Medborgarna ér posi- @ Medborgarna ér positiva fill kommunens férskolor
tiva fill férskolan,
Medborgama &r posi- i @ Medborgama ér positiva fill kommunens grundskolor
¢ fiva fill grundskolan. :
Medborgama &r del- @ Vannds har en god ser - @ Plats pa férskola det datum férdldrama dnskar
akfiga i kommunens vice och fillgénglighet. ® Hemsidorna ér informativa, lattillgéingliga och uppdaterade

utveckling, ges eft bra

bemdtande, en bra ser-
vice och tillgéingligheten
fill Véinnds kommuns verk- ¢
samheter Gr god. A

Medborgama upplever aft tiénstemannen ér nébara och att
de fér snabba och tydliga svar pd sina frégor
Medborgama kénner sig respekterade och far ett gott
bemétande

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Uppfdlining av mélen

Medborgarna var, enligt kommunens medborgarundersoékning ar 2014,
positiva till kommunens férskola och skola. Resultatet féorsimrades en
resultatniva; fran gront till gult for bade férskola och skola sedan mét-
ningen 2012. De senaste arens lokalproblem, bade bristen pa lokaler
och arbetsmiljéproblem i befintliga, paverkade férmodligen medbor-
garnas instdllning negativt. Beslutet om nedlaggning av tre byskolor
var en annan faktor att beakta.



Vegaskolans ny- och ombyggnation, upprustningen av Hammarskolans
lokaler och den nya férskolan pa Myranomradet kommer férhoppnings-
vis att bidra till att medborgarnas installning blir mer positivinfor nasta
matning.

Medborgarna ansag att de 6verlag hade bra tillgang till ett lockande
kulturutbud. Antalet besékare och utldn visade att biblioteken var en
attraktiv verksamhet. Enligt medborgarundersokningen framgick dock
att kulturutbudet i form av teater, konserter och konstutstillningar inte
erbjods i den omfattning som medborgarna 6énskade. Vannas drar for-
del av narheten till Umed och deras kulturutbud.

Andel och antal elever inom musikskolan har minskat sedan 2012, och
under 2014 var det 38 procent av eleverna i arskurs 4-9 som deltog. Alla
elever som sokte fick dock spela det instrument som de 6nskade utifran
sitt forstahandsval.

Biografen hade under 2014 6ver 100 filmvisningar, vilket var cirka 15
fler an normalt. Antalet besokare i snitt per film blev dock farre an tidi-
gare ar och féorsimrade bions maluppfyllelse. Vid fyra tillfdllen under
perioden februari-mars testade bion att erbjuda filmvisning aven pa
fredagar. Eftersom det var fa besékare vid dessa tillfillen, beslutade
namnden att fortsitta med filmvisning onsdagar och séndagar.

Resultatet for service och tillgédnglighet férbattrades en resultatniva
sedan forra matningen. Medborgarna upplevde enligt matningen att
forvaltningen var nabar och att de fick ett gott bemoétande och svar
pa sina fragor. Under 2014 tog forvaltningen fram en policy for e-post
och telefon. Forhoppningsvis bidrog den till det forbattrade resultatet.
Namnden blev dven battre pa att erbjuda foérskoleplats pa det datum
foraldrarna 6nskade.

Hemsidan holl inte en tillfredsstidllande nivd. Under 2015 kommer
arbetet med hemsidan att fortsatta. Bade hemsidans struktur och inne-
hall ska ses over.

Omvérldsanalys

Medborgarna i Vannas kommun var lika positiva till forskola och
grundskola som medborgare i andra kommuner, men inom kultur-
omradet fick Vannas ett lagre betyg d4n andra kommuner.

Service och tillgdnglighet visade ett béttre utfall &n andra kommuner
inom tillganglighet och bemdtande. Vannds var dven battre 4n manga
pa att erbjuda foérskoleplats pa 6nskat placeringsdatum. Hemsidorna foér
forskola och skola holl inte samma niva som 6vriga kommuner. Cirka tva
tredjedelar av kommunerna var enligt Sveriges Kommuner och Lands-
tings (SKL:s) webbundersokning mer informativa an kommunens sidor.

Framtidsbed&mning

For att forbattra maluppfyllelsen i avsnittet Medborgare ska ndmnden:

® Arbeta for fortsatt samarbete mellan kranskommunerna for att 6ka
kulturutbudet och erbjuda ett varierat kulturutbud samt uppdaterade
och informativa hemsidor for férskolor och skolor.

® Arbeta for att den kommungemensamma kommunikationshandboken
blir kind och etablerad i verksamheten och bland medarbetarna.

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Samhéillsutveckling

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Vénnds kommuns
verksamheter ér av god
kvalitet.

Barn- och utbildningsnémnden

Alla barn och elever har
en stimulerande lérande-
milj6.

Verksamheten stimulerar barnens och elevernas lust att léra
Barnen och eleverna har arbetsro

Alla barn och elever ges
férutsttningar aft nyttia
sin maximala potential.

Maluppfyllelse enligt resultat och observationer i férskola och
skola

Barnen och eleverna fér den hiclp och det stéd de behover
Personalen har héga positiva férvantningar p& barnen och
eleverna

Alla barn och elever har
ett reellt inflytande Gver
sitt larande och for sin
skolsituation.

Verksamheten tar hdnsyn fill bamens och elevernas &sikfer
Lararna ger eleverna majlighet aft paverka och utvérdera under-
visningen

Eleverna vef vad de ska kunna fér att n& mélen i alla émnen
Eleverna och vé&rdnadshavama fér veta hur léraren bedémer
larande och kunskapsutveckling

Utvecklingssamtalen leder fill utveckling

Alla bam och elever
kanner sig frygga,
respekterade, sedda
och hérda.

Barnen och eleverna trivs i fdrskolor, skolor och fritidshem
Barnen och eleverna kénner sig trygga

Omsesidig respekt mellan lérare och barn respektive elev
Eleverna har négon vuxen pé skolan som de kanner att de kan
gd till om de vill prata om négot som har hént

Inga elever eller barn kénner sig kréinkta

Nollfolerans mot mobbning och krénkningar

Foraldramna har inflytande
Sver sitt bams férskole-
och skolgéng.

Vérdnadshavama har méjlighet fill inflytande pd sitt barns férskola
eller skola

Kommunikationen mellan hem och skola fungerar bra
V&rdnadshavama fér information om sitt bams utveckling

Verksamheterna ér
effektiva.

Snittkostnaden per bam i férskolan @r i paritet med den i
iémférbara kommuner

Snittkostnaden per elev i grundskolan ér i paritet med den i
icémférbara kommuner

Effekivitetstalet Gr béttre &n snittet for jamifdrbara kommuner

Hela Vannds har ett
utvecklat néringsliv och
féretagande.

Alla elever ges forutsétt
ningar att utveckla sin
féretfagsamhet samt ges
kunskaper om féretagan-
de och ndringsliv.

Barnen och eleverna utvecklar sjcivériroende, nyfikenhet och
samarbetsférméga som gér dem féretagsamma

Uppfslining av mélen

En stor del av barn- och utbildningsndmndens verksamheter dr styrda
av lagar och riktlinjer som ska foljas. Darfor handlar manga av malen
om kvalitet.

Under lasaret 2013/2014 fortsatte arbetet med att fdrbéttra malupp-
fyllelsen genom foérandrade och utvecklade arbetssitt, arbete med
forhallningssatt och virdegrund samt kompetenshdjande insatser. Sats-
ningarna inom matematik, svenska, elevhdlsa och it fortsatte.

Namnden kunde visa att barn och elever var trygga och trivdes i
sina férskolor och skolor. De upplevde ocksa att personalen hade hoga,
positiva férvantningar pa dem och att de i stor utstrackning fick den
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hjilp och det stoéd de behover. Dessa faktorer dr viktiga for att na goda
kunskapsresultat, men kunskapsresultaten behéver bli bittre och sta-
bilare over tid.

Resultaten fo6r de nationella proven i svenska och engelska i arskurs 9
visade Over tid ett stabilt hogt resultat dar cirka 96 procent av eleverna
nadde malen. For arskurs 6 har resultaten i bade svenska, engelska och
matematik forbattrats sedan 2012. De ligger nu hogre eller pa samma
niva som riket. Maluppfyllelsen for barn och elever i yngre aldrar maste
forbattras for att malet ska uppfyllas.

Omvarldsanalys

Resultaten for nationella prov arskurs 6 var bittre dn riket vad gillde
svenska och matematik och lag pa samma niva i engelska. For arskurs
9 var resultatet likvardigt med riket i svenska och engelska men betyd-
ligt samre i matematik. Andel behoriga till gymnasiet hosten 2014 var
nagot lagre an riket.

Enligt SKL:s jimforelse av hur eleverna upplevde skolan var eleverna
i Vannas tryggare. De upplevde ocksa i hogre utstrackning én elever i
andra kommuner att lararna férvantade sig att de skulle na malen i alla
amnen. Pa fragorna rérande stimulerande lirandemilj6é och elevinfly-
tande var resultatet lagre an rikets, aven om utvecklingen var positiv.

Kommunens kostnad per elev i skola for ar 2013 var cirka 5 procent
lagre jamfort med kranskommunerna och snittet for lanet. Jamforelsen
avsag kostnaden 2013, det vill siga aret innan nedlaggningen av byskolor
och nedskarningar infor budget 2014 slagit igenom fullt ut. Kostnaden per
barn i forskola lig pa samma niva som snittet for linet och nagot hogre
jamfort med kranskommuner och kommuner i samma storlek.

Effektivitetstalet (hur val kommunen lyckas omvandla satsade resur-
ser till kunskap hos eleverna) visade att Vannas var battre an 45 procent
av kommunerna. Vannas hade de senaste aren minskat resurserna till
skolan och det kan fa framtida effekter pa elevernas resultat.

Framtidsbed&mning

Inom férskola och skola pagar en stindig utveckling och barn och
elever ska alltid ha tillgang till den larmilj6 och de larverktyg som
behovs for en tidsenlig utbildning. Just nu hdnder det mycket inom it
och digitala larverktyg och detta omrade ar och kommer att bli viktigt
for elevernas maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen maste férbattras och for att nimnden ska lyckas med
det behover foljande omraden utvecklas:
* Ledares och larares kompetens och férmagor inom huvuduppdraget
e Lararnas forutsattningar att utveckla undervisningen
¢ Kommunikation och pedagogiskt arbete med hjilp av IKT (informa-
tions- och kommunikationsteknik)
¢ Las-, skriv- och matematiksatsningar
¢ Tidiga strukturerade insatser for barn/elever som riskerar att inte
na malen
® Barns och elevers hilsa, trivsel och trygghet

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Barn- och utbildningsnémnden

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Medarbetarna trivs.

Véannds kommun har
bra ledare med eff gott

Véannds kommun har

iamstéllda arbetsplatser.

65 procent av kommu-
nens fillsvidareanstdllda

Medarbetarna frivs.

Medarbetarindex

Barn- och utbildnings-

némnden har bra ledare

med eff gott ledarskap.

ledarskapsindex

Barn- och utbildnings-

ndmnden har jé@mstéllda

arbetsplafser.

Léneskillnader mellan kénen
Medarbetarnas bedémning av méjlighet fill medskapande
Procent andel anstéllda kvinnor respektive man

65 procent av de fills-
vidareanstdllda ska ha

ska ha en heltids-
onstd||ning.

Siukfranvaron dr hégst
5 procent.

en helfidsanstalining.

Sjukfrénvaron &r hégst

5 procent.

Sjukfranvarostafistik fér man och kvinnor

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Uppfslining av mélen

Medarbetarna trivs béttre 2014 dn vad de gjort vid tidigare métningar.
Forvaltningen har de senaste aren vidtagit flera atgarder for att for-
battra personalens arbetssituation, vilket paverkat resultatet positivt.
Bland annat inleddes 2012 en utvecklingsdialog dar representanter
fran fackférbund och skolor tréiffas for att férsoka hitta vagar for att
forbittra skolpersonalens arbetssituation. Aven enhetsspecifika sats-
ningar pagar pa forskolan Bjallran, Hammarskolan och Vegaskolan.

Medarbetarna bedoémer att de har bra ledare med ett gott ledarskap.
Resultatet har férbéttrats en niva sen 2012 och har nu natt grént. Sedan
matningen 2012 har underlaget for resultat- och utvecklingssamtal (RUS)
forbattrats och blivit mer verksamhetsanpassat. Aven arbetsgang och
upplagg for RUS och loneséttning har tydliggjorts. Inom forvaltningen
pagar dessutom ett staindigt arbete med att skapa battre férutsattningar
for ledarna att utvecklas i sitt ledarskap.

Nimnden uppfyller malet om jimstallda arbetsplatser. Andelen méin
maste dock 6ka for att hogsta resultatnivan ska nds. Bristen pa utbildade
och behoriga man samt konkurrensen fran évriga kommuner gor det svart
att genom rekrytering férsoka utjaimna férhallandena. Loneskillnaden
mellan kvinnor och man har minskat med cirka 1 procentenhet sen 2013
och kvinnornas snittlén ar nu cirka 6 procent lagre dn mannens.

Cirka 77 procent av de tillsvidareanstallda har heltidstjanster. Utfal-
let for kvinnor respektive méan ar ganska lika. I samband med den érliga
personalplaneringen forsoker forvaltningen tillgodose medarbetarnas
eventuella 6nskemal om heltid.

Sjukfranvaron var 6,1 procent, vilket dr klart simre dn mélet men en
forbattring mot fjolaret. Kvinnorna har en betydligt hogre sjukfranvaro
an mannen, 6,6 procent jamfort med 3,8 procent. Kvinnornas sjuk-
franvaro har dock sjunkit med 13 procent (en procentenhet) medan man-
nens 6kat i motsvarande grad. Medarbetarna har en tuff arbetssituation
med hog arbetsbelastning. Darfor pagar ett stindigt arbete med att bland
annat utveckla arbetsverktyg och metoder som kan underlitta arbetet
och skapa battre forutsattningar for medarbetarna att fa vara friska pa
arbetet och pa fritiden.



Omvérldsanalys

Skola och foérskola har ett tufft lige. Arbetsbelastningen har pa grund
av reformer och besparingar ¢kat. Det rader brist pa larare, forskol-
larare och specialpedagoger. Rekryteringsbehovet ar stort och ékar pa
grund av kommande pensionsavgingar. I tidningar och 6vriga media
rapporteras standigt om elevernas daliga resultat och att de halkar
efter jamfort med andra lander. Lararyrket har tappat sin attraktivitet
pa arbetsmarknaden.

Kommuner och huvudmin har utifran personallige och resultat
inom skola och férskola stora utmaningar. De maste ur konkurrens-
synpunkt vara attraktiva arbetsgivare och kunna erbjuda god arbets-
miljo, karridrmojlighet, konkurrenskraftig 16n och sa vidare.

Bra ledare och medarbetare som trivs bidrar till att nimnden ijam-
forelse med andra har goda forutsittningar att mota dessa utmaningar.

Framtidsbedémning

Rekryteringsbehovet ér stort och det ar redan idag svart att rekrytera
behoriga forskolldrare, ldrare, specialpedagoger och ledare. Det ar
aven svart att hitta vikarier som kan tacka upp vid kortare franvaro.
Som arbetsgivare maste kommunen skapa sa goda férutsittningar i
forskolor och skolor att de attraherar personal i storre utstrackning
an framforallt kranskommunerna. Konkurrensen om larare kommer
att medfora behov av lI6nesatsningar, vilket innebar 6kade kostnader
for kommunen.

Uppfélining av uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden skulle, utifrin kommunfullmaktiges
uppdrag om jamstalldhetsfragor, genomféra nedanstaende i budgeten
2014. Uppdragens genomférande f6ljs upp enligt tabell nedan.

Jamstdlldhetsfragor ska sér ¢ Delvis Under véren har bam- och
skilt belysas vid beslut under  genomfért. | utbildningsnémnden behandlat
perioden. : “eft drende ur genusperspekfiv.

Némnden fittade dé& p& stadgarna
“for kulturstipendiet och gjorde en
“ konsekvensanalys enligt 4R-meto-

den. Némndens beddmning blev
' att stadgama inte behévde éndras
- ur eff genusperspekiiv.

Barn- och utbildningsnémnden
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Vard- och omsorgsnégmnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Vard- och

omsorgsndmnden

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda en trygg och saker livsmiljo
med omsorg och utvecklingsmojligheter i livets alla skeden. I Vannas
ska det vara positivt att bo, verka och leva.

Viktiga héndelser

I februari 2014 beslutade ndmnden att inom arets budgetram 6ppna
aldreboendet Hjorten som avvecklades 2013. I oktober var boendet full-
belagt igen. Projektet Hemvardscenter, dar hemtjanst ingatt i projek-
tet sedan 2011, avslutades. Nar projektet foljts upp har det visat sig att
overgangen fran projekt till att bli en del i ordinarie verksamhet kra-
ver vissa organisationsféorandringar, och férvaltningen boérjade pla-
nera for detta.

For att genomfora de besparingar naimnden blivit dlagd, beslu-
tade namnden att avveckla gruppbostaden Nygatan 3d och flytta bru-
karna dar till lediga platser inom kommunens 6vriga gruppboenden.
Verksamheten AKKA fér ensamkommande barn évertar lokalerna efter
att kommunen beslutat 6ka mottagandet av ensamkommande barn.

Fran och med 1 januari 2014 drivs korttidsboendet Lyan som intra-
prenad' och avtalet med intraprenaden Képmangatan 15 dr forlaingd
till 31 december 2017.

Det nya verksamhetssystemet Magna Cura inférdes inom alla namn-
dens verksamhetsomraden. Bytet av verksamhetssystem beror pa att
det gamla systemet har tjanat ut sin roll. All personal har utbildats och
for att kunna anvinda systemet effektivt har kommunen infort en del
nya rutiner féor dokumentation, uppféljning och fakturering. For alla
verksamheter har detta tagit tid och resurser men har varit nédvandigt
for att uppfylla kraven pa dokumentation.

Det fortsatta arbetet med att inféra hemsjukvarden (Hemvards-
center) priglade arets forsta manader och utférandet av hemsjuk-
varden ar omkring 1 mkr hogre dn det underlag som skattevixlingen
grundades pa.

Andra viktiga hindelser for nimnden 2014 sammanfattas nedan.

¢ Omorganisering av behandlingsteamet for att 6ka specialiseringen
inom boendestdod och socialpsykiatri (stodteamet) och ett mer
specialiserat behandlingsteam.

® Bidrag 294 tkr for att inféra ABIC, aldres behov i centrum.

" Intraprenad é&r en offentlig verksamhet men med stérre sjglvstandighet att sjglv
styra éver verksamheten och med stérre ansvar fér ekonomi och resultat, eft slags
kommunintern entreprenad.



¢ Forandrad driftform for personligt ombud.

¢ Yttrande om bostadsforsérjningsprogram for Vinnis kommun
2014-2018.

* Yttrande om betinkandet om fordndrad assistansersattning.

® Forslag om att minimera forekomsten av delade turer for personal.

* Revidering av handlingsprogram for vald i nira relationer och barn
som bevittnat vald.

* Paborjad utbildning for att all personal ska veta hur de ska agera om
de bland sina brukare méter problematik med vald i néira relationer.

¢ Beslut om mal och handlingsplan fér namndens jaimstalldhetsarbete.

¢ Gemensam organisation for all HSL-personal (kommunal vard enligt
halso- och sjukvardslagen) med en ansvarig chef.

* Paborjat vairdegrundsarbete utifran aldre foéreskrifter.

* Licensiering for BBIC, barns behov i centrum, efter lang tid med
provolicens.

¢ Nationell vidareutbildning fér ledare inom vard och omsorg, for
fem omradeschefer.

Sommanfa’rtning av nédmndens resultat
Medborgare

Samhdllsutveckling
Medarbetare
Ekonomi

Framtidsbed&mning

Namnden konstaterar att det krévs ett fortsatt arbete fér att uppnd alla
mal inom budgetramen fér 2015. Naimnden bedémer att behoven inom
aldreomsorgen vad géller bade kvalitet och kvantitet 4r den storsta
utmaningen de kommande aren. Arbetet paborjades 2014 och fortsatter
2015. Hemtjansten ska tydligare arbeta enligt en styckeprismodell och
har i uppdrag att strukturera om det interna arbetet. Chefsresurserna
starks pa hemtjansten och Borgmastargarden med en halvtidstjanst var-
dera. Med ett tillskott pa 3,5 mkr i budgeten har nimnden som mal att
forbattra mojligheterna till individuellt anpassade aktiviteter for perso-
ner som bor i sarskilt boende. Infoérandet av det behovsinriktade och
systematiska arbetssittet ABIC, dldres behov i centrum, ar i linje med
denna satsning.

Namnden ar vial medveten om kommunens ekonomi och inser att
vissa mal maste dndras for att de ska kunna uppnas inom den ekono-
miska ramen, vilket kan leda till sinkta ambitioner.

Vard- och omsorgsnamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Va&rd- och omsorgsnamnden

Medborgare

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Medborgarma frivs i
Vénnds kommun.

Verksamheten kénne-
tecknas av att vérd- och
omsorgsndmndens insat-
ser starker och tar tillvara
den enskildes egna
resurser for aft leva ett s&
sidlvstandigt liv som méj-
ligt med bra livskvalitet.

Andel avslutade drenden med férsériningsstdd som inte
&terkommer inom eft &r

Rehabiliterande arbetssatt

Riskanalysbeddmning, fallférebyggande arbete, riskanalys,
trycksér, undemdring

Andel av brukarna som varit delakfiga i utformandet av sin
genomfdrandeplan

Ndamnden ser, i allt sitt
arbete, fill mdjligheten
aft den enskilde kan bo
kvar i sin narmili.

Andel personer med sfod av hemficinst som kanner sig trygga
att bo hemma

Andel som soker missbruksvard som fér insatser frén lokala
behandlingsteamet

Det férebyggande
arbetet utvecklas.

Nérvaro bland ungdomar vid hogriskhelger
Hemtjcnsttagare erbjuds promenader

Medborgama é&r delakliga
i kommunens utveckling,
ges eft bra bemétande, en
bra service och tillgénglig-
heten fill Vénnds kommuns
verksamheter &r god.

Alla kontakter kénne-
tecknas av respeki fér
individen.

Socialsekreterare tréffar placerade barn minst 4 génger

under ett &r

Andel personer 65 &r och dldre som &r mycket ndjda med hur
personalen beméter dem

Méjligheten fér den
enskilde att paverka
beslut i dennes vardag
fillgodoses.

Andel personer 65 @r och dldre som &r mycket néjda med
hur personalen tar hénsyn fill deras @sikter och &nskemal.
Andel boende i handikappomsorgen som har inflytande
over maten

Medborgama i Vannés
kanner frygghet i att de
far den hjclp de behs-

ver inom rimlig tid.

Véntetid mellan ansékan och beslut om férsériningsstad
Véntetid mellan ansékan och inflytiningsdatum i sarskilt
boende

Utredningstid i antal dagar frén ansckan fill beslut om

[SS-insats

Uppfélining av mélen

Namndens mal f6ljs upp via resultatindikatorer i féljande dokument:

e SKL:s Oppna jamforelser — vard och omsorg om dldre 2014.

¢ Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) — alla verksamhets-
omraden 2014.

¢ Namndens egen kvalitetsmitning med matdatum sista mars och
september varje ar.

Vard- och omsorgsndmnden har tre respektive fyra naimndmal utifran
kommunfullméktiges tva méal som avser medborgarperspektivet. 2013
uppfyllde nimnden tvd mal och 2014 uppfylldes tre mal:

Verksamheten kannefecknas av aft vérd- och omsorgsnémnden stérker och

tar tillvara den enskildes resurser for att leva ett s& sjdlvstandigt liv som

majligt med bra livskvalitet.

Det férebyggande arbetet utvecklas.

Medborgama i Vénnés kénner trygghet i aft de far den hiclp de behéver

inom rimlig fid.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014



Endast ett av malen var pd en lag resultatniva 2014:
Alla kontakter kénnetecknas av respekt fér individen.

Inom det malet var resultatindikatorn “socialsekreterare traffar place-
rade barn minst 4 ganger under aret” pa orange niva (lag, ¢j tillfreds-
stallande niva).

Omvérldsanalys

Region Visterbotten publicerar varje ar jamforelser som omfattar
namndens alla verksamhetsomraden. Nar dessa presenteras for 2014
kommer nimnden att ingadende studera resultaten.

Framtidsbed&mning

Namnden ser framfor sig ett omfattande arbete for att uppna alla mal
inom perspektivet medborgare. Genom att férdjupa saval sina egna
kvalitetsmitningar som analyser av Oppna jamforelser och Koladas
statistik kan namnden béttre prioritera arbetet framoéver. Inom for-
valtningen finns idag kvalitetsledare som l6pande foljer resultat och
jamforelser och rapporterar till nimnden. Att satsa pa forsta linjens
chefers forutsattningar och kompetens ar viktigt for namndens majlig-
heter att uppfylla malen.

Samhéillsutveckling

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Vard- och omsorgsnamnden

Véanndas kommuns verksam
hefer &r av god kvalitet.

Den enskilde upplever
ett gott bemdtande.

Andel personer 65 &r och dldre som ar mycket ndjda med hur
personalen bemater dem

Den enskilde kanner
frygghet.

Socialsekreterare tréffar placerade barn minst 4 génger
under eff &r

Andel personer med stéd av hemficéinst som kénner sig trygga
att bo kvar hemma

Andel personer som kénner sig mycket frygga med aft bo
i sarskilt boende

Nattfasta, 11 timmar eller mindre (sérskilt boende)

Séker lgkemedelshantering

Andel boendeplatser enligt LSS dér hot och vald mellan
brukare infe férekommit under de senaste sex mé&naderna
God och saker palliativ vérd

Den enskilde moter
kompetent personal.

Andel personal som har v&rd- och omsorgsutbildning pé
gymnasiet

Den enskilde far sina

individuella beho tillgo-

dosedda.

Brukarens behov och resurser finns beskrivna i genomférande-
planen
Insatserna &r utférda utifréin brukarens resurser och behov

Fér den enskilde nyttias

resurserna pd eft effektivi :

och héllbart satt.

Antalet olika personer fré&n hemtjénstpersonalen som hiclper
den dldre under 14 dagar

Hela Vénnds har eft
utvecklat néringsliv och
féretagande.

Namndens verksamheter
bidrar till ett utvecklat
naringsliv.

Inga resultatindikatorer

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Vard- och omsorgsnégmnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Uppfslining av mélen

Namndens mal har foljts upp via resultatindikatorer i foljande doku-

ment:

¢ SKL:s Oppna jimforelser — vard och omsorg om dldre 2014.

¢ Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) — alla verksamhets-
omraden 2014.

¢ Namndens egen kvalitetsmatning med matdatum sista mars och
september varje ar.

Namnden har fem mal utifran kommunfullmaktiges mal "Vannas

kommuns verksamheter ar av god kvalitet” inom perspektivet samhalls-

utveckling. For de andra kommunfullméktigemalen har nimnden mal
men inga resultatindikatorer. 2014 uppfyllde nimnden inte mélet om
god kvalitet.

Malet att den enskilde ska uppleva ett gott bemdtande uppfylldes

(gront) vilket var en forbattring sedan 2013.

Tre resultatindikatorer visade mycket ldga resultat (rott):

* Den forsta resultatindikatorn med daligt resultat ar "andel boende-
platser enligt LSS dér hot och vild mellan brukare inte férekommit
under de senaste sex manaderna”. Nimnden ska gora en uppfoljning
for att hitta orsakerna och gora en handlingsplan.

* Den andra indikatorn med daligt resultat ar "antalet personer fran
hemtjdnsten som hjilper den daldre under 14 dagar”. Namnden tar
detta pa storsta allvar och har redan inlett ett férdndringsarbete.

* Den tredje resultatindikatorn med daligt resultat ar "saker likemedels-
hantering”, dir ett féorandringsarbete pagar.

Omvarldsanalys

Region Visterbotten publicerar varje ar jimforelser som omfattar
namndens alla verksamhetsomraden. Nar dessa presenteras for 2014

kommer nimnden att ingaende studera resultaten.




Framtidsbedémning

Namnden ser framfor sig ett omfattande arbete for att uppna alla mal
inom perspektivet medborgare. Genom att férdjupa saval sina egna
kvalitetsmitningar som analyser av Oppna jamforelser och Koladas
statistik kan ndmnden battre prioritera arbetet framover. Inom for-
valtningen finns idag kvalitetsledare som lopande foljer resultat och
jamforelser och rapporterar till nimnden. Att satsa pa forsta linjens
chefers forutsittningar och kompetens ar viktigt for nimndens mojlig-
heter att uppfylla malen.

Namnden édr vil medveten om den ekonomiska situationen och inser
att vissa mal maste revideras for att de ska kunna uppnas inom den eko-
nomiska ramen. Namnden arbetar parallellt med att utveckla arbets-
satten inom alla verksamhetsomraden.

Namnden vill papeka att revideringar av nimndmalen kan paverka
kommunfullméktiges mal.

Medarbetare

Vard- och omsorgsnégmnden

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

......... Medarbetarna frivs. Medarbetarna trivs. Medarbetarindex
Vénnds kommun har bra @ Vérd- och omsorgs- - @ ledarskapsindex
ledare med eft gott ledar © némnden har bra ledare
......... skap. ) med eff goft ledarskap.
Vénnas kommun har jgm- : @ V&rd- och omsorgs- 0 Léneskillnad mellan kénen (iillsvidareanstalldal
stéllda arbetsplatser. . namnden har jémstdllda - ®  Medarbetarnas bedémning av méjlighet till medskapande
......... ) arbetsplatser. Procent andel anstéllda kvinnor respektive man
® 65 procent av kommunens : ® 65 procent av ndmn- ® Personalstafistik, man,/kvinnor
fillsvidareanstélida ska ha dens fillsvidareanstéllda
en helfidsanstalining. ska ha en heltids-
......... ) anstélining.
® Sjukfrénvaron &r hégst ® Sjukfrdnvaron ér hogst i ®  Sjukfranvarostatistik, mén/kvinnor
5 procent. 5 procent.

Uppfdljning av mélen

Namnden uppfyllde malet att medarbetarna ska trivas. Daremot upp-
fylldes inte 6vriga mal inom medarbetarperspektivet. For malet att
65 procent av de tillsvidareanstédllda ska ha en heltidsanstdllning, var
resultatet pd en lag niva, 48,8 procent, vilket var en forsaimring sedan
2013 (50,7 procent). Positivt ar dock att antalet anstidllda med heltids-
anstallning har 6kat fran 66 personer 2010 till 148 personer 2014 inom
kommunals avtalsomrade.

Namnden bedémer att forbattringen inom kommunals avtalsomrade
beror pa en flexibel arbetstidsmodell dar den anstillde en gang per ar
valjer sin sysselsittningsgrad for kommande ar och pa sa satt far mojlig-
het att arbeta heltid.

Namnden uppfyllde inte malet om hogst 5 procents sjukfranvaro.
Den totala sjukfranvaron var 8,2 procent, en 6kning sedan 2013
(7,5 procent). Den totala sjukfranvaron for hela Vinnas kommun var
6,3 procent 2014.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Va&rd- och omsorgsnamnden

Sjukfranvarostatistiken for kvinnor och mén ar inte redovisad for
2014 men 2013 var sjukfranvaron bland kvinnor 8,2 procent och bland
man 4,1 procent.

Néamnden gjorde under hosten 2014 en hélsosatsning for medarbetare
inom hemtjansten, som ska foljas upp hosten 2015.

Omvérldsanalys

Resultaten vad giller heltidsanstallningar och sjukfranvaro inom vard
och omsorg dr inte unika fér Vannis kommun. De flesta kommuner ar
i samma situation. For att underlatta dagens och morgondagens rekry-
teringar arbetar manga kommuner for att 6ka sysselsattningsgraderna
for personal inom dldreomsorg och handikappomsorg.

Tillsammans med 6vriga kommuner i linet verkar Vannas kommun,
bade vard- och omsorgsforvaltningen och gymnasieskolan, i Vérd- och
omsorgscollege, ett projekt for att underlatta rekryteringen av vard- och
omsorgspersonal.

Vard- och omsorgsndmnden deltar ocksd med representanter fran
forvaltningen i det jamstalldhetsarbete som bedrivs i Umearegionen.

Framtidsbedémning

Namnden ser stora utmaningar de kommande aren inom medarbetar-
perspektivet. Redan idag ar det svart att rekrytera medarbetare. Det
géller sarskilt sjukskoterskor och socialsekreterare dar problemen bade
omfattar rekrytering och 16neglidning. Gymnasieskolan har fa sdkande
till utbildningar inom vard och omsorg, och det finns ganska fa exami-
nerade underskoterskor. Detta tillsammans med kommande pensions-
avgangar gor att forvaltningen kommer att fa rekryteringsproblem éven
inom den yrkeskaren.

Ekonomi
Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator
Namnderna har en Ve&rd- och omsorgs- Procentuell avvikelse mot budget
ekonomi i balans. namnden har en eko-

nomi i balans..

Vannas kommuns &rsredovisning 2014



Uppfslining av mélen

Vard- och omsorgsnamnden

(tkr) Resultat 2014 Budget 2014
Verksamhet Intdkt Kostnad  Resultat Intékt Kostnad  Resultat differens
Gemensamma resyrser g4 14333 -13519 722 18 644  —17 922 4 403

Individ- och familieomsorg 3888 23018 -19130 2877 23813 -20936 1 806
Aldreomsorg 11704 112953 —101 159 10002 105132 -95 130 -6 029
Handikappomsorg 20986 79 649 —49 663 31218 82 459 -51 246 1 583

Intraprenader 636 10132 -Q496 474 10121 -9 647 151

Hemsjukvrd 23 2495 -2472 o 2150  -2150 -322
TOTAL 47 141 242 580 -195 439 45288 242 319 -197 031 1592
Kommentarer

Vard- och omsorgsniamnden redovisade ett 6verskott pa 1,6 mkr mot
budget. I resultatet ingar 6verskottet pa 2,5 mkr inom verksamheten
ensamkommande barn (EKB). Varken i bokslutet for 2013 eller tidigare
har EKB-resultatet inkluderats i den 6vriga verksamheten i nimnden.

Réknar man bort EKB-resultatet blir resultatet for ndmnden istal-
let ett underskott pa 908 tkr, vilket samtidigt ar en differens pa —-613
tkr mot delarsbokslutets prognos om ett resultat pa —295 tkr. Fran och
med 2015 ingar EKB-verksamheten i driftbudgeten

Gemensamma resurser (+ 4,4 mkr)

e 2.5 mkr ir overforda fran resultatet inom EKB (ensamkommande
barn) samt en ej fullt ut utnyttjad buffert.

Individ- och familjeomsorg (+ 1,8 mkr)

e Ersittning fran Migrationsverket gav +573 tkr och ersattning fran
enskild gav +200 tkr. Genom bittre och vil fungerande rutiner fung-
erar atersokningar mycket battre dn tidigare.

e Kostnaderna for forsorjningsstod har hallits inom budget och gav
ett resultat pa +483 tkr.

Aldreomsorg (-6,0 mkr)

Intcikter (+ 1,8 mkr)

¢ Intikterna blev hogre dn budgeterat for avgifter inom hemtjénsten
och aven i sarskilt boende (+1,6 mkr).

Kostnader (~7,8 mkr)

* Antalet utférda timmar i hemtjansten var fler an berdknat i budge-
ten. Avslut och utkoép av personal samt korttidsfranvaro och manga
nyanstillningar bidrog ocksa till underskottet fér hemtjinsten.

Handikappomsorgen (+ 1,6 mkr)

Handikappomsorgen hade mindre intidkter an beraknat (-1,2 mkr)
men samtidigt var kostnaderna 2,8 mkr ldgre an budgeterat vilket gav
ett totalt dverskott pa 1,6 mkr. Nedldggningen av gruppboendet Ny-
gatan 3d avslutades tidigare dn berdknat.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Vard- och omsorgsnégmnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Omvérldsanalys

Namnden har jamfort sin verksamhet och sina redovisade kostnader

med 6vriga kommuner ildnet och riket i snitt. Uppgifterna dr hamtade

fran regionfakta.com och avser ar 2013.

¢ Kommunens kostnader for individ- och familjeomsorg var 2 411 kronor
per invanare och ar. Har ingar institutions- och familjehemsvérd,
oppenvard och behandling samt ekonomiskt bistand. For Vaster-
bottens lin var denna kostnad i snitt 3 366 kronor och i hela riket
3 413 kronor.

e Kommunens kostnader for aldre- och handikappomsorg var
25 596 kronor per invanare och ar. For Vasterbottens lan var kost-
naden i snitt 26 582 kronor och i hela riket 19 928 kronor.

Framtidsbed&mning

Namnden har gjort en noggrann genomgang for mest angeldgna om-
raden att beakta i planeringsarbetet:

2015

e Namnden har genom tillskott pa 3,5 mkr i budgeten malet att for-
battra mojligheterna till individuellt anpassade aktiviteter for per-
soner som bor i sarskilt boende. Till grund for satsningen ldg de sa
kallade Demensforeskriftersom numera kallas Bemanning i sirskilt boende.
Foreskriften har dterkallats och fortsattningen ér i dagslaget oklar
men namnden har valt att trots detta pabdrja uppdraget att forbattra
insatserna inom sarskilt boende i januari 2015. Det dr en satsning
som ligger i linje med inférandet av det behovsinriktade och syste-
matiska arbetssittet ABIC (ildres behov i centrum).

¢ Fullmiktiges beslut att avveckla "delade turer” genomfors senast
under 2015.

* Med hédnvisning till situationen i omvarlden visar Migrationsverkets
prognoser att antalet asylsokande fortsitter att 6ka dven 2015 och
darmed ocksa behovet av kommunplatser.

e Namnden har 2014 och tidigare ar fullfoljt de 6verenskommelser
som gallt boendeplatser f6r ensamkommande barn (EKB). Fran
januari 2015 har nimnden ansvar for nio asylplatser, fyra platser mer
an 2014. Okningen innebér framfor allt ett 6kat behov av lediga bo-
stiader, bade till de ensamkommande barnen och till deras familjer
som kommer till kommunen for familjeaterférening samt for 6vrigt
flyktingmottagande inom kommunen. Ett 6kat mottagande paverkar
alla namnders verksamheter men inom vard- och omsorgsndmnden
kan utmaningen bli sarskilt pataglig.

Fler som har behov av bostad férsvarar namndens mojligheter till
mer avancerad dppenvard pa hemmaplan istallet for dyra institutions-
placeringar. Det kan géalla stod till saval familjer som missbrukande
vuxna, unga vuxna och stod till valdsutsatta kvinnor. Fler medborgare
med svarigheter till egen férsorjning kan medfoéra ytterligare resurs-
behov inom IFO rorande forsérjningsstod, personalresurser och 6vriga
stodinsatser.



Under 2014 kom utsatta EU-migranter till kommunen for att tigga,
troligtvis boende i Umea kommun. Det ar inte osannolikt att aven
Vannas kan fa en sa kallad "boséttning” av utsatta EU-migranter. Nimn-
den behover sjalv och i samverkan med 6vriga namnder forbereda sig
och gora en handlingsplan som tydliggoér de olika namndernas ansvar
och befogenheter.

2016

¢ Detarviktigt att fortsitta utbildningsinsatserna for forsta linjens che-
fer efter att den nationella satsningen fér malgruppen avslutats 2015.
Till det beh6vs ekonomiskt utrymme béade till utbildningen och for
att kunna utféra uppdraget pd basta satt.

Forsta linjens chefers forutsittningar och kompetens har stor bety-
delse for namndens méjligheter till god maluppfyllelse. Namnden stra-
var efter att na det personalpolitiska malet om hogst 30 medarbetare
per chef.

Namndens fortsatta avveckling av "delade turer” kraver nya angrepps-
satt med kombinationer av olika arbetsuppgifter. Har kan inga arbets-
uppgifter som inte bedéms finnas inom vard och omsorg utan behdver
hittas inom kommunens 6vriga verksamheter.

2017

® Fler sarskilda boendeplatser for aldre behovs samtidigt som de
platser som ateréppnades pa Hjorten behéver ersattas pa grund av
nuvarande lokalstandard. For att kunna méta 6kningen av antalet
personer aldre an 85 ar kravs 20 alternativt 30 ytterligare platser,
inklusive de ersatta platserna pa Hjorten. Det ar viktigt att beho-
vet av denna satsning kommer med i en framtida investeringsplan.

Uppfslining av uppdrag

Vird- och omsorgsndmnden fick i budgeten f6r 2014 i uppdrag avkommun-
fullméktige att genomfora foljande uppdrag som redovisas i tabellen
nedan.

Vard- och omsorgsnamnden

1. Att de politiska besluten Uppfylir. Rutiner fér defta har tagits fram.

ska belysas ur ett
i&mstdlldhetsperspekfiv.
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Liljaskolans styrelse
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Liljaskolans styrelse

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Styrelsen ska verka for att Liljaskolan ska erbjuda ett brett gymnasieutbud
av hog kvalitet fér bade yrkes- och hogskoleférberedande gymnasie-
program, samt ett rikt utbud av vuxenutbildning dir uppdrag i nira
samverkan med arbetsmarknaden efterstravas. Liljaskolan ska ge elev-
erna basta mojliga grund for att mota framtidens krav och mojligheter.

Viktiga héndelser

Liljaskolan hade ett verksamhetsar med flera forsvirande omstandig-
heter. Det innebar omstandigheter som pa olika vis var bidragande
orsaker till att organisationen inte fungerade pa det sitt som vore
onskvirt och utvecklande for verksamheten. Daribland kan namnas
att gymnasiechefen slutade sin anstallning i april och att en rektor slu-
tat. Formellt var dessa tjdnster vakanta under en stor del av aret. Dessa
omstandigheter, i kombination med otydlig ansvarsférdelning samt
oklara roller och uppdrag, medfoérde brister i samverkan med fackliga
parter. Dessutom gjorde upplevelser av brister i arbetsmiljon situatio-
nen tuff for saval skolans ledning som medarbetare. Dessa brister for-
svarade dven mojligheterna till ekonomisk kontroll och planering pa
bade kort och lang sikt. Aven om férvaltningscheferna pa barn- och
utbildningsfoérvaltningen (BoU) och kommunledningskontoret (KLK)
hade Liljaskolans verksamhet som uppdrag under den aktuella perio-
den, si fanns inte mojlighet till full kontroll.

Under hosten blev ledningsorganisationen fulltalig i och med att
rektorer anstalldes och tillférordnad (tf) gymnasiechef kom pa plats.
Ledningsgruppen och 6vriga medarbetare fick battre forutsattningar
och mojligheter att jobba fram rutiner, kvalitetssikra verksamheterna
och planera med framférhallning. En person anstilldes som schema-
liggare pa del av tjanst och bidrog pa kort tid till att struktur och
tydlighet blev avsevart battre pa Liljaskolan och att lokalerna anviandes
effektivt och ekonomiskt.

Skolans arbete paverkades under aret av de begransade ekonomiska
resurserna, till f6ljd av bland annat sjunkande elevantal och svarigheter
for kommuner att finansiera vuxenutbildning. Liljaskolan fortsatte
arbetet med att uppnéd ekonomiskt sunt resultat. Trots det redovisade
skolan ett underskott pa 3 031 tkr. I underskottet ingick en aterbetal-
ning av tidigare underskott pa 1 500 tkr.



Sammanfattning av némndens resultat

® FEkonomi
Medborgare
Samhdllsutveckling
Medarbetare

Liljaskolans maluppfyllelse:
¢ Liljaskolan redovisade inte en budget i balans, utan ett underskott
mot budgeterat resultat med 3 031 tkr.

Liljaskolan uppnadde malen inom perspektivet medborgare.

* Medborgarna erbjods ett rikt utbud av gymnasieutbildningar och
vuxenutbildningar. Detta mojliggjorde att kommunens ungdomar
kunde genomféra gymnasieutbildning pa hemmaplan.

¢ Liljaskolan kdnnetecknades av god tillganglighet och gott bemo-
tande. Intresserade kunde via Liljaskolans hemsida alltid na aktuell
information om skolan.

Inom malet samhéllsutveckling uppnaddes ett mal.

¢ Liljaskolan bedrevs som en resultatenhet. Entreprenéranda och
foretagsamhet togs till vara pa skolan genom Ung Foretagsamhet
(UF)-foretagen och det goda samarbetet med kommunens naringsliv.

Inom perspektivet medarbetare uppnadde Liljaskolan tre mal.

¢ Liljaskolan var en jamstélld arbetsplats.

® 65 procent av Liljaskolans tillsvidareanstdllda hade en heltids-
anstallning.

¢ Sjukfranvaron pa Liljaskolan var hogst fem procent.

I 6vrigt behoéver méaluppfyllelsen 6ka betydligt. Liljaskolan fortsatter
att arbeta intensivt med att uppna sunt ekonomiskt resultat och upp-
fyllelse i samtliga mal.

Framtidsbed&mning

Styrelsen beslutade att under 2015 utveckla malen for Liljaskolan. Ett
omfattande arbete kravs for att uppfyllelse ska uppnas i samtliga mal.
Elevernas efterfragan och tillgangliga resurser kraver ocksa att verk-
samheten kontinuerligt anpassas och utvecklas. Forhoppningsvis kom-
mer arskullarna 6ka nagot framaver, vilket borde innebéra fler elever
for Liljaskolans del. Osdkerhet och brister kring finansiering av vuxen-
utbildningar och den stadiga tillstromningen av elever som behdver
sprakintroduktion (SI) paverkar verksamheten i betydande grad.

Liljaskolans styrelse
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Liljaskolans styrelse

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

® Forvaliningen har en ekonomi i balans. : ®  Liliaskolans styrelse har en ekonomi i balans.  ®  Procentuell avvikelse mot budget

Uppfslining av mélen

Verksamhet Utfall 2014 Budget 2014 Resultat
tkr Intiikt Kostnad Resultat Intéikt Kostnud Resultut differens

Liljaskolan

Erséttining kommuner 127 193 -518: 126 675 128 017 0O: 128017 —1342
Administration 6701 =21 561 —20 890 O: -18874: -18 874 -2 016
Skolmaltidsverksamhet 63 -3697: -3634 0Oi =-3130: -3130 -505
Lokaler 719: =14 593: -13 874 0: —=15195: =15195 1321
Léner undervisning 4280: =72 834: -68 554 1200 =68 990: —-67 790 -763
Laromedel 2073: =20 808: -18 735 0: =20 466 —20 466 1731
Trafikskolan 435: —-1047 -611 15768 —1526 50 -6061
Uppdragsutbildning 301 -880 -579 850 -800 50 -629
Elevhem 29437 -3513 -570 3041 -3443 -403 -167
Totalt resultat 138678 -139450:  -772° 134684:-132425: 2259 -3031

Liljaskolans styrelse redovisade ett underskott mot budgeterat resultat

pa 3 031 tkr. Det ekonomiska resultatet blev =772 tkr.

Arets underskott mot budget berodde i forsta hand pa foljande:

* Budgeterat resultat pa 2 259 tkr i 6verskott avsag dven aterbetalning
pa 1500 tkr for tidigare ars underskott mot budget, samt ett tidigare
underskott for Liljaskolans kostorganisation pa 758 tkr.

¢ Eleversattningarna visade ett underskott pa 1 342 tkr eftersom anta-
let gymnasieelever och vuxenelever under 2014 minskade med cirka
sex procent mot budgeten. Antalet poing som erbjoéds pa grund-
laggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning 6kade,
vilket innebar att det totala underskottet minskade.

* Administrationen hade ett underskott mot budget pa 2 016 tkr. Detta
berodde bland annat pa foérvaltningens kostnader fér uppsiagningar
pa grund av arbetsbrist, samt de ersiattningar som foljde av dessa.
Aven kundforluster pa cirka 900 tkr paverkade resultatet.

¢ Liljaskolan hade ett 6verskott mot budget for lokaler pa 1 321 tkr.
Det berodde pa skolans minskade kapitalkostnader och lokaler som
inte nyttjades, vilket minskade kostnaderna.

¢ Undervisningskostnaderna for Liljaskolan visade ett underskott pa
763 tkr. Gymnasiets overskott pa 348 tkr forklarades av en besparing
pa personalresurs under hosten 2014. Undervisningskostnaderna
for vuxenutbildningar visade ett underskott pa 1 112 tkr, framst pa
grund av det stora behovet av konsulttjanster i vig- och anldggnings-
teknik (VAT-utbildningen) inom yrkeshogskolan (YH) samt koép av
tjanster av kompetensnétverket for undervisning inom svenska for
invandrare (sfi).

Vannas kommuns &rsredovisning 2014



e Laromedelskostnaderna visade ett 6verskott pa 1 731 tkr. Detta resul-
tat berodde pa skolans besparingar under hosten dér inkoép endast
gjordes for den dagliga verksamheten.

¢ Trafikskolans verksamhet hade stor inverkan pa arets underskott,
661 tkr mot budget. Detta berodde pa att Liljaskolan inte hade sar-
skilt omfattande verksamhet under hosten. Skolan hoppas dock pa
att trafikskolan far en nystart i och med att ny personal tillkommit.

¢ Antalet kurser inom uppdragsutbildningar och elevantalet vid dessa
blev ligre dn prognosen. Detta innebar ett underskott mot budget
pa 629 tkr.

Omvérldsanalys

Arskullarna i regionen stabiliserades vad giller antal elever, och dessa
elever hade ungefiar samma antal studieplatser att valja mellan. Lilja-
skolan raknar darfor med ett bestiende antal elever de narmaste aren.
Introduktionsprogrammen inom gymnasieskolan blir en allt storre del
av utbildningarna, medan hégskoleférberedande utbildningar mins-
kar i antal och omfattning.

Manga vuxna behdver komplettera sin utbildning eller byta bransch
for att vara attraktiva pa arbetsmarknaden. Detta galler inte minst ny-
anlanda. Den kraftiga minskningen av ekonomiska resurser till vuxen-
utbildning hindrar manga fran att genomfoéra sina utbildningsplaner.
De minskade statliga bidragen prioriteras till sdrskilda omraden som
staten pekar ut.

Liljaskolan bedriver och utvecklar utbildning inom yrkeshogskolans
ram och har ett av Véasterbottens storsta utbud. Liljaskolan genomfér
aven utbildning inom uppdragsutbildning utifrdn néaringslivets behov
och skolans kompetens. Fran och med 2015 kommer Liljaskolan dven att
erbjuda larlingsutbildningar som forhoppningsvis kan 6ka attraktions-
kraften for skolan.

Framtidsbed&mning

Konkurrensen inom utbildning dr mycket hog och skolan maste ha
utbildningar som lockar elever fran hela riket. Den nationella trenden
av vikande elevantal inom yrkesprogrammen, slar i viss man aven ige-
nom pa Liljaskolan.

Tillgdng pa bostader for elever fran annan ort ar avgérande for att de
ska kunna genomfoéra sin utbildning i Vannas. Utbildningslokalernas
andamadlsenlighet och standard ar av stor betydelse for attraktionskraft
och ur arbetsmiljosynpunkt.

Med minskade statliga resurser for vuxenutbildning 6kar hemkommu-
nens ansvar. For att vuxna kommuninvanare ska kunna genomga 6ns-
kade utbildningar behévs 6kade resurser till vuxenutbildning i Vannas.
Utveckling av yrkesutbildningar samt uppdragsutbildningar dr viktigt
for Liljaskolan fortsatta tillvaxt.

Liljaskolans styrelse
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Liljaskolans styrelse

Medborgare
Kommunfullmaktiges mal _[Mal ________[Resultatindikator |

Medborgarma frivs i
Vénnas kommun.

Medborgarna erbjuds ett
rikt utbud av gymnasie-

utbildning och vuxenutbild-

ningar. Detta majliggér
fér kommunens ungdomar
att genomféra gymnasie-
utbildning p& hemmaplan.

Antal program och deras karaktér fér gymnasiet och vuxen-
utbildningen

Antal elever (frén Vannds kommun och totalt]
Medarbetamnas delaklighet och inflytande

Medborgama é&r delakliga

i kommunens utveckling,
ges eft bra bemétande, en
bra service och fillganglig-
hefen fill Vannas kommuns
verksamheter &r god.

Liljaskolan kénnetecknas
av god ftillganglighet och

gott bemédtande. Intresse-

rade kan via hemsidan

alliid n& aktvell informa-

tion om skolan.

Antal program och deras karaktér fér gymnasiet och vuxen-
utbildningen

Antal elever (frén Vannas kommun och totalt]
Medarbetarnas delakfighet och inflytande

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Uppfslining av mélen

Under 2014 bedrevs elva nationella gymnasieprogram, sju yrkesforbe-

redande och fyra hégskoleforberedande pa Liljaskolan. Dessutom finns

gymnasiesarskola, samtliga fem introduktionsprogram och Nationellt

godkiand idrottsutbildning (NIU) pa samhéllsvetenskapsprogrammet.
Antal elever den 15 oktober respektive ar:

2012 2013 2014
Totalf Q14 855 794

Dérav Vannds kommun 200 183 169

Hosten 2014 liaste 169 elever fran Vinnas sin gymnasieutbildning pa
Liljaskolan, vilket var ndrmare tio procent fiarre dn féoregaende ar.
Den 15 oktober 2014 laste totalt 794 elever inom gymnasieskola eller
introduktionsprogram pa Liljaskolan, en minskning med nio procent
jamfort med foregdende ar. Elevernas utveckling och maluppfyllelse
samt uppfattning om utbildningen f6ljs inom respektive program, via
mentor och i arbetslag som rapporterar till rektor.

Liljaskolan genomforde flera projekt under aret. Bland annat fortsatt-
ningen av EU-projektet Plug-in, som genomfors i region Visterbottens
regi. Plug-in syftar till att férhindra avbrott i gymnasiestudierna och 6ka
andelen elever som genomfor gymnasiet. Liljaskolan delade upp sin verk-
samhet i tva verkstidder, en med syftet att minska franvaro och en med
syftet att pedagogiskt hitta former for elever med annat modersmal an
svenska. Projektet kommer att utvirderas under varen 2015. Utover detta
gjordes ett antal projekt som finansierades av Skolverket.

Under 2014 bedrev Liljaskolan aven grundliaggande vuxenutbild-
ning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarskild
undervisning fér vuxna, yrkesutbildning fér vuxna, vardutbildning
for vuxna, yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar.
De begriansade ekonomiska resurserna hos hemkommunerna och de



fortsatt minskade statsbidragen hade mycket stor inverkan pa mojlig-
heterna att genomféra utbildningar.

Liljaskolan fick under aret en arbetsmiljoéinspektion, dar ett flertal
brister framkom. Det géllde bade psykosocial och fysisk arbetsmiljo.
Tillgangen till utbildningslokaler som ér vil rustade ur arbetsmiljo-
synpunkt och anpassade till utbildningarnas behov dr en angelidgen
fraga. Fragan kriver betydande resurser framover for att skolan ska
vara attraktiv.

Omvarldsanalys

Liljaskolans verksamhet paverkades i mycket hog grad av évergripande
fragor i omvarlden. Politiska beslut styr utbildningsverksamheten i
grunden och den utbildningspolitiska debatten paverkade i 6vrigt verk-
samheten i hog grad.

Antalet elever som slutar arskurs nio avgér hur manga sokande som
finns till gymnasieskolan. Intresset att soka sig till olika utbildningar
varierar over tid, och antalet sokande avgér om en utbildning kan
starta. Ungefar atta av tio elever pa Liljaskolan kommer fran annan
kommun an Vinnas. Liljaskolan har ocksa elever fran de nordiska
grannlinderna. De minskade elevkullarna i landet och regionen hal-
ler pa att stanna av, men storre kullar drojer annu nagra ar. Antalet
ensamkommande flyktingbarn pa sprakintroduktion 6kar i takt med
ett 6kat mottagande i landet.

For att intresserade ska fa information om skolans utbildningar
kravs god marknadsforing och att Liljaskolan édr i framkant med utveck-
lingen. Det krévs dessutom att Liljaskolan behaller och utvecklar sin
kvalitet. Ekonomiska resurser ar en viktig faktor for att uppratthalla
utbildning i attraktiv larmiljo. For langvéga elever ar aven tillgangen
pa prisvart boende i ndrheten av skolan avgérande fér mojligheten att
paborja en utbildning pa Liljaskolan.

Liljaskolans fortsétter arbetet med att integrera elever med sarskilda
behov inom skolan. Nya beslut gdllande ersattning for stod till elever
med sarskilda behov minskade dock mojligheten till individuellt stod.

Framtidsbed&mning

Liljaskolan fortsdtter att erbjuda ett brett utbildningsutbud inom
gymnasieskolan, dar flera av programmen innebér sdkra vagar till jobb.
Introduktionsprogrammen i gymnasieskolan bedéms vara en betydande
del av skolans utbildningsutbud kommande ar. Den politiska debatten
kommer att paverka utbildningsverksamheten och en standig férand-
ring av utbildningar fortsatter att ske genom dandrade styrdokument samt
specialriktade statsbidrag.

De ekonomiska resultaten for skolan paverkar skolans mojligheter
att utveckla och satsa pa verksamheten. Tillgangen till utbildnings-
lokaler som ar val rustade ur arbetsmiljosynpunkt och anpassade till
utbildningarnas behov ar en angeldgen fraga, som kriver betydande
resurser framover.

Liljaskolans styrelse
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Liljaskolans styrelse

Samhéillsutveckling

Kommunfullméktiges mél _ Resultatindikator

Véinnds kommuns verksam- @ Liljaskolan genomfor @ Sokiryck
hefer &r av god kvalitet. efferfrégade utbildningar, Betygspodng

fér ungdomar och vuxna,
frén nér och figran, av

......... hog kvalitet, ;
Hela Vannds har ett Utbildningarna pé Liljo- SCB-underlag*
utvecklat néringsliv och skolan ger elever med Oppna jamforelser
foretagande. hég anstallningsbarhet

som bidrar till aft utveckla
néringsliv och féretagan-
de i samhdllet.

féretag har skapats. resultatenhet sedan

Fler kooperativ och sociala Liliaskolan drivs som Antal UFforetag

ménga &r med gott resul-
fat. Entreprenérsanda och
féretagsamhet fas fillvara
genom aft ménga UF-

féretag genomférs.

* Statistiska centralbyrén
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Uppfslining av mélen

Den 15 oktober 2014 (lasaret 2014—2015) fanns 322 elever i arskurs 1,
inklusive introduktionsprogrammen. Alla elever fick plats till lasaret
och elevgrupperna var generellt inte stora. Kursutvarderingar gors i
varje program och en utveckling pagar fér sammanstallningar fran
hela skolan.

186 elever fick en gymnasieexamen med slutbetyg varterminen 2014.
Av dessa gick 159 i yrkesprogram, och 97,5 procent av eleverna fick
en gymnasieexamen. 18,9 procent av eleverna utékade sina kurser for
grundldggande behorighet till hogskola. Av de 27 elever som fick slut-
betyg fran studieférberedande program hade 85,2 procent en gymnasie-
examen med behorighet till hogskolestudier.

Liljaskolans genomsnittliga betygspoang for elever med avgangs-
betyg fran nationella program under lasaret 2013-2014 uppgick till
12,8 (riket 14,0).

Flera av utbildningarna pa Liljaskolan gav god anstéllningsbarhet.
Uppfoljningar visade anstallningsbarhet fér folkbokfoérda elever i kom-
munen. De visade daremot inte anstallningsbarheten for Liljaskolans
ovriga elever, som kommer fran manga olika hemkommuner.

Oppna jimforelser, som senast gjordes 2013, visade att 30,1 procent av
eleverna i Vannds kommun var etablerade pa arbetsmarknaden tva ar
efter avslutad gymnasieutbildning (rankning 124). Undersdkningen
visade dven att andelen elever som antingen var etablerade pa arbets-
marknaden eller studerade tva ar efter avslutad gymnasieutbildning
var 62,6 procent (rankning 220).



Omvérldsanalys

Genomsnittlig betygspoing lag under rikets genomsnitt, medan grund-
laggande behorighet till universitet och hogskola svarade mot rikets
genomsnitt. Utbildningarna pa Liljaskolan leder ofta till arbete, men
eftersom uppfoljning sker forst utifran folkbokforing av person, och
sedan utifran vilken gymnasieskola eleven gatt i, &r det svart att gora
en traffsiker uppfoljning.

Antalet elever som genomforde utbildning inom ramen fér ungt
foretagande 6kade igen efter en nedgang de senaste tre aren. Vannds
kommun ar fortfarande, trots nagra ars nedgang i antal elever, en av de
mest framgéangsrika UF-kommunerna i Vasterbotten. Den foretagsam-
het som har sitt ursprung i UF har lockat manga unga entreprenorer
att starta och driva egna foretag, och i vissa fall skapa goda forutsatt-
ningar for évertagande och drift av redan etablerade familjeféretag.

Framtidsbed&mning

Liljaskolan fortsétter att ha varje elevs maluppfyllelse i fokus. Arbetet
med att utmana eleverna foér &nnu hogre maluppfyllelse behover priori-
teras ytterligare. Andelen elever som ar i behov av sarskilt stéd upplevs
oka dven i framtiden, vilket forstarker utmaningarna att ge alla elever
moijligheter att na sina mal.

Vuxenutbildningen i kommunen har begransade resurser och maste
gora langtgaende prioriteringar for att i férsta hand uppfylla de lag-
krav som ger de grundliggande behorigheter medborgarna har ratt att
krava av sin hemkommun. Bifall till vissa utbildningar inom till exem-
pel yrkesvux kan komma att begréinsas i brist pa finansiella medel.

Kommunen har pa nytt fatt klartecken fran Myndigheten for yrkes-
hogskolan att driva tre yrkesutbildningar. Det ar fler an manga medel-
stora kommuner i riket, och en kvalitetsstimpel som visar att Liljaskolan
har kapacitet att driva utbildning pa alla utbildningsnivaer.

Arbetet med att anpassa organisationen efter gymnasieelevernas
efterfragan, hemkommunens ekonomiska resurser inom vuxenutbild-
ningen samt statsbidragens styrning fortsatter. Anpassningen leder
dock till osakerheter for bade presumtiva elever och medarbetare.

Kommunen goér om- och tillbyggnad av lokaler for viss undervis-
ning, men de stora behoven av anpassning och tillbyggnad av lokaler
for manga av gymnasieskolans och vuxenutbildningens yrkesprogram
kvarstar. Har maste verksamheterna och kommunen gemensamt ut-
arbeta en langsiktig plan for investeringar i lokaler och utrustning.

Eftersom Vanndas ar en ort med ménga tillresande elever ir dven
behovet av kost och logi viktigt for att locka studerande och skapa en
trivsam studie- och fritidsmilj6é at dem.

Liljaskolans styrelse
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Liljaskolans styrelse

Medarbetare
Kommunfullméktiges mal  [Mal ~ [Resultatindikator |

Medarbetarna trivs.

Medarbetarna trivs.

Medarbetarindex

Vannds kommun har bra
ledare med ett gott ledar
skap.

Véannds kommun har
bra ledare med ett goft

ledarskap.

° Ledorskopsindex

Vénn&s kommun har jém-
stallda arbetsplatser.

Vénnds kommun har
iamstéllda arbetsplatser.

Léneskillnad mellan kénen tillsvidareanstélldal
Medarbetarnas bedémning av majlighet fill medskopande
Procent andel anstdllda kvinnor respektive man

65 procent av kommunens
fillsvidareanstéllda ska ha
en heltidsanstélining.

65 procent av de
filsvidareanstéllda ska ha
en heltidsanstélining.

Personalstatistik fér mén och kvinnor

Siukfranvaron ér hégst
5 procent.

Sjukfranvaron &r hégst

5 procent.

Sjukfranvarostafistik fér man och kvinnor
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Uppfslining av mélen

Medarbetarindex fér 2014 uppgick till 4,2. Liljaskolan uppfyllde inte
malet och en féorsaimring skedde jamfort med féoregaende métning (4,4
2012). Liljaskolan ar darmed tillbaka pa nivan foér 2010 (4,2).

Vad géller ledarskap behover Liljaskolan hoja snittpoangen for att
uppfylla mélet. Virdet féor medskapande dndrades avsevart fran 2012.
Det kan bero pa att skolan anvinde olika fragor till grund fér bedém-
ningen. Framoéver ska Liljaskolan notera de urval som anvénds, sa att
det blir enklare att jaimféra virdena varje ar.

Liljaskolan uppfyllde delmalen for en jamstilld arbetsplats nir det
galler I6neskillnad och andel anstéllda av respektive kon. Liljaskolan
nadde en godkand niva fér malet med jamstallda arbetsplatser.

Inom malet for heltidsanstallning hade Liljaskolan en liten uppgang
(88 procent) pa 3 procentenheter och resultatet blev hogt 6ver malet
pa 65 procent.

Gladjande var att hilsotalet blev gott pa Liljaskolan med 3,5 procent
sjukfranvaro. Det var dock 0,4 procentenheter hogre an 2012.

Omvérldsanalys

Liljaskolans resultat avvek negativt jimfért med manga enheter inom
kommunen. I fragor om 16n och personal ldg skolan relativt hogt,
medan omradet ledarskap och medarbetarskap lag alltfor lagt.

Sjukfranvaron pa 3,5 procent var betydligt ligre 4n genomsnittet
i Vannas kommun som var 6,3 procent. Det var dven mycket ligre an
barn- och ungdomsfoérvaltningen (BoU) som i stort sett ar en likvardig
verksamhet.



Framtidsbedémning

Liljaskolan har utmaningar att hantera inom omradet medarbetare,
eftersom tillgangen pa yrkesldrare med pedagogisk utbildning ar
mycket begransad. Infér 6kade krav pa legitimation i kombination
med farre utbildade lirare kommer det att vara en utmaning att finna
medarbetare.

Vad giller ledarskapet och medarbetarnas bedémning av mojlighet
till medskapande, sa hoppas Liljaskolan mycket pa det senaste arets
stora omstruktureringar inom ledningsgruppen. Dar finns nu tva nya
rektorer (inklusive utokning av rektorstjanster med en heltid) och en
ny gymnasiechef som ska ge forbattrat resultat till ndsta méatning.

Uppfslining av uppdrag
I budgeten for 2014 beslutade kommunfullméktige att Liljaskolans sty-
relse skulle genomfora ett antal uppdrag. Dessa skulle genomforas av
namnden inom den angivna ramen.

Alt utreda Liliaskolans framfida : Pagér.
storlek och inrikining i syfte aft
f& fram en rimlig storlek p&
skolan, dess utveckling och
flexibilitet géllande kommande
utbildningar.

Jamstalldhetsfragor ska sar- | Pagar.
skilt belysas vid beslut under
perioden. :
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Plan- och miljgnamnden
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Plan- och
miljénémnden

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Namnden ska verka for en god bebyggd miljo, trygg och siker kommun,
hallbart nyttjande av naturvarden och sakra livsmedel.

Viktiga héndelser

Milj6- och halsoskyddsavdelningen bytte verksamhetssystem fran EDP
Miljoreda till EDP Vision. Det kriavde och kraver fortfarande en stor
arbetsinsats av avdelningen for att kunna nyttja alla finesser i systemet.

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen medverkade i ett forsknings-
projekt om inspektorsrollen i samarbete med Naturvardsverket.

Milj6- och halsoskyddsavdelningen var delaktig i Miljosamverkan
Visterbotten. Under sommarhalvaret inspekterades en stor del av de
storre gédselhanteringarna och enskilda avlopp runt Starkesmarks-
sjon inventerades. Detta utfoérdes enligt Bottenvikens vattenvards-
distrikts handlingsplan och Europeiska Unionens (EU:s) vattendirektiv.
Malsattningen dr att minska utlakning av gédningsdmnen till vatten-
tillgangar och dirmed minska 6vergédningen.

Under slutet av aret inférdes EU:s informationsférordning som inne-
bar nya regler for markning av livsmedel.

Riddningstjansten arbetade forebyggande och informerade allman-
heten under aret. Detta medfoérde att ett antal féretag och kommunala
inrittningar fick ett tillsynsbesok under aret. Utbildningar i systema-
tiskt brandskyddsarbete (SBA) genomfordes for personal inom vard och
omsorg samt brandskyddsombud inom ett flertal férvaltningar. Syftet var
att 6ka kunskapen om hur man férebygger brander och andra olyckor.

Plan- och byggavdelningen paboérjade arbetet med att infora det nya
arendehanteringssystemet, Vision Bygg. Attefallsreformen inférdes i
juli 2014 och avdelningen arbetade med tillimpning och tolkning av
den nya lagstiftningen.

Plan- och byggavdelningen handlade bade detaljplaner och bygglovs-
handlaggningen fér kommunens stérre byggprojekt: den nya forskolan
pa Myranomradet, flerbostadshuset pa fastigheten Statsradet 6, Vega-
skolan, biogasanldggningen och strandpromenaden i Vannasby. Ut6ver
detta handlades flera férhandsbesked av bygglov fér nybyggnation av
bostadshus pa Vannds landsbygd. Personalen hade stor hjalp av de
byggnadsinspektorsstudenter som gjorde praktik pa avdelningen.

Antalet bygglovsansokningar for kallarligenheter 6kade under aret
och plan- och byggavdelningen tog fram riktlinjer for vilka krav som ska
stallas vid bygglovshandliggningen. Avdelningen arbetade daven med
en omfattande genomgang av de byggnader i kommunen som saknar



adress eller avannan anledning behover utredas. Uppgifterna komplet-
terades i Lantmateriets applikation LINA.

Under aret deltog plan- och byggavdelningen i regionala natverkstraffar
for trafikstrategier i Norr- och Vésterbottens kommuner (TRANA). Plan-
och byggavdelningen deltog aven i andra samhallsutvecklingstraffar som
anordnades av lansstyrelsen och Region Visterbotten.

Sammanfattning av némndens resultat

Namndens resultat sammanfattas genom fairgmarkering av perspektiven
nedan:

Ekonomi

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare

Plan- och miljénamndens bokslut visade ett resultat i balans. Inom
avdelningarna fanns ddremot stora skillnader. Raddningstjinstens
underskott tiacktes av plan- och byggavdelningens samt den politiska
verksamhetens overskott.

Medborgarperspektivet visade gult, vilket framst berodde pa den
laga tillgangligheten pa plan- och bygg och milj6- och hilsoskydd. Det
berodde pa avdelningarnas liga bemanning, dir manga arbetsuppgifter
agde rum ute i falt.

Sambhéllsutveckling blev gul, framst pa grund av att miljé- och halso-
skyddsavdelningen inte var bemannad for den lagstadgade tillsynen.
Den del av malet som berérde ndjda foretagare och néringsliv ingick inte
maluppfdljningen, da resultatet fér insiktsmatningen inte ar fardigstéllt.

Medarbetare blev gult, men det var en mycket osaker bedémning i
och med att personalen ingar i samhallsbyggnadsférvaltningen.

Plan- och miljénamnden
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Plan- och miljgnamnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Namnderna har en ekonomi Plan- och milidnamnden har en ekonomi Procentuell avvikelse mot budget

i balans. i balans.

Uppfslining av malen

Verksamhet Utfall 2014 Budget 2014 Resultat
tkr Intdkt (+) Kostnad (<) Resultat (+/-) | Intdkt (+) Kostnad () Resultat (+/-) | (+/-)
Politisk ledning . 240 —240 . -350 ~350 110
Milié- och hélsoskydd 875 -2 442 -1 567 741 -2 337 -1 596 29
Plan och bygg 1018 -1 607 -589 /85 -1 581 -/96 207
Raddningsfianst 1 303 -6 178 -4 875 826 -5 401 -4 575 -300
Summa 3196 -10467: -7272 2352 -9669 -7317: 45

Overskottet for plan- och miljopnamnden lag pa 0,62 procent. Det
berodde bland annat pa att plan- och miljéndmndens politiska led-
ning inte genomfoérde kompetenshodjande utbildningsinsatser i pla-
nerad utstrackning. Ett annat skal var att plan- och byggavdelningens
intakter for bygglov och planer blev hégre an budgeterat.

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Finansieringsgraden ar 59 procent fér miljobalkstaxan och 80 procent
for livsmedelstaxan. Grunden for bagge taxorna ar att tillsynen ska vara
sa sjalvfinansierad som mojligt, dar ett lampligt spann ligger pa 70— 80
procent. En forutsittning for en lamplig finansieringsgrad inom miljo-
balkens omrade, dr att taxan motsvarar timkostnaden for en inspektor.

Raddningstjcinsten

For raddningstjdnsten blev det manga utryckningar (122 stycken). Flera
bygdebriander och manga skogbrander varade i ett stort antal timmar.
Aven trafikolyckorna ékade.

Under aret tillkom en ny arbetsmiljolagstiftning (AFS) som géllde
motorsagsutbildning fér all personal inom rdddningstjansten.

Av nyckeltalet (kostnad per invanare) mérks att raddningstjansten
fortfarande hade en ldgre kostnad per invanare an andra pendlingsorter
med likartad befolkningsmingd. Enligt nyckeltalen hade riddnings-
tjansten i Vannas cirka 200 kr lagre kostnader dn andra jimforbara kom-
muner i lanet.

Plan- och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningen visade ett 6verskott, vilket berodde pa att
det kom in fler bygglovsansokningar an berdknat. Utgifterna fér kon-
sulter och mattekniker var nagot hogre dn budgeterat, dessa tacktes
dock av intdkter fran avslutade detaljplaner.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014



Omvérldsanalys

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Forandringar i lagstiftning och andra regelverk paverkar arbetet inom
milj6- och halsoskyddsomradet mest. Flera arbetsomraden ar grans-
overskridande, vilket innebér att hindelser i omvarlden paverkar
avdelningens arbete. Okad fokusering pa omradet i kombination med
debatten om klimatférandringarna gav storre uppmérksamhet pa kom-
munens arbete med fragor som paverkar klimatet, bland annat genom
hallbarhetsberedningen. Beslut inom EU kan ocksa paverka det lokala
milj6- och halsoskyddsarbetet. Ny kunskap och forskning kan aven leda
till nya arbetsuppgifter for avdelningen. En miljobalkstaxa som mot-
svarar timkostnaderna for en inspektér medfor dessutom en storre
mojlighet att anpassa avdelningens bemanning utifran behoven, utan
att beho6va utokad skattefinansiering.

Raddningstjéinsten

Réaddningstjanstens verksamhet paverkades av kostnadsokningar for
bland annat kép av tjanst av SOS Alarm, fordonsbransle, serviceavtal,
arbetsmiljéanpassningar och bidragsférdndringar fran Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB).

Plan- och byggavdelningen

Det 6kade antalet ansékningar av strandskyddsdispenser, kombinerat
med en mycket restriktiv syn pa dispenser hos lansstyrelsen, kravde allt
mer arbete med handliggningen av strandskyddsarenden. Eftersom
det krivs mer fokus pa regional planering i en expansiv kommun som
Viannas, behovs allt mer tid till samhallsplanerings- och geografiska
informationssystemfragor (GIS).

Framtidsbeddmning

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Milj6- och hilsoskyddsavdelningens taxor enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftningen kommer att ses 6ver for att uppna en storre
avgiftsfinansiering. Darmed finns maéjlighet att utdka personella resur-
ser sa att aven halsoskyddstillsynen blir strategisk och férebyggande.

Raddningstjéinsten
Réddningstjdnsten moter en kirv ekonomisk framtid, med bland annat
minskat bidrag fran MSB och 6kade kostnader fér kompetensutveckling
av personalen.

Under 2015 maste en styrkeledare utbildas. De nyanstallda behover
ocksa utbildas, bade under 2015 och 2016.

Under de kommande aren maste riddningstjanstens verksamhets-
lokaliteter ses over for att avvarja allvarliga arbetsmiljoproblem.

Plan- och byggavdelningen

Bostadsbristen i Vannas talar for ett fortsatt bra tryck pa bygglov och

detaljplaner, som ar avgoérande for plan- och byggavdelningens resultat.
Arendehanteringssystemet Vision Bygg kommer férhoppningsvis

att minska det administrativa arbetet och frigora tid till andra arbets-

uppgifter som tillsyn. Tidsvinsten kommer att utredas under 2015.

Plan- och miljénamnden
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Plan- och miljgnamnden

Medborgare

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Medborgarna frivs i Vannas kom-
mun.

Medborgarhénsyn i stérre planer.
Tid frén 112-samfal fills réddningsticinst p& plats.
Medborgamna &r ndjda med réddningsticinstens

Bergkning
SKL* statistik
Genomférs j@mna ar

Medborgorno &r delaktiga i kom-
munens utveckling, ges eft bra °

bemétande, en bra service och
fillgangligheten till Vénn&s kommuns @
verksamheter &r god.

verksamhet.

Svarstider e-post plan- och byggavdelningen. Servicemdtning
Svarstider e-post miljé- och hélsoskyddsavdelningen. i ®  Servicemdaming
Tillganglighet telefon plan- och byggavdelningen. ® Servicemdtning
Tillgéinglighet telefon milié- och hélsoskyddsavdelningen. : ®  Serviceméitning
Delakfighet i varie nummer av Har & Nu. Bergkning
Plan- och byggavdelningens hemsidor @r informativa, Webbméing
lattillgéingliga och uppdaterade.

Milis- och hélsoskyddsavdelningens hemsidor ér Webbmdning
informativa, léttillgéngliga och uppdaterade.

Andelen ansokningar och anmélningar via webb till ® Berdkning
milis- och hélsoskyddsavdelningen.

*Sveriges Kommuner och Landsting
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Uppfdljning av mélen
Milis- och hélsoskyddsavdelningen
Vid servicemitningen framkom att kommunen hade lag tillganglighet
i telefon och e-post. Eftersom avdelningen ar mycket liten dar huvud-
uppgiften ar att inspektera och kontrollera, innebar det att persona-
len till storsta delen befinner sig ute i falt.

Avdelningen medverkade i varje nummer av kommunens informations-
tidning Har & Nu och arbetade systematiskt med uppdatering av de
webbsidor avdelningen ansvarade for.

Réddningstjéinsten

Under aret genomférde raddningstjansten tio tillsyner som ska goras
utifrdn verksamhetsplanen och enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) samt lagen om brandfarlig och explosiva varor (LBE). Detta
mal uppfylldes.

Infoér julen genomfordes informationsbesok i hyreshusen i centrala
Vinnas och Vannasby. Brandmannen kontrollerade att brandvarnare
fanns. Om batterierna inte fungerade eller fattades monterades nya.
Dar det saknades brandvarnare patalades hur viktigt det ar att de finns
monterade och ar funktionsdugliga. Riddningstjanstens svarstid vid
handldggning av nyinkomna arenden bér vara inom tva dagar. Vid
genomgang av drendegangen konstaterades att malet uppfylldes.

Information till allmanheten ldmnades i Har & Nu samt pa kom-
munens hemsida. Raddningstjansten uppdaterar sin hemsida vid for-
andring och anvinder dven kommunens hemsida for att snabbt fa ut
information till allmdnheten.



Plan- och byggavdelningen
Plan- och byggavdelningen hade relativt korta handlaggningstider, och
klarade lagkravet pa en handlaggningstid pa max tio veckor.

Vid servicemétningar framkom att nabarheten pa plan- och bygg-
avdelningen via telefon var mycket lag och ligre dn riksgenomsnittet.
Svarstiden pa e-post drojde i vissa fall langre dn tva arbetsdagar.

Plan- och byggavdelningen bidrog med flera inslag i Har & Nu
och arbetade med uppdateringar av informationen pa hemsidan.
Forbéttringsmojligheter finns dock fortfarande och kommer att arbe-
tas med i man av tid.

Plan- och byggavdelningen medverkade i medborgardialoger som
tryggt och snyggt och vid plansamrad. Avdelningen hade aven en
representant i jamstdlldhetsgruppen som bland annat gor trygghets-
vandringar.

Omvarldsanalys
Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Vannas kommun ska kontrollera att miljokvalitetsnormer (MKN)
uppfylls inom kommunen. Ingen luftmatning genomférdes i kommu-
nen. Det innebér att Vannds saknar kinnedom om luftvardena 6éver-
skrids eller inte inom kommunen. Senaste métningen utférdes pa
90-talet. Sedan dess har fjarrvirmen byggts ut och ett flertal hushall
har stallt om till berg- eller jordvarme.

MKN f6r kvalitet pa vattenmiljé utférdes av kommunen inom det
handlingsprogram som tagits fram. Det 4r nu under revision av Botten-
vikens vattenvardsférbund.

Vid pagaende revision av éversiktsplanen (OP) finns behov av en
naturvardsplan. Den ska gagna medborgarna genom att vara ett sam-
lat dokument pd naturviarden inom kommunens granser och visa vilka
omraden som ar lampliga fér exploatering och byggnation. Med hjalp
av naturvardsplanen underlittas kommunens arbete med miljomal f6r
att sikra skyddsvirda omraden till framtida generationer.

Kommunen saknar idag personella resurser for att kunna arbeta med
strategisk och forebyggande tillsyn inom kemikalie- och halsoskydds-
omradet. Tillsynen inom dessa omraden bestar till storsta delen av
mindre kartliggningsprojekt som ar centralt styrda fran statliga tillsyns-
vagledande myndigheter. Tillsynen kan dven bestd av utredning av
befogade och obefogade klagomal.

Raddningstjéinsten
I Vannas kommun omkom ingen i brand eller trafikolycka under 2014.
For andra aret i rad visade prelimindr statistik att antalet omkomna
i brander i Sverige var under 100. 76 personer omkom i 69 brinder,
varav 68 personer forolyckades i brand inom bostaden. Antalet doda
i brander minskade under flera ar, men under 2014 var minskningen
pafallande stor. Jamfoért med 2013 minskade antalet omkomna med 21
procent och antalet dédsbrander med 20 procent.

Plan- och miljénamnden
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Antalet mdn minskade bland de omkomna och under 2014 for-
olyckades 45 min mot genomsnittliga 71 (2009-2013). Antalet
omkomna kvinnor lag pa ungefir samma niva som tidigare ar, 31 mot
genomsnittet pa 39.

Det ar for tidigt att siga om det dr en bestaende nedatgdende trend,
eftersom antalet omkomna i brand ar relativt fi och variationen ar
slumpmdssig. Inom den nationella strategin arbetar raiddningstjansten
bland annat for att minska antalet omkomna i brand.

Plan- och byggavdelningen

Samverkan mellan olika avdelningar inom kommunen, och dven mel-
lan kommuner, dr viktig for att kunna ge entydig information och und-
vika att hanvisa medborgarna mellan myndigheter och organisationer.

Snabb service och bra kartunderlag for fastigheter ar uppskattat av
medborgarna.

Plan- och byggavdelningens myndighetsutévande stéller stora krav pa
bemotandet mot de sokande. Dialogen med medborgare och narings-
livet ska vara tydlig och informativ.

I vissa fall, dir medborgaren inte beviljats sin ansoékan, framfors
beslutet med respekt och om mojligt med forslag pa annan atgard.

Framtidsbedémning

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

En mer genomlysande matning av utomhusluften behéver genomforas
for att kartlagga kvaliteten gentemot MKN, exempelvis genom Urban-
natverket. Underlaget kravs for revideringen av 6versiktsplanen (OP).

Raddningstjéinsten

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Brandskydds-
foreningen i Sverige jobbar vidare med information till allmanheten
om hur viktigt det 4r med brandvarnare. Raddningstjdnsten kommer
att infoéra beredskap var fjarde vecka.

Plan- och byggavdelningen
Avdelningen arbetar for fortsatt delaktighet i medborgardialog och med
oversiktsplanen.

Antalet drenden forvantas 6ka och handliggningstiderna forldngs
darmed pa grund av begransade resurser.



Samhéillsutveckling

Plan- och miljonamnden

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Vénnds kommuns Raddningsticinstens kostnad per
verksamheter &r av medborgare.
god kvalitef. R&ddningsficinsten upprétthaller kompetens

och &vningsfrekvens enligt lag.
©  Milis- och halsoskyddsavdelningen utfér @

lagstadgade uppgifter.

Milié- och hélsoskyddsavdelningens fillsyn

sker enligt tillsynsplanen.

SCB*
Berdikning
Bercikning

Berdkning

® Hela Vannds har eft ® Nojd-kund-index fér milis- och °
utvecklat néringsliv och halsoskyddsavdelingen.
féretfagande. ® Nojdkund-index fér plan- och bygg- °
avdelningen.
® Nojd-kund-index fér raddningstiansten. °

Insikism&ingen genomférdes inte 2014
Insiktsmétningen genomférdes inte 2014

Insikisméitningen genomférdes inte 2014

* Statistiska centralbyrén

Insiktsmétningen for 2014 4r inte genomford. Den beraknas vara klar
under varen 2015 och kommer att anvindas vid utvirdering av 2015.

Uppfslining av malen

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Under ar 2014 medverkade avdelningens personal vid relevanta,
kompetenshoéjande utbildningar. Det gillde bade fackinriktade och
beteendeinriktade utbildningar med malsattningen att hja kompeten-
sen inom kommunikation och bemétande, samt fackkunskap.

Avdelningen saknade personella resurser for att utfora all den till-
syn och kontroll som lagstiftningen kraver. Daremot genomfordes till-
syn och kontroll enligt beslutade planer.

Avdelningen har uppdrag fran kommunfullmaktige att redovisa
antalet utférda tillsyns- och kontrolltimmar samt antalet debiterade
tillsyns- och kontrolltimmar inom respektive omrade.

(h) eller antal (st) | (h) eller antal (st)

Livsmedel : 296 h- 302 h

Milisskydd, é&rlig fillsynsavgift 333,5h 321 h

Diarieférda drenden fér avdelning- 448 st

en &r 2014 {1 000 handlingar) -
: : 98 h

Klagomdl, ej fillsynsobijekt (59 h obefogade)

Varmepumpar/enskilda avlopp/

renh&llningsdispenser 73 st -
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Réddningsticinsten
Kompetenshojande utbildningar for styrkeledarna genomfordes.

Planerade tillsyner pa olika objekt uppnaddes enligt lagen om skydd
mot olyckor (LSO). Antalet tillsyner minskade pa grund av battre upp-
foljningar. Detta medforde dven betydligt hogre kvalitet pa de genom-
forda tillsynerna.

Samverkan med andra riddningstjanster inom Umearegionen fort-
satte i samma omfattning.

Réaddningstjansten genomforde ett antal traffar med fastighetsagare
och verksamheter utifran planerade besok. Nagra informationstillfallen
uppstod nér verksamheterna kontaktade raddningstjansten foér sam-
rad. Riddningstjinsten utbildade all virdpersonal vid Aldrecenter i
Véanndésby i systematiskt brandskyddsarbete (SBA).

Foretag fick information om hur det systematiska brandskyddsarbetet
ska genomforas enligt lagen om skydd mot olyckor.

Plan- och byggavdelningen
Plan- och byggavdelningen ar engagerad i samhallsbyggnadsfragor i tit-
orten och landsbygd. Privatpersoner och foretag som visar intresse for
etablering, utveckling eller nybyggnation fick hjalp med kartmaterial
och information.
En dialog med polisen inleddes om forbattring av trafiksituationen
i Vannas tatort. Avdelningen fick indikationer fran medborgarna om
att den ar otrygg och att gallande bestimmelser 6vertrads.
Avdelningen kommer att vara delaktig i uppdateringen av kommunens
oversiktsplan och deltog i Trafikverkets nétverkstraffar om trafikstrategier.

Omvarldsanalys

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Foérandringar i lagstiftning och andra regelverk paverkar arbetet inom
miljo- och halsoskyddsomradet mest av allt. Flera arbetsomraden ar
gransoverskridande, vilket innebar att hindelser i omvarlden paverkar
avdelningens arbete. Det innebdr ett stort informationsansvar gentemot
bland annat naringslivet.

Réddningsticinsten
Raddningstjansten arbetade mycket med tillsyner enligt lagen om skydd
mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). Darmed kommer féretag och kommunens verksamheter att for-
battra sitt brandskydd och arbeta mer foérebyggande. Arbetet med att
besoka skolorna under aret kunde inte uppfyllas pa grund av att det
forebyggande arbetet tog mer tid an berdknat.

Antalet onodiga larm (automatlarm) minskade, men det ar fort-
farande kommunala verksamheter som har flest utlosta larm. Troligt-
vis beror det pa eftersatt underhall.



Plan- och byggavdelningen

Detaljplaner togs fram med fokus pa hallbarhet, speciellt gallande
kommunikationer, risk och sarbarhet samt klimatférandringar. Det
blir allt viktigare med regionalplanering och att involvera manga i
samhallsplaneringen. Enligt EU-direktiv stalls stora krav pd kommu-
nerna i GIS-fragor och samverkan kring geodata. Detta ar aven viktigt
ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Lansstyrelsen arbetade fram olika planeringsunderlag och vag-
ledningar som kommer att paverka kommunerna i bedémningar vid
bygglovsprovning och detaljplaner. Utredningarna omfattar bland
annat konsekvenser av klimatférandringar, dammbrott samt hante-
ring av riksintressen.

Framtidsbed&mning

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Samarbete och samverkan mellan miljokontoren inom Umeéregionen
och lanet kommer att paga som tidigare. Det sker aven samverkan mellan
bygg-, plan- och miljékontoren i linet, speciellt genom Miljésamverkan
Visterbotten. En beredningsgrupp finns f6r de fragor som behandlas
pa gemensamma traffar. Traffar for politiker och tjanstemén arran-
geras. Miljosamverkan Vasterbotten gav en avsevard kompetensokning
for kommunerna i lanet, bade utbildnings- och tillsynsprojektmassigt.
Plan- och miljénamnden ser allvarligt pa att projektet inte blir perma-
nent i regionens regi, utan fortsitter som projekt med finansiering i
endast ett ar. Avdelningen behéver, enligt behovsinventering, ytterli-
gare en och en halv tjanst for att uppfylla krav pa tillsyn och kontroll
enligt miljobalken och livsmedelslagen. I férsta hand handlar det om
hilsoskydds- och kemikalietillsynen.

Réddningsticinsten

Vid senaste rekryteringen ar 2014 hade raddningstjansten 13 sdkande,
varav tio mdn och tre kvinnor. Sex nya deltidsbrandmén anstalldes,
fyra man och tva kvinnor.

Kommunen ir sarbar pa grund av beroendet av de lokala foretagens
vilja att lata sin personal, som ar deltidsbrandmdn, ldmna den ordi-
narie arbetsplatsen vid ett larm. Kommunen ar enligt lag skyldig att
tillhandahalla en raddningstjanst. Hur kommunen som organisation
kan framja sina medarbetares mojlighet att inga i kommunens deltids-
kar bor diskuteras i storre utstrackning.

Plan- och byggavdelningen
Plan- och miljéondmnden har férhoppningen att Region Visterbotten,
tillsammans med lansstyrelsen, kan bista med vagledning och hjalp
inom regional samhallsplanering och GIS-fragor. I en samverkan kravs
engagemang fran varje part och Viannas kan bidra med mycket efter-
som kommunen ligger langt fram i anvindningen av geodata.

Med inférandet av verksamhetssystemet Vision Bygg kvalitetssikras
tillsynen, vilket gor att man béttre kan folja upp arenden och férenkla
arendehanteringen.

Plan- och miljénamnden
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Plan- och miljgnamnden

Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal :

Medarbetarna trivs.

Véannds kommun har

bra ledare med eff gott

ledarskap.

Véannds kommun har

iamstéllda arbetsplatser.

nens tillsvidareanstéllda

ska ha en heltids-
onstd||ning.

Siukfranvaron ér hégst
5 procent.

Avdelningen kommer under 2015 fortsitta arbetet med att férsoka rekry-
tera en gemensam stads- och planarkitekt tillsammans med Bjurholms
och Vindelns kommuner. Pa sa satt kan konsultkostnaderna hallas laga
och kommunen far chansen att stirka en mellankommunal samverkan.

Plan- och miliondmndens mal : Resultatindikator

Medarbetarna frivs.

Medarbetarindex

Plan- och milidnamnden
har bra ledare med ett gott

ledarskap.

ledarskapsindex

Plan- och milidnamnden har | ®
iémstallda arbetsplatser. ¢

Loneskillnad mellan kénen
Medarbetarnas bedémning av méjlighet fill medskapande
Procent andel anstéllda kvinnor respektive man

65 procent av kommu-

65 procent av fillsvidare-
anstélida ska ha en heltids-

anstdlining.

Personalstatistik, mén och kvinnor

Sjukfrénvaron &r hégst

5 procent.

Siukfranvarostafistik, mén och kvinnor

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Uppfdljning av mélen

Statistik for loneskillnader galler hela samhéllsbyggnadsfoérvaltningen.
Bedomningen ar att skillnaden inte var sa stor for plan- och miljo-
namndens personal.

Av plan- och miljéondmndens personal var det endast deltidsbrand-
mannen som inte hade 100 procent anstallning. Systemet med deltids-
brandman bygger pa att de har anstallning hos annan arbetsgivare
eller inom kommunen och rycker ut vid larm under sin tjanstgorings-
vecka. De ska dven vara aktiva nar personalbehovet vid utryckning ar
extra stort pa grund av dess art och omfattning.

Bortsett fran deltidsbrandmannen var konsférdelningen 25 procent
min och 75 procent kvinnor. Om deltidsbrandménnen ingar i berdk-
ningen var konsférdelningen 80 procent man och 20 procent kvinnor.

Omvérldsanalys

Fa resurser skapar en stor sarbarhet hos en liten kommun som Vannas.
Darfor ar rutiner viktigt i bade arbete och verksamhetsplaner for att
smidigare kunna ersétta personal. Strukturerat arbetssatt ar aven viktigt
for en bra arbetsmiljo och for att uppmarksamma hog arbetsbelastning.

Framtidsbeddmning

Réiddningstjansten arbetade systematiskt vid rekryteringar av deltids-
brandman for fler kvinnor inom raddningstjansten. Vid arsskiftet anstall-
des tva kvinnliga brandmén, vilket gjorde att malsittningen for att bryta
mansdominansen inom raddningstjansten i Vannas uppfylldes.



Réddningstjansten ska fortsatta arbetet med att 6ka antalet kvinnor
vid kommande rekryteringar.

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) arbetade for
en ombyggnad till bliljushus av befintliga byggnader, ombyggnader av
vagnhallen samt en ny ledningscentral.

Kommunfullmaktige beslutade att inte fullfélja planerna pa en
nybyggnad av brandstationen av ekonomiska skal.

Det ar fortfarande problem med lokalerna ur arbetsmiljéosynpunkt
och det finns fortfarande inte nagon reservkraft i byggnaden, vilket
uppmarksammades under ett langre stromavbrott.

Inom nagra ar far namndens avdelningar pensionsavgangar pa
nyckelpositioner. En strategisk personalférsoérjningsplan bor tas fram
och tid kommer att avsittas for erfarenhetsaterféring mellan med-
arbetarna pa plan- och miljénamnden.

En gemensam arkitektresurs diskuteras med kranskommunerna.

Uppfslining av uppdrag

Utover de uppgifter och ansvarsomraden som plan- och miljénamn-
den har, uttalade kommunfullméktige sirskilda direktiv och uppdrag
for planperioden mellan 2014 och 2016. Uppdragens genomférande
foljs upp i nedanstaende tabell.

At satsa p& och underlatta for eft dkat i Genomfért. | Uppdraget genomférdes i

bostadsbyggande i sévél tétort som “den man plan- och miljé-
landsbygd. Nya aftrakfiva bostads- nédmnden har férfogande-
omraden ska skapas och boende rait.

och boendeetableringar underléttas ‘ Indikationer p& hinder som
genom dialog med landsbygdens kan férsvéra utvecklingen
féretréidare och markégare. delges till kommunstyrelsen

“och andra instanser som
kan férenkla eller ge plan-
och milinédmnden upp-
draget aft utreda frégan.

Jamstalldhetsfragor ska sarskilt belysas | Genomfért. | Checklista fér jamstélldhet '

vid beslut under perioden. anvands vid framtagande
av defaliplaner.

Plan- och miljénamnden
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Vannas Fastigheter AB

Forvaltiningsberdttelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Véanndés Industrihus AB bildades 1988 tillsammans med Vannis kom-
mun och foéretagare pa Vannasby Industriomrade. Bolaget skall forvalta
lokaler till ndringslivet i Vainnas Kommun och dgs sedan 1999-10-01
till 100 procent av Vannas kommun.

Vasentliga héindelser under och efter rékenskapsaret
Kommunfullmaktige i Vannas kommun antog i slutet av ar 2013 en
viljeinriktning om att bolagisera kommunens fastighetsbestand. I
samband med viljeinriktningen beslutades dven att en verkstillande
direktor skulle anstallas i bolaget Vannas Industrihus AB och dar
utreda samt implementera fullméktiges viljeinriktning. Den 15 augusti
ar 2014 tilltradde den verkstdllande direktdren sin tjanst i bolaget.
Utredningen valdes att delas upp i tva steg. Steg ett var att utreda en
bolagisering av resultatenheten Vannas Bostider med implementering
den 1 januari ar 2015. Steg tva ar att utreda en bolagisering av det res-
terande kommunala fastighetsbestindet med preliminar tilltradesdag
den 1 jan ar 2016.

Kommunfullméktige antog under aret en ny bolagsordning for Van-
nés Industrihus AB vid sammantradet den 27 oktober ar 2014 som bland
annat reglerade att bolaget fick bedriva verksamhet som var forenligt
med fastighetsbestindet som var féremal for bolagisering. I samband
med revidering av bolagsordningen namnandrades bolaget till Vannas
Fastigheter AB fran Vinnas Industrihus AB.

Utredningsarbetet gdllande forvarvet av Vannas bostader besluta-
des av kommunfullméktige den 8 december med tilltrddesdatum den
1 januari 2015. Kopeskillingen uppgick till cirka 264 mkr som finansie-
rades genom att bolaget erholl ett aktieagartillskott om 71,5 mkr den
8 december ar 2014. Kvarvarande kopeskilling finansieras genom att
Viannis Fastigheter AB overtar befintliga externa lan pa fastighetsbe-
standet om cirka 192,5 mkr vid tilltraddesdagen. Prognostiserad omsatt-
ning pd det forvirvade fastighetsbestandet uppgar till cirka 36 mkr dar
fyra medarbetare kommer att 6verga fran Vannas kommun till Vannds
Fastigheter AB vid tilltrddesdagen.



Vannas Fastigheter AB:s fastighetsbestand har i stort sett varit fullt
uthyrt under rakenskapsaret. Fastigheten Fallan 7 har haft en vakans pa
ett fack om 288 m2 men dér pagar det féorhandlingar med potentiella
hyresgaster. Inga storre ombyggnationer har skett under aret. Resul-
tatet har paverkats av utredningskostnader och kostnader for den verk-
stiallande direktéren varfor arets resultat enbart uppgar till cirka 40 tkr
fore skatt.

Under ar 2014 har bolaget dgt fsljande fastigheter med respektive hyresgdst:

Fallan 7 Bréinnlands Cider AB, Kaij Johanssons Akeri AB, Mark och
Grund AB och Vannfors Bygg AB

Gardet /7 Returcentrum (Vannds kommun) och GS Dackservice AR
Akern 1 Germ AB .
Thor 5 Celsa Steel Service AB

Thor 6 Liliaskolan (Vénnas kommun)

Trinnliden 6:1 Distriktsveterindrerna (Jordbruksverket]

Trinnliden 7:5 Vénnas Pall och Spik (Vénnés kommun) och Lackcenter
Pollux 1 Féretagshotell som frémst hyrs ut fill mindre féretagare

Flerarséversikt
2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomsatining tkr 4582 4840 40612 4760 4174
Resultat efter finansiella poster — tkr 26 509 160 442 887
Soliditet % 63,0 12,2 11,2 11,9 11,2

Resultatdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 74 131 538
Arets resultat 33 756
Totalt 74 165 294

Styrelsen och verkstéllande direkiren féreslér att vinstmedlen
disponeras enligt fsljande

Balanseras i ny rékning 74165 294

Totalt 74 165 294

Vannas Fastigheter AB
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Q2

Balansrakning

Resultatrakning —

och sammanstalld redovisning

2014 2013 2014 2013
Verksamhetens infdkfer a 264,4 2746 2682 2791
Verksamhetens kostnader 2 -7310 -736,3 -732,1 -7376
Avskrivningar 3 -255 -255 -273 -273
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -492,1 -487,2 -491,2 -485,7
Skatteiniéikter 4 350,2 344,0 350,2 344,0
_Generella statsbidrag och ufjamning 5 151,0 148,3 151,0 148,3
Finansiella intakter 6 6,1 4,3 6,1 4,3
Finansiella kostnader 7 -8,3 10,3 -92 -11,3
'RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 69 209 69 ~0,4
Extroordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 8 0,0 0,0 00 -0,]
ARETS RESULTAT 9 69 -09 69 -0,5

Vissa avrundningsdifferenser férekommer p.g.a. omvandling fill miljoner kronor.
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Balansrakning

TILLGANGAR

Resultatrékning

2014 2013 2014 2013

- N 10 5904 5358  6d2] 589,2

""""""" HH ) 80,2 ) 8,6 ) 5,2 51

""""""" ) 670,6 ) 544,4 ) 6473 594,3

Exploateringsfastigheter - N 12 26,5 26,4 26,5 26,4
""""""""""""""""""""" ]3" 6,6 12,1 71 12,4
Kortfristiga placeringar 14 53,0 e 53,0 476
Kassa och bank 15 875 967 877 Q6,7
i 173,6 } 182,8 i 174,3 183,1

i 844,2 } 727,2 i 821,6 7774

16 2467 2399 2494 242,6

) 6,8 ) -09 ) 6,8 -05

i 246,7 } 2399 i 249,4 242,6

17 369 33,3 369 33,3

]8" 5,2 39 5,2 39

42,1 37,2 42,1 37,2

]Q 0’0 olo 015 0,5

20 3520 3230 3970 368,0

< A 120]

555,4 4501 5296 497,

8a42 7272 8216 7774

Stéllda panter och ansvarsférbindelser 22 321,2 336,8 321,2 336,8

Vissa avrundningsdifferenser férekommer p.g.a. omvandling fill miljoner kronor.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

93



Q4

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2014 2013 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 6,8 -09 6,8 -0,5
Ej kassaflodespaverkande post [justerad ferieléneskuld) 0,0 -84 0,0 -84
Justering fér av- och nedskrivningar 23 25,8 34,3 276 36,2
Justering fér gjorda avsdttingar 24 8,1 5,8 8,1 5,8
Kassaflode fran verksamheten fére foréndring av
rérelsekapital 40,7 30,8 42,5 33,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 13 5,5 14,1 5,3 14,6
Okning (-)/minskning (+) exploateringsfastigheter 12 -0, -14 -0, -14
Okning (+)/minskning () kortfristiga skulder 21 76,3 25,3 3,5 24,0
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 122,4 68,8 51,2 70,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgéngar 10,11 -1519 -32,7 -80,5 -34,1
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar 25 0,0 0,6 0,0 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1519 -32,1 -80,5 -33,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n (+) 26 390 393 390 393
Amortering av l&ngfristiga lan (-) 27 -13,2 -93 -13,2 -93
Okning av langfristiga fordringar () 28 =-0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,7 299 25,7 299
Arets kassaflode -3,8 66,6 -3,6 66,6
Likvida medel vid &refs bérjan 144,3 777 144,3 777
Likvida medel vid arets slut 140,5 144,3 140,7 144,3
Fordndring likvida medel -3,8 66,6 -3,6 66,6

Vissa avrundningsdifferenser férekommer p.g.a. omvandling fill miljoner kronor.
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Noter  m—

Noter

Intékter Generella statsbidrag och
Férséliningsmedel 83 .89 MHEmNing
Férsdlining av entreprenader och |nkomsfut]dmnin%b‘i'dﬁrqg 852 815
verksamheter 1121 1159 Kostadsufiémningsbidrag 100 ... A
Taxoroch avgifer 396...400  Genereltsiatsbidrag 1SS L 34,5 373,
Hyrorocharenden . 870 856 Siuktubidrag 22 .l
Bidrag 673 631  Regleringsbidrag 20 ....39.
Aterbetlning AFAmedel 00 ... 111 Kommunal fastighetsavgift 18.7....136.
Summa 2643 2746  Inferandeiilgg 03 00
Bolagen 52 54 Summa 1509 1483
Summa 2695 2800
Eliminering koncem -3 -09. Finansiella intékter
Summa koncernen ..2682 2791  Uidelning pd akiier och andelar 2D 20
RAnteiniakier 02 23,
Kostnader Ovriga finansiella intdkter LLo4 00
Material och férbrukningsinventarier -496 -44,5 S0 61 43
Personalkostnader -502,7 —493,7 Bolagen 0,0 0,0

Tignster
Hyor
Bransle, energi och vatten A
Summa .7 7309  =7363  Rénfor- Vénnds Bosiader =20 ...TAs.
Bolagen -2,5 -2,2 Svmma -82 -103
Summa -7334 -7385  Bolagen .09 710
Eliminering koncern ... )3 09 ~ Summakoncernen =913
Summa koncernen

Avskrivningar i, Okal ovssende Vannds Indusirihus AB 00 .70l
Vénnés kommun
liigskolgn -~ =15 =15 Not 9 Jamforelsestérande poster
Kabeltv/internet O SO dntaKer
Vénnés Bostéder .64 =64 Aerbetdlning AFA 00 . 11
Symt¢ =255 =255 REQVINSIET 00 .03
Bolagen -18 -18

Overavsdtting avseende

séirskild [6neskatt 60 00,
Summa 350,3 344,0 Summa -6,0 0,0
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Noter

Not 10 Materiella anldggningstillggngar
Mark och byggnader

Summa materiella

_anldggningstillgéngar

Specifikation av innehavet

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Nedskrivning ve'rksomhetsfosﬁgheter
("Byaskolor”)

8253

748

L35,

L1053

56

o8

/

259

/

4523

0,0

LA
282
382
..5903
6420

T80

.90

!

33

-

204

Férandring p.g.a. forsdlining, brand och

rivning av fastigheter

0,1

25
00
265
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9903 .

-2977

3,

/

4132
~6,8

3L

0,0
3,2

26,4

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

8023
297

Férutbetalda kostnader och upplupna
incikter

223

2120

01,6

~775.

-3,4

B8

5358

38

i

i

122 o

.50

/

66

/

/

%0

0,0

50

121
124
109,
367,
476
00
a6

Swedbank AB i Vannds. Avtalet innebér férutom sedvanliga

banktjanster Gven hantering av likvida medel samt en kredit

om 10 mkr.

407

Bank

23,4,

238,

5358
534

5892

54

/

1

8,6

-35

51

251

00
26,4

875 .

L2399

69

/

/

268

2,6

494

T
67
.90

96,7

2492
-09.
-84
2399
26
242,5



Under 2014 skrevs nytt aviol med Skandikon avseende

pensionsadministration m.m. P& grund av bytet av leverantor
uppstér svarigheter med specifikationen och jamférbarhet mot
tidigare dr.

Ingdende avsdtining, inklusive léneskatt 333 28,5
Rante- och basbeloppsupprékning 06
Avets uibetalningar -08.
Sankning diskonteringsrénta 26
Avetsinfignande 1.
Slutbetalning FAP 0l.
Ovigaposter 30 00.
Férandring av 6neskatt 09.
Summa kommunen 369 ..333
Bologen 00 00
Summa koncernen 369 ...333
Mot 18 Ovriga avséitiningar

Ingdende avsdtining avseende deponi 30 B 29
Arets forandring renhélining och avfall e 10
Summa kommunen 52 .. 39
Bolagen 00 0,0
Summa koncernen 52 39

Ackumulerade Sveravskrivningar orv .. 01
Periodiseringsfond 04 .04
Summa 0,5 0,5

Lan VénnGs kommun 1622 ...1302
lan Vénnds Bostdder 1866 ...1928.
Skuld 1ill avgiftskollektiv {va).

Ny redovisningsprincip 2014, 32 00
Summa kommunen | ....3520 3230
Bolagen 450 45,0
Summa koncernen 3970 368,0

Noter

Kortfristiga skulder
Korifristig del/langfristig skuld .. 80 ... 8.
leverantrsskulder 48,5 .38,
Intjanade pensioner inklusive l6neskatt 194 254
Semester- och Sverfidsskuld 336,328,
Forutbetalda intékter och upplupna
(osnader 155 146
Avikning kommunalskatt 30 .-l8
Kortfristiga skulder till koncernféretag 715 00
Oviga korfisigo skulde a0 o0
Summakommunen 2035 1271
Bolagen =708 .. 20
Summa koncernen 132,7 129,1

Stéllda panter och
ansvarsforbindelser

Pensionsskuld fo.m. 199/12-3] (Risk 1) 2108 2236
Sdrskild [6neskatt oLl ....242.
Pensionsskuld foriroendevalda Risk 1) - 10 . 1.3,
Sdrskild [6neskatt e 03.
Summa 2639 2794
Borgensforbindelse
Férlustansvar for Egna hem (Risk2) 08 10
Festplatsen i Véannasby, Ekonomisk

enng Rik2 1010
Vemnds ndusiihus AB [Rsk 1 555 555
Summa 573 ..575.
Summa totalt 321,2 336,8

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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Noter

Vénnas kommun har i januari 2007 ingdtt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samiliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fér
ening har ingétts ett regressavial som reglerar férdelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid eft eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavialet ska ansvaret férdelas dels i férhdllande fill stor
leken p& de medel som respekiive medlemskommun lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande fill storleken p&
medlemskommunernas respekiive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Véinngs kom-
muns ansvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras
aff per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s fotala
ferplikielser fill 299 065 476 978 kronor och totala tillgéngar
fill 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de fotala
forpliktelserna uppgick fill 343 438 096 kronor och andelen av
de tofala tillgangama uppgick fill 333 840 468 kronor.

Justering for av- och
_nedskrivningar
Avskrivningar

Vannds kommun

I-i“QSkOlcm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —],5 ,,,,,,,,,,,,,, _]/5 ]
Kabeltv/internet 207 =07,
Vénnds Bostader b4 64
Summa =255 -255
Nedskrivningar
Torpet/Orren 1. 00 . =17
VannGs 38:1 O ,0—0,4
Symma ] 00 -2,1
Bréns skola 00 ..733.
Tvardbacks skola 00 ..725.
Pengsigskola 00 .. Ll
Utfall 16rs6lining av "Byaskolor” 203 00,
Summa -0,3 -69
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Avsdttningar
Ing&ende avsdttning pensioner . 333....285
Utgéende avstining pensioner . 369.....333.
Arets foréndring pensioner 36 48

Forsdljning av

_anldggningstillgangar

Férsaliningspris fastighet 8:16 06
Nyupptagnalén
Véannds kommun [Kommuninvest) 390 30,3

Véannds kommun, Véannds Bostéder

(Kommuninvest)

Amorering lén Vémnds kommen 2
Amoriering lén Veneis Bosader 6259
Okning/mmskmng kortfristig del/

lengfristig skld ~ 13.
Summa kommunen 132 . 93.
Bolagen 00 00
Summa koncernen 132 .. 93.

Okning av langfristiga

fordringar
Kommuninvest 00 .. 00,
Skogségarna 00 .. 00,
Husbyggnadsvaror, HBV Ol 0l.
Summa kommunen o1 01
Bolagen 00 00
Summa koncernen 0,1 0,1

Vissa avrundningsdifferenser férekommer p.g.a. omvandling fill
miljoner kronor.



VA-verksamhet

Resultatrdkning

Verksamhetens intékter

Noter

ARETS RESULTAT

Noter

.................. Intéikter
Anslutningsavgifter 550 448
Brukningsavgifter 7 895,]
Overutiag (-)/ underutiag [+ 1505,4
Ovriga intekter 381
Interna intcikter 12948

82885 90475

Férdelade gemensammma
inferna kostmader

Ovriga interna kosinader ~~~~ -9083 ~ -9226
Summa -6 2751 -7 316,5

""""""" 1 8 288,5 9 0475
""""""" 2 -62751  -7316)5
""""""" 3 -14054 -10210

608,0 710,0
""""""" 00 0,0
o N 00 0,0
""""""" 00 0,0
""""""" 4 -608,0 ~710,0

-0,0 -0,0
""""""" 00 0,0
B . 0000

-0,0 -0,0

Avskrivningar

Under 2014 uppgick infernréntan fill 3%
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Investeringsredovisning
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Investeringsredovisning

(tkr) Utfall Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 75162 106 Q01 31 739
varav kommunledningskontoret 375 200 525
varav samhdllsbyggnadsférvaliningen 74 787 106 001 31 214
varav Vénnds Fastigheter 2 502 17 200 14 698
Plan- och milisnémnden 278 292 14
Barn- och utbildningsnémnden 2 640 2 742 102
Liliaskolans styrelse 1782 2 200 418
V&rd- och omsorgsndmnden 521 1025 504
Summa 80383 113160 32777
Exploatering mark -120 -2085
Férsdlining 443
Inkép 563

Stérre investeringar under dret

(tkr) Utfall  Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 75162 106 901 31739
Arende- och dokumenthanteringssystem 249 500 251
Vegaskolan — nyproduktion lokaler 50935 37706 -13 229
Nyit bostadsomréde Véannésby 3672 3228 —-444
Statsrédet 1, 11, 12 2 200 2 200 0
Gator — férnyelse och beldggning 2058 2 056 -2
VAledningar fill Brén 1 391 1 391 -0
Liliaskolan — tak 1345 Q54 -390
Ny férskola 1156 12 500 11 344
Vattentékt Onskansnds Q12 0 -912
Omkladning fritidsomradet 780 364 -416
Energieffekiivisering 744 1389 645
VA-verk 647 688 40
Fornyelse dagvatten 605 700 95
Kv Bussen ombyggnad for posten och VABO 602 1700 1098
Serviceledningar 592 501 -91
Vega 6 — om- och fillbyggnad kak, matsal 564 0 -564
Fomyelse spillvattenledningar 564 409 -155
Ny gang- och cykelvdg, férskola

Myranomrédet 536 238 -299




(tkr)

Utfall Budget Avvikelse

519 336 - 182

513 2 000 1487

494

Punkiférbatiring huvudledningar 480
Konstgrasplan 449
Renhéllining 426
Flytt av huvudvattenledning 340
Lekplatser 314
Liliaskolan — ombyggnad infernat 250
Vega — utbyggnad gymnastiksal 238
Kompostanldggning 206 206 0

1379 26620 25241

2 640 2742 102

Uppdatering itmilio

Forskola inventarier

150 242 Q2

1782

Datautrustning Q65

“erigo inventarier 817

_Plan- och miljsnémnden 278 292 14
‘Byggreda, Milisreda drendesystem 245 259 14
Ovrigt 33 33 0
'Vérd- och omsorgsnémnden 521 1025 504
Nyt verksamhetssystem 521 600 79
Ovrigt 0 425 .. 425
...................... O
Summa 80383 113160 32777

Investeringsredovisning
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Redovisningprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i huvudsaklig 6verensstimmelse med den kom-
munala redovisningslagen och Redovisningsradets
anvisningar.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men han-
forliga till redovisningsaret, har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat verksamhetsaret.

Utstdllda fakturor (kundfordringar) efter arsskiftet,
men hinforliga till redovisningsaret, har fordrings-
bokforts och tillgodogjorts arets redovisning (konsum-
tionsavgifter, hyror m fl avgifter).

Kostnadsrdntor som hor till redovisningsdret, men da
betalning skett efter arsskiftet, har skuldbokforts.

Intdktsrdntor som inflyter efter arsskiftet har fordrings-
bokforts och tillgodordknats redovisningsaret.

Kursvinster och kursforluster har under aret bokforts
som finansiell kostnad/intakt.

Loner, semesterersdttningar och 6vriga loneférmaner har
i storsta mojliga utstrickning periodiserats till rétt ar.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella paligg i
samband med léneredovisningen enligt foljande:

Anstdllda med kommunal kompletteringspension
(inkl lararpersonal): 38,46%

Uppdragstagare (fortroendemadn, fosterforaldrar,
formyndare m f1): 31,42%

Loneskatt, pensioner: 24,26%

De anstilldas fordran pa kommunen i form av ej utta-
gen semester och overtid har bokforts.

Pensionsskuld till de anstallda har bokforts.
Statsbidrag till olika verksamheter och investeringar

—1iden man sadana utgatt — har periodiserats till ritt
verksamhetsar.

Vannas kommuns &rsredovisning 2014

Anldggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningskostnaden minus eventuella investe-
ringsbidrag och avskrivningar.

Under 2014 har ett arbete paborjats avseende inf6-
rande komponentavskrivningar. For tva nyinvesteringar,
Vegaskolan och férskolan Myran har komponenterna
identifierats. Arbetet med inférande av komponentav-
skrivningar kommer att fortsitta under 2015.

Tillgdngar kan bestd av manga olika komponenter
som har olika nyttjandetid. I stdllet for som idag skriva av
hela tillgangen med en "schablonandel” per ar skrivs res-
pektive komponent av utifran sin férvantade nyttjandetid.

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, dels
av intern ranta (3,0%).

Avskrivningar sker linjart, dvs. med lika stort belopp
varje ar, enligt plan efter f6ljande procentsatser:

Inventarier 10%
Fordon och maskiner 10-20%
Fastigheter och anléggningar 2-5%
Mark, aktier, andelar avskrivs ej

Skatteintdkter har periodiserats enligt Redovisningsra-
dets anvisningar.

Sdrskild loneskatt har beraknats pa arets pensionsav-
sattning.

Upplupna timvikarieloner intjanade december, utbe-
talda januari 2015 har periodiserats.

Pensionsformaner intjainade fran och med 1998 (avse-
ende inkomster upp till 7,5 prisbasbelopp) har betalats
ut till de anstéllda under 2014. Pensioner intjanade for
1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Skuld till VA-avgiftskollektiv

Resultatet fran VA-verksamheten liggs som en skuld
till avgiftskollektivet enligt RKR:s idéskrift: Redovis-
ning av affarsverksamhet.



Ord och uttryck

Avskrivningar utgor den lopande vardeminskningen
av anlidggningstillgdngarna. Exempel pa anldggnings-
tillgangar ér fastigheter och fordon.

Avsdttningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel
pa avsdttningar dr kommunens pensions- och semester-
loneskuld till de anstéllda.

Balansrdkningen visar vilka tillgangar och skulder kom-
munen har pa balansdagen. Man kan ocksa saga att
den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det
har skaffats fram (skulder, avsattningar och eget kapi-
tal). Balansrakningen utgér dessutom lanken i redo-
visningen over tiden.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skul-
der.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fétt in pengar
och hur de anvants under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran resultatrdkningen som
innehaller kostnader och intikter.

Den del av langfristiga 1dn som berdknas bli amorte-
rad under nidstkommande ar har upptagits som kort-
Jristig skuld.

Likviditet ar formagan att betala sina skulder i den takt
de forfaller.

Resultatrdkningen visar arets intdkter, kostnader och
resultat. Arets resultat forandrar dessutom eget kapital
i balansrakningen, ndgot som ocksa kan utlisas genom
att jamfora balansrakningen for de senaste tva aren.

Ord och uttryck

Semesterloneskulden ar uppbokad och redovisas under
avsittningar. Den arliga férdndringen kostnadsfors.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar),
dels langfristiga.

Soliditet ar ett matt pa langsiktig ekonomisk styrka.
Soliditeten utgoér andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, det vill siga graden av egenfinansierade
tillgangar.

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret men annu
¢j influtna har fordringsforts.

Tillgangar ar dels omsattningstillgdngar (till exempel
kontanter och kortfristiga fordringar), dels anliagg-
ningstillgangar (till exempel fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar).

Vannas kommuns &rsredovisning 2014
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