Deldrsrapport
Tertialrapport 1,
Januari-april 2021

vannas

Delérsrapport dnr

Datum for beslut:

Kommunstyrelseférvaliningen

Beslutsinstans: Kommunfullmdaktige

Giltig fill:




»

vannas

Innehadllsférteckning

1. SAMMANFATTNING TERTIAL T....cuviiiiiiiiiiieneeeinneiicnneeeeeeesssesssnnnnes 5
2.  VANNAS KOMMUNS ORGANISATION..........cceureemrrrienerrereenenenreenene 6
3. VISION OCH OVERGRIPANDE MAL ........ooueenieeiceeeicceeeseeneeenans 7
3.1 Visionen om det upplevelsendra VANNAS ...........eeeveeveveveveenievinennnnnns 7
3.2  Kommunfullmdktiges &vergripande maAl.........cccccoeeeeeeceeceeeeneenn.. 8
3.2.1  Perspektivi EKONOMI.....uuiiiiiiiii ettt ettt e e e ree s e eera e e e 8
3.2.2 Perspeklivi MEADOIQAIE ....coiiii e e 9
3.2.3 Perspekiivi MEAArDETArE .......ooo i 9
3.2.4  Perspektiv: SamMNhAIISUTVECKING ...vviiiiiiiiiiee e 9
3.2.5  NAMNAENAS MAl...uiiiiiieiiieiiieieeeeeee et esene 9
3.2.6  MAl- och resultatUpRFOINING .ooeeveceeeeeeeceeeeeeeeeeee e 10

4, VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING 10

4.1  Coronakrisen medfér djup svensk IdgkonjunkturFel! Bokmdrket dr inte

definierat.

4.2 EKONOMI i DAIANS.....ueiiiiieeieiiiiieee et 12
4.3 Kommunens sSKAQTEINTAKTET ......uviiiiiieiecciiiiieee et 12
P/ 0/ B Ne) g 1=To] (a] gl e | TS 12
4.5 Internhyressystemet och internrdntan ........cccceeeeecciiiieeeeeeeecce, 12
4.6  Kompensation fOr prisOKNINGQAr.........cccccuuueieeeeeeeeeeciiieeee e 13
4.7  KAPITAIKOSTNQO ... .uuiiiiiieie et e e e e e 13
5. EKONOMISTYRNINGSPRINCIPER..........cccovtiiinnneeirreiieinnnneeeeeeennns 13
YR = V]e [ 1=) (V] o] o) )|/ @ TR 13
5.2  Hantering av &verskott och underskott vid drsbokslut .................. 14
5.2.1  N&mndernas Over-/underskott ... 14
5.2.2  INVESTEINGAN...iii ittt e ettt e e e te e e e etr e e e e e abaeeeeaes 14
RRCEE S ioTe o N (=] lo [l o aTe]] o= g 14
LG TR Yo [T 1 1= S USRPPSRPR 14
6. HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE..........cccoceueeeuerererenenrurnsnsnsenes 15

— —— —




7. EKONOMISK STALLNING .....coovvireeececiereretesesesssasasesesssesesesssanssans 15

8. 1Yo | Lo 10 ¥ (e A4 (31111 (o | PO 20
9. MEDARBETARE - VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN............. 21
9.1 INULAGE ..o e et e e e e e e e e e e 21
9.2  FRAMTIDSBEDOMNING ..o 21
10.  FORVANTAD UTVECKLING .....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeesssesssessesssssesssessnes 24
L N [0 \VZ=13 (=1 (14T o [ SRRt 25
12, RAKENSKAPER.......oooeeeeieeeenieeeeeteteeesessessessessesessessessensossssessensensns 25
13. VolymulveckKling..........iiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessssesssesee 29
14. Kommunstyrelseforvaltningen............cccoovcvvvvieeeeiiiiiiiicinieeeeeeeeennn. 29
TA.T NUIGQE .ottt et 29
14.2  framtidSPedBmMNING.....ccccceuiiiiiieee et 30
14.3  EKONOMISK UPPIOINING . ..cccueeiiieieieee e ettt e e eeivveee e e e e 31
14.4 Resultatenheter .....ccooevveeeeviennnnn.. Fell Bokmdarket dr inte definierat.
15.  Plan- och miljonamnden...........ccocceeiieieieeeieicnreeeencneeeeeeesneeeessnns 33
[\ FoTgTaTe [= a e Ted g Xe 10 0 1"Ze L Lo 1= o 33
VYl laalelalmelaaNalelaalale =] o Fourruurrurr RPN 33
LS TS0 B N[V (o @ 1= 33
15.2  framtidSPedBmMNiNG......cccceeuviiiiie et 33
15.3  EKONOMISK UPPIOINING . ..cceeeiiiiieeeeee ettt e e e 34
16. Vard- och omsorgsnamnden.............ceeeeveeveeveneeneeneesseesveesenseens 34
AlIMGNT OM NAMNAGN ..o e e eans 34
TO. T INULAGE e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaa e 35
16.2  FRAMTIDSBEDOMNING ..o e e eeeaeeeeaa e 35
17. LIlJASKOIAN..... . e eres e se e se s e s e e s e s e s s e e e e e e e e e e e e eas 37
Allmant om LilJaskolQN............coooiiiii 37
177 NULAGE ..o e et e e e e e e e e e e e e e e eaeeeeeeeaee s 37
17.2  FRAMTIDSBEDOMNING ...t ee e e e e eeeaeeenee e 37
17.3  EKONOMI. e e 38
18. Barn- och utbildningsnamnden...........ccccooovmriiiiiiiiiciininneeeeeeennnn. 40
[\ Lol TaTe = a1 Tod g Xe 100 1"Ze L Lo L= PR 40

Tertialbokslut 1 | Kommunledningskontoret | 2020-05-11 3 (44)



LT A N[V (o @ 1= 40
[RSHV/2N & (e aplile ] e1=Te @] ] o]l T F 40
18.3  EKONOMI.ciiiiiiiiiiiiiieeee ettt e ettt e e e e e e s 4]
19. VAnnas fastigheter ... 42
19.1  NULAGE ..ot 42
RV ide aplilely oX=Yo [o]a ] o]l aTe T 42
19.3  EKONOMISK URPRIOINING . .ieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43

Tertialbokslut 1 | Kommunledningskontoret | 2020-05-11 4 (44)



1.  SAMMANFATTNING TERTIAL 1

Den pagaende Coronapandemin har fortsatt stor paverkan i varlden, Sverige och
lokalt. Vasterbotten hor till de regioner i landet som under varen haft en hog
smittspridning, med skarpta regionala restriktioner till foljd av det allvarliga laget.
Det far stora konsekvenser for savil kommunorganisationen som invénare,
naringsliv, arbetsmarknad, foreningsliv etcetera. Utifran att pandemin pagatt 6ver
ett ar foljer ocksa indirekta effekter exempelvis i form av att barn- och ungdomars
psykiska ohilsa Okar.

Utvecklingen av vaccin har gétt snabbare an forvintat och vaccinering har under
varen paborjats. Smittspridningen kan forvantas minska i takt med att storre delar
av befolkningen blir vaccinerade, men hittills har vaccineringen inte medfort nagon
storre nedgang av smittspridningen och trycket pa varden ar fortsatt hogt.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin har for Sveriges kommuner hittills
blivit mindre adn befarat. SKR konstaterar i ekonomirapporten for maj 2021 att “bade
den globala och inhemska ekonomin har utvecklats forvdnansvart positivt, mycket
tack vare stora statliga stod, kombinerat med att samhallen och befolkningar
anpassat sitt liv till pandemin.” De stora statliga stoden ar dock av tillfallig karaktar
och inget kommunerna 6ver tid kan rakna med.

Coronapandemin har under varen fortsatt paverka alla verksamheter i Vannas
kommun. De restriktioner som inférdes under 2020 for att minska smittspridning
har i allt vasentligt fortsatt och anpassats utifran nya nationella och regionala
restriktioner. Detta innebar bland annat att fysiska moten internt och externt
minimerats och i hog grad ersatts av digitala méten, att medarbetare som haft
mojlighet arbetar hemifran och att inga tjansteresor genomfors. Olika
kommunikationsinsatser har genomforts bade externt och internt.

Sedan mars 2020 har kommunorganisationen arbetat i stabslige. Stabslaget innebar
att organisationen har identifierat ett behov att samordna beslut och verksamheter
for att hantera situationen pa basta satt. Malbilden ar att all normal verksamhet ska
kunna bedrivas och att kommunen, dven under stark pafrestning, ska kunna bedriva
samhallsviktig verksamhet. Stabsledning bestaende av bland annat kommunchefer,
forvaltningschefer, beredskapssamordnare och kommunikator traffas varje vecka
och uppdaterar lagesbild och beslutar om atgiarder och insatser. Kommunens
insatser samordnas med regionala insatser genom den samordning som
Lansstyrelsen ansvarar for.

Hantering av Coronapandemin ar ett prioriterat arbete i synnerhet for stabsledning,
och for alla ledare Det medfor att andra uppdrag kan behova prioriteras ner.
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Ekonomiskt resultat i korthet

Resultatet for perioden var 5,2 mkr jaimfort med budgeten for perioden pa 5,0 mkr.
mkr. Det resulterade i ett litet 6verskott for perioden jamfort med budget om ca 0,2
mkKkr att jimfora med underskottet pa 18,6 mkr under samma period 2020.
Prognosen for helaret 2021 ar ett resultat pa + 22,8 mkr jamfort med budget pa +
13,1 mKr, en positiv avvikelse med 9,6 mkr. Det var bade finansens och namndernas
resultat som var battre 2021 jamfort med 2020 men det ar finansens
prognostiserade resultat som medfor att prognosen ar positiv jamfort med budget
2021. Namnderna prognostiserar med ett underskott pa 3,4 mkr medan prognosen
for finansen ar ett 6verskott pa 13 mkr. Det prognostiserade underskottet for
namnderna bestar i stort sett uteslutande om 6kade kostnader kopplade till Covid-

19.

Finansen uppvisade ett underskott per april 2021 om 1,7 mkr att jaimféra med
finansens underskott 2020 om 13,7 mkr. Den storsta skillnaden mellan 2020 och
2021 for finansens rakning var det kraftiga borsfall som drabbade varlden varen
2020 i samband med utbrottet av Cornapandemin och som paverkade resultatet
negativt 2020. Borsen hamtade sig under resterande del av 2020 vilket medforde att
kommunen bokforde betydande intédkter i form av orealiserade vinster pa
placeringar i bokslutet 2020. De orealiserade vinster som fanns bokforda per sista
december 2020 ir nu realiserade. Skatteprognosen vad giller skatteavrikning for
bade 2020 och 2021 var ocksa betydligt battre 4n budget, nagot som paverkade
resultatet positivt till och med april 2021.

Niamnderna uppvisade tillsammans ett 6verskott per april pa 1,9 mkr. Det var enbart
Vérd- och omsorgsforvaltningen som uppvisade ett underskott. Hela det
underskottet kom fran kostnader kopplade till Coronapandemin som inte ticktes av
statsbidrag under 2021. Eftersom sluttiackning av deponin ska genomféras under
varen 2021 kommer inte ndgon fortsatt fondering av Renhallningens resultat att
goras. Av naimnderna 6verskott 1,9 mkr stod Renhallningen for 0,5 mkr.

2. VANNAS KOMMUNS ORGANISATION
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Kommunfullmikfige

Héllbarhetsberedning

Overférmyndarnémnd
(Gemensam fér Umeregionen)

Umedregionens gemensamma
ndmnd gdllande drift och hantering
av personaladministrativa system.

Né&mnden fér grundléggande IT-
kapacitetstianster (gemensam med
Skellefteéd och Umed kommuner).

Vénnds fastigheter AB,
(Kommunagt 100%)

Alvdala fastigheter AB Wendenes AB Fastighetstjanster
{(100% kommundgt) (49% kommunégt) i Vannds AB

(100% kommunégt)

Kommunstyrelseférvaltningen
Arbetsutskott Kommunstyrelse inkl. Plan- och milisndmndens
verksamheter

Plan- och miljénémnd

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnémnd Vard- och omsorgsforvaltning

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnémnd Barn- och utbildningsférvalining

Arbetsutskott Liliaskolans styrelse Liliaskolan

Valnémnd

3. VISION OCH OVERGRIPANDE MAL

3.1 VISIONEN OM DET UPPLEVELSENARA VANNAS
Upplevelsenira Vannas ar den overgripande ldngsiktiga visionen for hela Vannas
kommun. Visionen tar sikte pa 2030. De tre virdeord som visionen bestar av ar:

e Vilkomnande Vannas
e Livfulla Vannas
e Nytidnkande Viannis

Visionen har tre funktioner. Den forsta ar att vara den langsiktiga malbilden for hela
Vannis kommun och beskriva det onskade framtida laget och darmed dven beskriva
den onskade utvecklingen av kommunen. Den andra ir, att i samband med
processen for att utarbeta mal och budget, utgora utgdngspunkten for de
overgripande malen som faststills av kommunfullméktige. Utifrdn dessa mél arbetar
sedan naimnderna fram konkreta mél och dtaganden. Den tredje funktionen ar att
visionen utgor en gemensam kontaktyta for bade Vannis kommun som organisation
och Viannas kommun som geografisk yta. "Under” visionen kan kommunen som
organisation mota andra aktorer som exempelvis narings- och féreningsliv, och
dirmed skapa en gemensam grund for samsyn kring utveckling och atgarder.
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Fullméktige har ocksa definierat vad visionen innebir. Det Upplevelsenira Vannas
innebar:

e Ett utbud av upplevelser som berikar livet i Vinnas
e Ett 6ppet, vanligt och spannande Vannis

e Ett Vannis att trivas i och vara stolt 6ver

e Ett hallbart Vannas

For att kunna stimma av visionen har fullméaktige dven en langsiktig malbild som
tar sikte pa 2022. Malbilden ar:

“Livet dr ldtt att leva i Vannds. Medborgarna dr mer dn nojda och stolta 6ver att
vara en del av Vinnds. Det dr en kommun som mdnniskor vill besoka, flytta till och
verkai”.

Visionen tydliggors i den strategiska planen, som anger den langsiktiga politiska
inriktningen. Den strategiska planen antogs 2015 och giller fram till och med 2020.
Kommunstyrelsen har beslutat att paborja arbetet med att ta fram en ny strategiska
plan med inriktning att en ny plan ska gilla fran och med 2022. Arbetet borjar under
aret. En inriktning med arbetet ar att utga ifrdn en nuldgesanalys om kommunen,
dir en utgangspunkt kommer vara malen for Agenda 2030.

3.2 KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméiktige har faststillt ett antal 6vergripande mal uppdelade i fyra
perspektiv; ekonomi, medborgare, medarbetare och samhallsutveckling. Dessa mél
ar de overgripande méalen som kommunstyrelsen och nimnderna har att utveckla
sina mal utifrdn. Mélen utgar fran visionen, d.v.s. utgor inriktningen for hur
kommunstyrelse och namnder ska arbeta for att uppna visionen om det
upplevelsenira Vannas.

Den strategiska planen utgor den langsiktiga politiska inriktningen och utgor basen
for de overgripande malsattningarna.

3.2.1 Perspektiv: Ekonomi

En fortsatt god ekonomisk hushéllning ska skapa forutsattningar for att klara
ataganden, framtida behov av vilfardsinsatser, samt nya satsningar. God ekonomisk
hushallning med kommunens resurser ska pragla samtliga perspektiv och
malsattningar. Utifran detta har kommunfullméktige beslutat om féljande
malsattningar inom perspektivet ekonomi:

1. Namnderna har ekonomi i balans

Arets resultat ska uppga till 2 % av skatter och bidrag.

3. Soliditeten ska langsiktigt forbattras. Mélet ar en arlig 6kning med 0,4
procentenheter.

4. Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska vara 100% over

tid ( 6ver en femarsperiod)

N
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3.2.2 Perspektiv: Medborgare

Alla kommunens verksamheter vander sig pa ett eller annat sitt till medborgarna.
Det ar viktigt att tillvarata medborgarnas uppfattning om kvaliteten pa de
valfardstjanster och service som kommunen bedriver. Utifran detta giller foljande
malsittningar inom perspektivet medborgare:

5. Medborgarna trivs i Vinnas kommun

6. Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemétande,
en bra service och tillgdngligheten till Vinnas kommuns verksamheter ar
god.

7. Medborgarna erbjuds en effektiv och tillganglig vilfard genom digitala
tjanster och information.

3.2.3 Perspektiv: Medarbetare

Kommunen ir den storsta arbetsgivaren i Vannas kommun. Personalen ar den
viktigaste resursen for att kommunen ska leverera vilfard och tjanster av god
kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta och
utvecklande arbetsuppgifter. Med kommande pensionsavgangar blir
kompetensforsorjningen allt viktigare, darfor ar det viktigt att kommunen driver en
aktiv och 6ppen personalpolitik med inriktning pa medarbetarskap dar alla
medarbetares kompetenser tas tillvara pa basta satt. Halsa, jamstalldhet, ledarskap
och god arbetsmiljo ar ocksa viktiga faktorer. Utifran detta har kommunfullmiktige
beslutat om f6ljande malsattningar inom perspektivet medarbetare:

8. Medarbetarna trivs.

9. Viannias kommun har bra ledare med ett gott ledarskap.

10. Vannis har jamstillda anstillningsvillkor.

11. Vannids kommun har arbetsplatser fria fran krankningar och trakasserier av

chef och arbetskamrater
12. 70 % av kommunens tillsvidareanstallda kvinnor ska ha en heltidsanstallning
13. Sjukfranvaron ar hogst 6 %.

3.2.4 Perspektiv: Samhallsutveckling

Vannids kommun ska &dstadkomma sé bra verksamheter som mdgjligt och trygghet i
livets olika skeden. Barn och unga ska ges en bra start i livet och ildre trygghet i
aldrandet. Fler ska uppticka det upplevelsenidra Vannis som en plats att bo och leva
i. Utifran detta giller foljande malsattningar inom perspektivet samhéllsutveckling:

14. Det ska finnas goda forutsattningar for att leva, bo och verka i Vannais
kommun

15. Vannas kommuns verksamheter ar av god kvalitet

16. Hela Vannas har ett utvecklat niringsliv och foretagande

3.2.5 Namndernas mdl
I verksamhetsplanerna redovisar nimnderna sina mal med utgdngspunkt fran de
overgripande malen. De 6vergripande malen inom perspektiven ekonomi och
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medarbetare ska inte brytas ner till delmal i nimnderna. Dessa mal ska vara
desamma i namnderna.

Niamndernas mal, inklusive verksamhetsplaner, redovisas for kommunfullméaktige
varje host. Namndernas verksamhetsplaner och mal ska faststillas av respektive
namn. Hur ndmnderna utformar sina malsattningar bor ske i dialog med
kommunstyrelsen, sa att uppfoljning och viardering av uppsatta mal ska underlittas.

3.2.6 Madl- och resultatuppfdljning

Malen f6ljs upp i arsredovisningen. I samband med delarsbokslut (tertialuppfoljning
2 som sker efter augusti manads utgang) ges en preliminiar bedomning om malen
kommer uppnas eller inte. Om bedémningen ar att malet inte kommer att uppnés
ska det i deldrsbokslutet aven inga en beskrivning av vilka insatser som kommer att
genomforas for att malet ska uppnas. Kommunstyrelsen, via
kommunstyrelseforvaltningen, tar fram regler, rutiner och mallar for mal- och
resultatuppfoljning.

4. VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

”SKR:s prognos innebar att konjunkturen fortsatter att starkas under 2021, men att
inledningen av aret blir svag; en starkare aterhamtning vantar férst under det andra
halvéret. Prognosen for BNP och sysselsittningen i Sverige revideras upp for 2021,
delvis med anledning av att avslutningen pa 2020 inte blev sd svag som beraknades i
foregaende prognos.

Aven prognosen for det kommunala skatteunderlaget skrivs upp for 2020 och
2021. Savil den uppreviderade makrobilden som nytillkommen information talar
for en storre 6kning av Ioneinkomsterna dessa ar.

Betydande ovisshet rader kring hur smittspridningen, restriktioner och
vaccinationsprogrammen kommer att utvecklas i olika lander, liksom kring den
ekonomiska politiken; konjunkturutsikterna bor darfor ses som tdmligen osikra.”

Sa inleder SKR Makronytt frdn viren 2021. Inget har varit sig likt under det senaste
aret och osikerheten ar fortsatt stor vad giller utvecklingen av bade den svenska och
varldsekonomin.

Blir krispolitiken uthalligt framgangsrik?

Makronytt igen:

”SKR ser vidare vissa utmaningar och risker for/med den globala finans- och
penningpolitiken. Hittills kan man dock inte sdga annat &n att krisatgiarderna ar en
jattesuccé: trots ett rekordartat fall f6r global BNP i véaras blev 2020 inte alls s& svagt

som alla bedomare befarade. Krispolitiken méaste anses ha varit bidragande till den
sa tidiga och kraftiga aterhdmtningen. Men medaljens baksida ar att betydande

Tertialbokslut 1 | Kommunledningskontoret | 2020-05-11 10 (44)



“atstramningar” ocksa vantar nar stimulanser ska avslutas nagon géng (med en
formodad borjan "redan” 2021). Principiellt kan detta "gasabromsa-dilemma” ses
som generellt; det ar med andra ord inte forsta gdngen finansministrar/regeringar
och centralbanker har att hantera detta.

Men det som star ut denna gang ar omfattningen av stimulanserna.

Sammantaget innebir niastan samtliga atgarder, direkt eller indirekt, stigande
skulder for viarldsekonomin, inte minst for lander offentliga skuldsattning. Delar av
hushélls- och niringslivssektorer, liksom hela det finansiella systemet, dras ocksa
med i denna skulduppbyggnad. IMF uppskattar en uppgang mellan 2019 och 2020
for vad som ar “den offentliga skuldkvoten pé global nivd” som saknar motstycke;
fran 83 procent 2019 till 100 procent 2020 procent (av global BNP). Sedan ar det ju

sé att denna skuldborda ar vildigt ojamnt fordelad (diagram 5)*. For svenskt
vidkommande ar naturligtvis den relativt 1dga svenska offentliga skuldkvoten
(skulden som andel av BNP) gynnsam. Den higa integrationen av realekonomi och
finansiella marknader gor dock att vi tyvarr inte kan rdkna med att undgéa de
eventuella problem som kan uppsta i var omvérld.”

Trender

Coronapandemin ar en forsenande och mycket omskakande samhéllsstorning som
paverkat pa alla nivaer och samhallssektorer. Samtidigt har ocksa pandemin skyndat
pa vissa omstallningar och visat pa konkreta behov av att dndra arbetssatt.
Exempelvis giller detta distansarbete och digitalisering/teknik.

SKR identifierade 2018 13 utmaningar for det kommunala uppdraget.
Utmaningarna kommer finnas kvar dven efter pandemin men det ar troligt att
pandemin kommer ha péaverkat och kanske bidragit till att vissa kanske uppfattas
som an starkare. De identifierade utmaningarna ar relevanta dven for mindre
kommuner som Vannas kommun.

Utmaningarna ar;

1. Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme
2. Stigande forvantningar pa valfarden

3. Hardare konkurrens om kompetens

4. Okad polarisering

5. Okad bostadsbrist

6. Okat fokus pa landsbygden

7. Forandrat medielandskap

8. Minskad tillit

9. Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik
10. Okat kommunalt fokus p# integration

11. Okad osikerhet i viirlden

12. Fler geopolitiska konflikter

13. Fran kunskaps- till natverkssamhille
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4.1 EKONOMI I BALANS

Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta
gransen for att ha en ekonomi i balans ar att intakterna arligen ska tacka
kostnaderna. Fullmaktiges ambition ar att standardkostnaderna ska vara
vagledande for framtida malsattningar. Med begreppet standardkostnader avses de
kostnader som ligger till grund for kostnadsutjamningen i
skatteutjamningssystemet. Enligt det budgetbeslut som togs infér budget 2021-2022
och plan 2023 ska kommunens kostnader anpassas till en niva ungefar motsvarande
standardkostnaden for kommunen plus ca 7%. Anpassningen ska ske under en
tredrsperiod. Denna anpassning pagar for narvarande.

4.2 KOMMUNENS SKATTEINTAKTER

Fr.o.m. 1 januari 2020 ar kommunens skattesats 23.60. Den anvands for
beskattning av kommunens eget skatteunderlag. Skatteunderlaget bestar av
kommunmedborgarnas l6neinkomster, 6vrig inkomst av tjanst, pensioner, inkomst
av naringsverksamhet och 6vriga sociala ersattningar. Tillviaxten av underlaget beror
pa lonedkningar, hojda pensioner eller att antalet arbetade timmar okar.

Kommunens skatteintdkter periodiseras sa att preliminira intdkter kommer in i
kommunkassan det ar som de avser. I sjdlva verket ar skatteintakterna preliminira
fram till dess taxeringen ar slutgranskad i december péafoljande ar. Darefter spelar
prognoser over skatteunderlagets tillvaxt stor roll for planering och preliminira
utbetalningar.

I budgetpropositionen faststills skatteunderlagets tillvixttal som ska galla for
innevarande och nistkommande &r. Ar dessa for hogt prognostiserade kommer de
preliminara skatteintdkterna att justeras med en negativ slutavrakning. Om det
redan vid budgetbeslutet framgar att tillvixttalet ar for hogt ska en negativ
slutavrakning budgeteras.

Om tillvaxten av kommunens skatteunderlag skiljer sig frdn den genomsnittliga
tillvaxten i riket, justeras det via inkomstutjamningen. Inkomstutjimningens
justering sker ocksa i skatteavrakningen. I klartext betyder det att under en
lagkonjunktur med okad arbetsloshet paverkas utfallet negativt Aven om inte
arbetslosheten 6kar inom den egna kommunen.

Viannis kommun anviander sig av SKR:s prognoser vad giller skatteunderlagets
tillvaxt.

4.3 LONEOKNINGAR

En pott for lonedkningar laggs centralt vid sidan om forvaltningarnas ramar under
2021. Kommunstyrelsen beviljar darefter anslag ur potten efter det verkliga utfallet.
Resultatenheternas loneokningar kompenseras inte.

4.4 INTERNHYRESSYSTEMET OCH INTERNRANTAN
Internrantan uppgar till 1,25 % och internhyran uppgar till 2,35 %. Differensen
anvands till att stirka fastighetsunderhéllet.
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4.5 KOMPENSATION FOR PRISOKNINGAR

For berakning av inflation har Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) nyttjats.

4.6 KAPITALKOSTNAD

Fardigstallda investeringar ska aktiveras i samband med att dessa tas i bruk. Sa
snart en investering ar aktiverad pafors respektive verksamhet kostnader for
avskrivning och internrénta.

5. EKONOMISTYRNINGSPRINCIPER

5.1 BUDGETUPPFOLINING

For att na en sund ekonomi i langsiktig balans ska gillande budgetramar héllas.
Inom den givna budgetramen ska verksamheten priglas av ett effektivt
resursnyttjande.

Kommunfullmiktige har faststillt rutiner for ekonomisk uppfoljning;:

e Niamnderna och forvaltningarna ska sex ganger per ar, pa ett standardiserat
satt, rapportera det ekonomiska laget till kommunstyrelsens arbetsutskott.
P& grund av den pagaende pandemin och dess effekter pa ekonomi planeras
ytterligare uppfoljningar under aret. Dar anges redovisat utfall vid senaste
manadsskiftet, budget for perioden och eventuell budgetavvikelse.
Arsprognos limnas vid varje uppfoljning forutom den forsta i mars manad.
Kommentarer till avvikelser ska goras och forslag till atgarder ska lamnas.
Om en ndmnd uppvisar stora avvikelser och/eller en arsprognos som
indikerar stora avvikelser ska ytterligare uppfoljning goras separat for den
namnden.

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott protokollfor dtgirder som namnderna och
forvaltningarna forvints genomfora, med anledning av den ménatliga
rapporten och det forvintade utfallet.

De manatliga rapporterna sammanstills och delges kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, inklusive forslag till beslut om atgarder.

e Niamnderna ska utifran den givna ramen ta ett sjalvstandigt ansvar for
ekonomi. Ndmnderna har ansvar och befogenheter att fatta nodvandiga
beslut for att hélla budgeten. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och utveckla former for att se 6ver befintlig verksamhet,
samtidigt som nédvandig utveckling maste beaktas. For att klara ett utfall i
balans, som ar ett av kommunfullmiktiges 6vergripande maél, maste
namnderna ha full kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen 6ver aret. Det
betyder att nimnderna maste skaffa sig och uppratthalla goda rutiner nar det
géller budgetuppfoljningen. Vid befarat 6verskridande ska namnden
omedelbart utarbeta forslag till dtgarder som ska rapporteras till
kommunstyrelsen vid uppfoljningarna.

Kommunstyrelsen har, med hianvisning till kommunallagen 6 kap, uppsiktsplikt
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over namndernas verksamhet. Styrelsen har ocksa ratt att inhdmta yttranden och
upplysningar fran ndmnder och anstéllda, som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgora sitt ledningsuppdrag.

Uppsiktsplikten giller dven for det heligda kommunala bolaget.

5.2 HANTERING AV OVERSKOTT OCH UNDERSKOTT VID ARSBOKSLUT

5.2.1 Namndernas over-/underskott
Aterstillandet av ett underskott kan delas upp p 1 — 3 &r i en aterbetalningsplan,
som faststills av kommunstyrelsen.

Overskott kvittas mot tidigare underskott. For intraprenader giller sirskilda regler.
Intraprenadernas anstillda ska kunna paverka det egna arbetet. Sarskilt avtal ska
tecknas mellan intraprenaden och den aktuella nimnden. For intraprenader géller
att uppkomna paverkbara 6verskott far 6verforas till kommande ar. Darav far hogst
25 procentenheter anvindas for individuell premiering. Underskott tas med i sin
helhet.

Resultatenheten Liljaskolan har sina ekonomiska villkor reglerade i ett avtal.

5.2.2 Investeringar

I samband med tilliggsbudget ska nimnd till kommunstyrelsen gora begiran om
overforande av medel for pagaende men ej fullféljda och slutredovisade budgeterade
investeringar till nytt verksamhetsar.

Kommunfullmaktige tar stallning till om varje enskild begiran ska foras over eller
inte. Det ar fullmaktiges vilja att investeringar ska planeras och genomforas det ar
som medel har anvisats.

Slutkostnadsredovisningen ska redovisas nar investeringen ar genomford, dock
senast aret efter medel till investering har anslagits i investeringsbudgeten.

5.3 FINANSIELLA PRINCIPER

Enligt lagen om "God ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting” ska
kommunen formulera bade finansiella och strategiska verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushéllning. I propositionen framhalls att det méaste
finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat, effekter och
kvalitet. Det kravs ocksé en utvecklad planering med framforhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mél, samt en rattvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstillda mal.

5.3.1 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langfristiga finansiella utrymme och visar pa
hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. Mélet ar att
soliditeten langsiktigt ska oka.
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6. HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Hanteringen av Coronapandemin har under forsta tertialen paverkat alla
verksamheter i kommunen. Visterbotten har under varen haft hog smittspridning
och det allvarliga laget har foranlett forstarkta regionala restriktioner. Alla
verksamheter har gjort anpassningar for att folja saval nationella som regionala
restriktioner for att minska smittspridning.

Liljaskolan har under varen viaxlat distansundervisning med niarundervisning.
Hittills har kommunens for- och grundskolor inte behovt stdnga pa grund av
smittspridning i verksamheterna. Vaccinering pagar och inom vard- och
omsorgsverksamheterna har bade brukare och medarbetare vaccinerats under forsta
kvartalet.

Trycket pa vuxenutbildningarna har 6kat.

Under pandemin har drendena till miljo- och byggavdelningen okat kopplat till att
fler ar hemma och startar olika byggprojekt.

I februari beslutade KF att ny 8-avdelningsforskola byggs pa Vannasborg i Vannas.
Projektering har paborjats. Den nya forskolan ska vara klar senast den 31 december
2023. Byggnation av ny utbildningslokal for fordonsutbildningarna pa Liljaskolan
(kvarteret Freja) har paborjats.

Ett nytt bostadsomrade, Kv Fabriken, forbereds i Vannasby.

Forsiljning har skett av Vannis Léger till Norrkillan AB.

7. EKONOMISK STALLNING

Utfallet jamfort med budget till och med april var ett mindre 6verskott pa 0,2 mkr
att jamfora med forra arets underskott f6r samma period pa 13,7 mkr. Den
sammantagna prognosen for kommunens resultat for helaret ar + 22,8 mkr vilket ar
9, mkr béattre jamfort med budget. Det prognostiserade resultatet indikerar att tva
av kommunens ekonomiska mal kommer att uppfyllas helt, mélet om att soliditeten
langsiktigt ska 6ka och att resultatet ska uppga till 2% av skatter och generella
statsbidrag. Mélet om 100% sjalvfinansieringsgrad av investeringar ar inte matt i T1
varfor det inte presenteras nagon prognos. Malet om att nimnderna ska ha en
budget i balans forvantas inte uppnas helt och héllet.

Varje mal och prognos pa maluppfyllelse for helar presenteras var for sig nedan.

Det gors inte ndgon konsolidering av hela av kommunkoncernen i Tertialbokslut 1.
Darfor redovisas fastighetskoncernen separat sist i avsnittet om ekonomiska
stillning.
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Niaimnderna har en budget i balans:

Utifran de prognoser nimnderna presenterat forviantas namnderna tillsammans
generera underskott jamfort med budget om 3,4 mkr. Tva av kommunens nimnder
prognostiserar med underskott och 6vriga med o prognos. Det ar det
prognostiserade overskottet inom finansen som gor att resultatet forvintas bli sa

positivt.
Uffall jfm | Prognos
apr-21 Budget Budget Uffall budget | avvikelse | Prognos
Mkr 2021 tom april -21 [tom april -21| apr-21 2021 2021

Kommunstyrelsen -87,2 -28,6 -27,6 1,0 0,0 -87,2
Varav resultatenhet Vannas net 0,22 05 05 0,0 0,0 0,2
Varav resultatenheter VA och renhalining 0,0 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0
Plan- och miljonamnden -10,8 -3,5 -2,8 0,7 0,0 -10,8
Vard- och omsorgsnamnden -220,9 -69,5 -71,5 -2,1 -3,5 -224.,4
Liljaskolans styrelse 1,6 -3,9 -2,2 1,7 0,3 1,9
Barn- och utbildningsnamnden -282,0 -93,6 -93,1 0,6 -0,2 -282,2
Finansen 612,4 204,1 202,4 -1,7 13,0 625,4
Summa 13,1 5,0 5,3 0,2 9,6 22,8

Forvaltningarnas detaljerade kommentarer till prognosavvikelserna framgar
i respektive forvaltnings avsnitt. Nedan beskrivs de huvudsakliga delarna i
prognosavvikelserna:

Kommunstyrelsen resultat + 1,0 mkr, prognos 0,0 mkr

Resultatet till och med april var ett 6verskott jamfort med budget pa 1,0 mkr.
En forklaring till 6verskottet dr att den buffert som ar budgeterad pa den
politiska verksamheten inte fullt ut forbrukades samt att resultatenheterna
Extern IT och Renhéllningen uppvisade 6verskott for perioden.
Infrastrukturavdelningen och fastighetsavdelningen uppvisade stora
underskott for perioden pa grund av hoga kostnader for snorgjning och
vintervaghallning. Sammantaget blev resultatet per april positivt.
Arsprognosen ir ett nollresultat trots att resultatenheterna inte forvintas
uppvisa 6verskott pa helaret.

Plan- och miljonamnden o,7 mkr, prognos o mkr.

Bade Raddningstjansten och milj6- och byggavdelningen uppvisade
overskott per april. For riddningstjanstens del berodde 6verskottet pa hogre
intdkter dn forvantat for perioden. For Miljo- och byggavdelningens del
berodde 6verskottet pa hogre intakter avseende bygglov dn forvantat plus att
vissa forvantade kostnader kommer senare. Prognosen for aret ar ett
nollresultat.

Vard- och omsorgsnamnden resultat — 2,1 mkr, prognos -3,5
mkr.

Vard och omsorgsnamnden uppvisade underskott till och med april pa 2,1
mkr jamfort med ett underskott motsvarande period 2020 pa 6,9 mkr.
Niamnden har vidtagit atgiarder och lyckats sdnka sina nettokostnader med
2,1 mkr jamfort med forra aret och det ar framst insatser inom
forsorjningsstodet och dldreomsorgen som bidragit till det. Det ar kostnader
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kopplade till Covid-19 som &r forklaringen till underskottet for perioden.
Namnde prognostiserar med ett underskott pa 3,5 mkr for helaret 2021 och
det ar aven pa helar fraimst kostnader kopplade till pandemin som inte
forvantas klaras inom budgetramen.
Liljaskolans styrelse resultat + 1,7 mkr, prognos +0,3 mkr.
Liljaskolan redovisade ett 6verskott till och med april pa grund av att skolan
delvis varit stingd pa grund av Covid- Vissa budgeterade tjanster har inte
tillsatts samt att vissa statsbidrag varit hdgre dn budgeterat under perioden.
Prognosen for helar ar resultat pa 1,9 kr, dvs 0,3 mkr béttre dn resultatkravet
styrelsen har. Det forvantade 6verskottet bestar frimst av hogre statsbidrag
an budget.

e Barn- och utbildningsnamnden resultat + 0,5 mkr, prognos -0,2
mkr.
Barn- och utbildningsnamnden redovisade t o m april ett 6verskott pa drygt
500 tkr mot budget per april. Det var framfor allt l4gre personalkostnader
inom forskolan som var forklaringen till 6verskottet per april. Forvaltningen
prognostiserar dock med ett mindre underskott, ndgot som beror pa hogre
prisokning inom gymnasieskolan dn berdknat samt ett 6kat behov av sarskilt
stod inom grundskolan.

e Finansen Resultat — 1,7 mkr, prognos + 13 mkr
Finansen brukar uppvisa ett stort underskott vid den hir tiden pa aret
eftersom kommunen inte budgeterar med nigon kostnad i samband med
forandring av semesterloneskulden men vid april manads uppfoljning
innebar den bokforda forandringen alltid en stor kostnad. Anledningarna till
att underskottet var sa pass litet som — 1,7 mkr per april 2021 var flera men
det var framst tre som paverkade i hogre grad dn andra. En anledning var att
det finns en buffert pa finansen som var tankt att nyttjas i samband med en
eventuell fastighetsovergang, nagot som inte blir av forrdn 2022 som det ser
ut just nu, varfor hela bufferten ar kvar och forvantas vara kvar pa helaret
ocksa (+ 4,2 mkr). En annan anledning var att den senaste skatteprognosen
indikerade en for Vannas kommuns rakning, betydligt battre skatteavrakning
bade for 2020 och 2021 (+13 mkr). SKR har ocksa riknat fram ett nytt
livslindsantagande som péaverkar storleken p4 kommunens pensionsskuld
och detta beriknas paverka negativt 2021 (ca -4,5 mkr). Dessa tre faktorer
hade en stor paverkan pa resultatet per april och kommer ocksé att paverka
prognosen for helaret och prognosen for finansen landar pé ca + 13 mkr for
hela 2021.

Prognos pa Resultat i forhallande till skatter och bidrag:
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Resultat i féorhallande till skatter och
statsbidrag
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Kommunfullmaktiges ldngsiktiga mal 2021 ar att arets resultat ska uppga till 2% av
skatter och bidrag. For att uppna det méalet behovs ett resultat pa ungefar 13 mkr.
Resultatnivin per april var 2,4% varfor malet uppnaddes per april. Arets prognos
indikerar ett resultat pa ca 3,5 % av skatter och bidrag vilket gor att prognosen ar att
malet uppnas 2021.
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Soliditet:

Malet ar att soliditeten langsiktigt ska forbattras. Malet ar en arlig 6kning med 0,4
procentenheter pa helarsbasis. Soliditeten ar ett nyckeltal som visar hur stor andel
av tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital.

Soliditet exkl ansvarsforbindelsen
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32,7%

33.0% 32,2% 32.1%
32,0%

31,0%

30,0% 29.6% 29,4%
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Soliditet inkl ansvarsforbindelsen.
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Det forsta diagrammet visar soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen och det andra
diagrammet visar soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen. Diagrammen visar att
soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen var nigot lagre jamfort med arsskiftet och
ungefar samma som vid arsskiftet inklusive ansvarsforbindelsen. Prognosen ar att
malet om att soliditeten ska forbattras minst 0,4 procentenheter kommer att
uppfyllas pa helér bade inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsskulden.
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Redovisning av investeringarna skickas in till den politiska beredningen samma dag
som rapporten i 6vrigt varfor berdkning av maluppfyllelse av mélet om
sjalvfinansiering av investeringar inte hinns med till T1 utan gors till T2.

Bolagskoncernen:

Vannas fastigheter AB uppvisade ett nagot lagre resultat jamfort med budget till och
med april framst beroende pa langre intakter 4n budgeterat. Detta berodde framst
pé att en budgeterad forsaljning av smahusfastigheter inte realiserats dnnu.
Prognosen ar ett resultat pa 8,5 mkr i stillet for det budgeterade 8,7 mkr framst pa
grund av hogre rantekostnader jaimfort med budget.

Fastighetstjanster AB hade ett bittre resultat dn budget till och med april. Detta
berodde framst pa forsaljning av extra stadtjanster och bidrag for sjukloner.
Prognosen ar ett resultat pa 0,9 mkr jamfort med budget pa 0,1 mkr inom
Fastighetstjanster AB pa grund av att forvantan ar en fortsatt hog forsiljning av
extra stadtjanster under resterande del av aret.

Alvdala AB hade ett resultat i som var i stort sett enligt budget for perioden och
prognostiserar med ett resultat enligt budget.

8. Balanskravsresultat
Det prognostiserade balanskravsresultatet visade ett positivt resultat pa 12,3 mkr
per april och en prognos per helr pa 29,6 mkr. Arets resultat har hir justerats med
effekter av realisationsvinster.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas
for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Utifrdn Vannas kommuns
beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning 4r bedomningen att det kan vara
mojligt med en upplosning av RUR under 2021. Enligt SKL:s senaste prognoser kan
upplosning av RUR vara majligt 2020-2023. Kommunen prognostiserar inte med
att anvanda RUR 2021.
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Balanskravsresultat Tertialbokslut 1 2021

mkr 202104 | Progn 2021
Arets resultat 55 22,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,4 -0,4)

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 7.2\ 7.2
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,3 29,6

Reservering av medel till resultatutidmningsreserv
Anvdndning av medel fran resultatutjigmningsreserv

Arets balanskravsresultat 12,3 29,6
INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2021 34,2
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2021 Prognos 34,2

9. MEDARBETARE -OVASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

9.1  NULAGE

Under perioden har en digital miniseminarier for chefer genomforts med fokus pa
ergonomi och stress vid hemarbete/digitala moten. Arbetsmiljoutbildningar i digital
form har péborjats under perioden. En 6kad frekvens av digitala moten mellan olika
typer av natverk har genomforts i verksamheterna och i Umeéregionen. Samtliga
chefer har genomfort resultat- och utvecklingssamtal med sina medarbetare under
perioden. Loneoversynsforhandlingar har genomforts med ett antal fackférbund.

Under perioden har en fortsatt resursforstarkning med sarskilt stod till cheferna
inom bland annat rehabiliteringsomradet paborjats. Fokus ar sarskilt mot
verksamheter med hog franvaro i syfte att forebygga ohélsa och 6ka atergang i arbete
fran sjukskrivning.

9.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Ett stort fokus kommer fortsatt att vara bemanningsfragor pa grund av rddande
omstindigheter och en paverkan i alla verksamheter under detta ar vad galler
ohilsotalen, kvalitet och maluppfyllelse. En utmaning &r att hantera medarbetares
hilsa och majlighet till aterhdmtning i arbetet men dven hantering av sommar-
semestern.

Jiamstillda arbetsplatser
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Kommunen hade totalt 1019 medarbetare anstillda per april 2021, en minskning
med tre personer jamfort med samma tid forra aret. Andelen heltidsanstillda
kvinnor hade 6kat med 0,5 procentenheter totalt sett. Okningen har skett endast i
Kommunstyrelseforvaltningen. I 6vriga forvaltningar hade andelen heltidsanstallda
kvinnor minskat nagot. Den totala andelen heltidsanstallningar for hela kommunen
ldg pa samma niva som 2020. Léagst andel heltidsanstillda fanns inom vard- och
omsorgsforvaltningen.

Andel heltidsanstillda kvinnor och man T1 2021 jmf 2020

Det 6vergripande maélet att 70 % av kommunens tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha
en heltidsanstillning har ej annu uppnatts.

Kvinnor Min Totalt
Forvaltning| 2021 jmf 2020 2021 jmf 2020 2021 jmf 20z
BoU 83,9 -2,7 87,0 -1,5 84,4 -2.5
KSF 84,5 14,5 92,1 -1,8 87,8 7,7
Lilja 78,3 -6,4 88,6 3,9 83,8 -0,9
VoF 41,7 -1,0 56,6 -3,4 44,7 -1,3
Totalt 65,2 0,5 79,3 -1,1 68,9 0,0

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 7,1 % en minskning med 0,8 procentenheter jamfort
med samma period ar 2020. Vard- och omsorgsforvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen nar inte malet pa att sjukfranvaron inte ska vara hogre an
6% till och med april ménad. Orsak till frdnvaron domineras som tidigare av fysiska
sjukdomar, foljt av luftvagsinfektioner och psykisk ohalsa. Till detta kommer
franvaro kopplad till pandemin och krav pa att stanna hemma vid symptom.

En orsak till minskad franvaro, trots en pagaende pandemi, kan vara den okade
mojligheten for stora arbetsgrupper att arbeta hemma. Det kan eventuellt ocksa
forklaras med att smittspridningen i verksamheterna totalt sett varit 14g. Darutover
har andra typer av sjukdomstillstind som vinterkriaksjuka och forkylningssymptom
minskat i och med forhallningsregler om att halla avstdnd, tvatta hander osv.

Kvinnors sjukfranvaro var hogre dn mans inom alla forvaltningar. Hogst franvaro
har kvinnor och mén som arbetar i Vard- och omsorgsférvaltningen. Narmare
hélften all sjukfranvaro (45,5 %) bestod av langtidsfranvaro som 6kat nagot jamfort
med motsvarande period 2020. Berdkning av sjukfranvarotimmar till arsarbeten ar
23,1, en minskning med tre (3) 4a jamfort med 2020.
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Sjukfranvaro 2021 jmf 2020, tertail 1

12,0
10,0
8,0 6,9 7,1
6,0 | —
4,0 - [
2,0 - |
0,0 -
BoU KSF Lilja VoF Totalt
m Kvinnor 2021 = Man 2021 m Totalt 2021 Totalt 2020
Sjukfranvarotimmar omvandlade till arsarbeten
2019-2021, tertial 1
30,0
26,1
25,0 23,1
21,6
20,0
15,0
10,0
50 -
0,0 - -
BoU KSF Liljaskolan VoF Totalt

E 2019 2020 H 2021

Mertid och overtid

Mer- och overtid har inte paverkats nimnvart under pandemin, sett 6ver tid. Under
denna period minskade uttaget med 03 da jamfort med forra aret och ligger nira
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resultatet under samma tidpunkt f6r 2019. Vard- och omsorgsforvaltningen hade en
minskning av mer- och 6vertid motsvarande 0,4 da jamfort med 2020.

Mer- och overtidstimmar omvandlade till arsarbeten
2019-2021 tertial 1

3
2,5
2,5
2,1 2,2

2

1,5 1,3
1
1 0,9
0,60,60,5 0,40’50,6
0,5 0.2
I 0,10,1° .
5 .
KSF Lilja BoU VoF Totalt
m Totalt da Totalt 4a m Totalt da
2019 2020 2021

10. FORVANTAD UTVECKLING

Coronapandemin innebar en rad osdkerheter for framtiden. Ingen av oss vet hur
lange Coronapandemin kommer péaverka oss direkt eller indirekt. SKR skriver i sin
majrapport att “manga utmaningar vantar kommuner och regioner niar pandemin
klingar av. Det handlar om vard som inte har kunnat utféras, omsorgsinsatser som
stillts in och skolverksamhet for barn, unga och vuxna som har haft stora
utmaningar. P4 sikt faller nivan pa statsbidragen och den ekonomiska utmaning som
noterats under méanga ar blir allt tydligare.”

De langsiktiga ekonomiska utmaningarna forviantas krava harda prioriteringar i
kommande budgetar. Det paborjade arbetet med prislappsmodellen, som innebar
att kostnader pa ett strukturerat sétt jaimfors med andra kommuner, kommer vara
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anvandbart infor detta. Prislappsmodellen ska kompletteras med jamforelser av
maluppfyllelse inom olika verksamhetsomréaden (effektivitet).

Kommunen fortsitter vixa och hade vid arsskiftet den proportionellt hogsta
okningen i lanet. Det ar mycket positivt, men stiller ocksa krav pa att kommunen pa
olika sitt. Antalet barn i forskola och grundskola 6kar, det finns behov av fler
bostider i olika former och intresset for tomter och bostadsbyggande okar.

Coronapandemin har medfort omstillningar och nya arbetssatt inom méanga olika
omraden. Det ar troligt att delar av det Andrade arbetssattet blir kvar aven efter
pandemin, exempelvis kring digitala moten.

Planen ar att fastighetsavdelningen fran 1 januari 2022 6vergar till
Fastighetstjanster i Vannas AB som ir ett dotterbolag till Vannas fastigheter. Beslut i
KF vantas i juni.

Arbetet med att revidera kommunens strategiska plan har paborjats. Syftet dr bland
annat att se till att styrkedjan fran kommunfullmaktige till nimnder och
forvaltningar fungerar. Den nya planen ska anknyta till FN:s globala mal som
formulerats i Agenda 2030.

Under véren lagger Jeld-Wen ned fabriken i Vannis. Det och paverkan av pandemin
inom en rad branscher kan forvintas leda till 6kad arbetsloshet. Nar konkurrensen
om lediga jobb o0kar, hamnar individer som stér langt fran arbetsmarknaden dnnu
langre bort. Med detta foljer behov som kommunen kan beh6va mota i form av
vuxenutbildningar, naringslivssatsningar och olika arbetsmarknadsinsatser.

11. Investeringar
Regler for hur investeringsredovisningen ska goras har forandrats och det innebar
att det pa grund av den pressade tidsplanen i T1 inte varit mojligt att hinna
sammanstilla investeringsredovisningen till denna rapport. Avskrivningar pa
aktiverade investeringsprojekt dr dock genomf6rda och ar darfor beaktade i
resultatet. En fullstindig investeringsredovisning som innehéller alla padgdende och
under perioden aktiverade projekt kommer att fardigstilla och presenteras i en
separat rapport.

12. RAKENSKAPER
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RESULTATRAKNING

Resultatrdkning Kommun
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
(Mkr) 202104 202004 2021 2021 202012

Verksamhetens intakter 81,0 80,6 328,9 3292 265,1
Verksamhetens kostnader -289,3] -287.4 -932,9 -936.,6 -829.,6
Avskrivningar -11,0 -8.2 -24,8 -24.8 -44,6
Verksamhetens nettokostnader -219,3 -215,1 -628,8 -632,2 -609,1
Skatteintakter 148,4 144,0 429,7 4427 4212
Generella statsbidrag/utiamn. 72,4 61,9 2143 2143 201,4
Verksamhetens resultat 1,5 -9.2 151 24,7 13,5
Finansiella intakter 3,9 -6,1 2,0 2,0 7.2
Finansiella kostnader 0.1 -1.4 -4,0 -4,0 -57
Resultat efter finansiella poster 55 -16,7 13,1 22,7 15,0
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5,5 -16,7 13,1 22,7 15,0
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BALANSRAKNING

Balansrakning Kommunen
Miljoner kronor 202104 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 4,0 4,0
M ateriella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader, tekniska anladggningar** 5699 570,0

M askiner och inventarier 36,5 37,0
Finansiella anldggningstillg&ngar 91,3 91,3
Summa anldggningstillgangar 701,7 702,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 19.8 19.8

Fordringar 134,7 81,5

Kortfristiga placeringar 81,7 78,2

Kassa, bank 85,9 85,3
Summa omsattningstillgangar 322,1 265,0
Summa tillgangar 1023,8 967,3

EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER
Eget kapital**

Arets resultat 5,5 15,0
Resultatutjmningsreserv 34,2 34,2
Ovrigt eget kapital 261,1 246,1
Summa eget kapital 300,7 295,3

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 77,3 76,2
Andra avsattningar 13,9 13,9
Skulder
Langfristiga skulder 4279 430,0
Kortfristiga skulder 204,0 151,9

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 102387 9673
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Kassaflodesrapport Kommunen
mkr Not 202104 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 55 15,0
Justering for ej likviditetspdv erkande poster 1 12,3 56,6
Ovriga likviditetspdv erkande poster 2 -0,3
Poster som visas i annan sektion 3 -0,4 -5,3
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 17,4 66,1
Okning/minskning av periodiserade anslutningsav gifter -0,1 4,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -61,4 -7.1
Okning (-)/minskning (+) férr&d och varulager 0.0 3.3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 60,3 -4,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16,2 62,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstilgdngar 0.0 -15,9
Investering i materiella anldggningstillgéngar -10,4 -34,4
Inv esteringsbidrag till materiella anl&ggningstillg&ngar 0.0 0,2
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 0.4 21,2
Investering i finansiella fillgdngar 0.0 -1,7
Forsalining av finansiella tilgangar 0.0 0.2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,1 -30,5
FINANSIERINGSV ERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n 0,0 0.0
Amortering av skuld -22 -6,5
Okning av l&ngfristiga fordringar 0.0 0.0
Minskning av Iangfristiga fordringar 0.0 1.7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2,2 -4,8
Arets kassafléde 4,0 27,0
Likvida medel vid drets bérjan 163,6 136,6
Likvida medel vid drets slut 167,6 163,6
Kommunen
Not 1 202104 2020
Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 11,0 32,7
Nedskrivningar 11,9
Avsattning pensioner 1.1 10,3
Avséttning deponi 0,5
Avsattning VA-kollektivet 0.2 1,2
Summa ej rérelsekapitalpaverkande 12,3 56,6
Ekonomiska nyckeltal
28 (44)
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tkr 202004 2019 2018 2017 2016 2015
Arets Resultat -16700 28169 14 700 26 932 12 226 5547
Balanskrav sresultat -10700 6012 5773 7 058 -5 971
Arets resultat exklusive
jamférelsestérande poster -10700 15517 10 000 21764 7 058 -12 271
skatteintékter och generella
statsbidrag -11,6% 4,7% 2,5% 4,7% 2,2% 1.1%
Arets inv esteringar 42695 32 492 41 304 50376 108 600
Soliditet 34,3% 35.7% 33.0% 32.2% 28,3% 35,7%
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt 4,5% 6,5% 3.3% 0.2% -6,8% -0,6%
Likvida medel 50 604 64 504 85 281 75 544 54733 69 555
Siélvfinansieringsgrad 122,8% 116,1% 119.9% 63,8% 23,1%

13. Volymutveckling
I den plan for uppfoljning som togs fram 2019 beslutades att en uppf6ljning av
volymutveckling inom olika omraden ocksa ska goras regelbundet. Den
redovisningen skickas med som en bilaga till rapporten.

14. Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunstyrelsen ska utifran helhetssyn och langsiktig planering med tydlig
styrning samordna Vannis kommuns ndmnder och diarigenom leda kommunens
utveckling framét samt bevaka och stirka kommunens position regional, nationellt
och internationellt. Kommunstyrelsen ska aven, genom
kommunstyrelseforvaltningen, vara en effektiv tjinste- och serviceleverantor for
kommunens namnder, férvaltningar och medborgare.

14.1 NULAGE

Coronapandemin har fortsatt paverka alla verksamheter. Verksamheterna har
fortsatt arbetet med riskbedomningar och atgiarder/anpassningar for att minska
smittspridningen utifrdn myndigheternas rad och anvisningar. Fysiska traffar
mellan medarbetare och medborgare, foretag, foreningar etc har minimerats och i
de flesta fall ersatts av digitala moten. Dar det varit mojligt har medarbetare arbetat
hemifran. Returcentrums butik, fritidsgarden, och matservering for dldre har hallits
stangda. Kommunikationsinsatser riktade mot allméanhet och medarbetare har
genomforts. Trots den padgdende pandemin verksamheterna till stor del kunnat
fortsatta utifran beslutade mal och planer.

En ny webbplattform for vannas.se har lanserats. Den nya webbplatsen svarar mot
lagstiftningens krav pa tillganglighet.
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Kostavdelningen har fortsatt sitt arbete med heltidsfragan dar flertalet medarbetare
som tidigare arbetat deltid nu arbetar heltid. Avdelningen har under den tid detta
genomforts inte tagit in ndgon vikarie utan anvant sig av egen personal vilket starkt
verksamheten.

Arets flyktingmottagande kommer under 2021 liksom 2020 att koncentreras till
arets andra halft pa grund av pandemin.

En servicebox for kontanthantering har 6ppnats i Vannas under varen. Planen var
att Oppna redan under hosten 2020 men detta senarelades pa grund av pandemin.

Infrastrukturavdelningen ar nu i uppstarten av det nya bostadsomradet Kv Fabriken
samt byggande av ny lekplats p& Kv Kvarnen. Utbyggnaden av rampen pa AVC pagar
samt sluttackning av deponin ar under uppstart.

Byggnation av ny utbildningslokal for fordonsutbildningarna pa Liljaskolan
(kvarteret Freja) har paborjats. Den nya byggnaden berédknas bli klar hostterminen
2022. Projektering av ny 8-avdelningsforskola som ska vara klar 1 jan 2024 har
paborjats.

Forsaljning har skett av Vannas Lager till Norrkallan AB.
Forvaltningen har stegvis 6vergétt till Microsoft 365.

Flera dialoger med naringslivet har hallits under tertialen, bland annat med
LRF/grona naringarna om livsmedelsupphandling.

14.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Coronapandemin innebar en rad osdkerheter framover for forvaltningen. Lokala
utbrott kan snabbt fa stora konsekvenser i form av hog sjukfranvaro. Pa langre sikt
kan en storre ekonomisk paverkan forvantas.

Inriktningen ar att fastighetsavdelningen 6vergar till Vannas Fastigheter den 1
januari 2022.

Under nirmaste aret vintas flera pensionsavgangar bland chefer i forvaltningen. Ny
ekonomichef tilltrader i augusti och under ndrmaste ménaderna ska ny
samhallsbyggnadschef och ny infrastruktur rekryteras.

Arbetet med att revidera kommunens strategiska plan har paborjats. Syftet ar bland
annat att se till att styrkedjan fran kommunfullmiktige till naimnder och
forvaltningar fungerar. Den nya planen ska anknyta till FN:s globala mal som
formulerats i Agenda 2030.

Under véren lagger Jeld-Wen ned fabriken i Vannis. Det och paverkan av pandemin
inom en rad branscher kan forvintas leda till 6kad arbetsloshet. Nar konkurrensen
om lediga jobb O0kar, hamnar individer som star langt fran arbetsmarknaden annu
langre bort. Med detta foljer behov som kommunen kan behova mota i form av
vuxenutbildningar, naringslivssatsningar och olika arbetsmarknadsinsatser.
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Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen kommer under &ret att delta i ett
projekt mot ungdomsarbetsloshet med medel fran DUA, delegationen for unga och
nyanlianda.

Arbetsmarknadsverksamheterna har under perioden sett en nedgang i samtliga
verksamheter, nu finns en viss vindning da det blir varmare ute och vi grinien
sasong dar det kommer erbjudas fler mgjligheter till utomhusarbeten

Kostavdelningen fortsitter sitt arbete for att minska matsvinn. Matsvinnsarbetet
anknyter till mal i Agenda 2030.

Ett nytt alternativt uppdaterat ekonomisystem behover tas beslut om under det
narmaste aret eftersom det nuvarande systemet inte uppgraderas langre.

Infrastrukturavdelningen star infor ett stort arbete da det galler nya krav som
kommer gillande insamling returpapper och mottagning av bygg- och rivningsavfall
som blir ytterligare ansvar for kommunen. Vidare kommer reinvesteringar i gator
och ledningsnit goras.

14.3 EKONOMI

" . o Utfall jfm Prognos jfm
Férvaltningsomrade
Utfall Budget budget Utfall Utfall | Prognos | Budget budget
Tkr 202104 | 202104 202104 202004 2020 2021 2021 2021
Politisk ledning -1 669 -2 980 1311 -1743 -5184 -8 969 -8 969 0
Forvaltningsledning -3434 -3678 244 -3491| -11277| -11121| -11121 0
Arbetsmarknad och integration -3318 -3025 -293 -3151 -8 366 -9118 -9018 -100
Planering och utveckling -3676 -4 845 1169 -3699| -12982| -14459| -15309 800
HR -2276 -2761 485 -2 532 -7727 -8 090 -8 090 0
Ekonomi -1620 -1727 106 -1431 -4 424 -4 878 -5178 300
Ledningskansli -1554 -1718 164 -1 305 -4 752 -5092 -5092 0
IT -2775 -2 663 -111 -2771 -8 968 -7 982 -7 982 0
Infrastruktur -7 050 -5150 -1 900 -4816| -16069| -16450| -15450 -1 000
Kost -235 -260 25 -259 -371 -780 -780 0
Fastighet -1584 -356 -1228 -2 256 -3267 -377 -377 0
Delsumma -29190| -29163 -27| -27454| -83386| -87316| -87366 0
Extern IT 1033 524 509 848 323 200 200 0
VA 0 0 0 0 0 0 0 0
Renhallning 557 0 557 0 0 0 0 0
Delsumma 1590 524 1066 848 323 200 200 0
Verks. Nettokostnader -27 600 -28 639 1039| -26606| -83063| -87116| -87 166 0

Kommunstyrelseférvaltningen uppvisade ett 6verskott jamfort med budget till och
med april pa 1 039 tkr. Samma period forra aret uppvisade forvaltningen 6verskott
péa 1037 tkr.

Den buffert som ligger budgeterad pa KS nyttjades inte till och med april ménad och
det ar den framsta orsaken det stora 6verskottet inom den politiska verksamheten.
Fastighetsavdelningen och infrastrukturavdelningen uppvisade stora underskott for
perioden. Dessa underskott berodde, precis som forra éret, i huvudsak pa hoga
kostnader for snoréjning och vinterviaghallning. Arbetsmarknad och integration
visade ocksa ett underskott for perioden dar det framst var intdkterna som var lagre
an budget for perioden. Underskotten inom arbetsmarknadsenheten berodde pa
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lagre intdkter jaimfort med budget pa grund av att verksamheten delvis varit stangd
under varen pa grund av pandemin. Underskottet inom dessa avdelningar
uppvagdes delvis av 6verskott inom andra avdelningar. Det var sarskilt nagra
avdelningar, forutom KS, som uppvisade stora 6verskott. Inom Planering och
utveckling gjordes avrakning gjorts inom kollektivtrafiken for 2020 som resulterade
i en aterbetalning av 785 tkr. Aterbetalningen kom s sent att den inte kunde
bokforas pa 2020. Det tillsammans med nagot lagre kostnader generellt jamfort med
budget genererade ett 6verskott inom omradet pa 1,2 mkr. F6r HR-avdelningens del
sa hade avdelningen lagre administrativa kostnader och liagre kostnader for resor
och kurser, totalt ca 500 tkr, till och med april.

Sammantaget uppvisade forvaltningen ett nollresultat per april om man exkluderar
resultatenheterna. Inklusive resultatenheterna uppgick resultatet till + 1 039 tkr.

Resultatenheterna:

Extern IT: genererade 6verskott for perioden, drygt 500 tkr. Det var bade intakter
och kostnader som var hogre dn budget. Prognosen i dagslaget ar att budgeten pa
helar kommer att hallas. Budgeten ir ett forvintat positivt resultat pa 200 tkr och
prognosen ar att malet nas pa helaret.

VA: Ett 6verskott pa 239 tkr bokades om till en skuld till VA kollektivet. Det var
nagot mera an vid samma period forra aret. Darfor var det redovisade resultatet o.
Prognosen ar ett nollresultat.

Renhéllningen: Redovisade ett 6verskott pa 557 tkr for perioden jan — april. Inga
deponirester har korts in till deponin sedan i februari. Deponin kommer nu att
sluttdckas. Bedomningen ar att de medel som reserverats for det andamalet kommer
att racka varfor ingen ytterligare avsattning kommer att goras. Resultatet for helaret
forvantas bli ett nollresultat.

Prognos:

Prognosen ar ett nollresultat pa totalen for hela forvaltningen.
Infrastrukturavdelningen forvintas inte halla sin budget under aret utan forviantas
generera underskott med cirka 1 000 tkr. Orsaken till det prognostiserade
underskottet dr som forra aret de hoga kostnaderna for vintervighallningen. Inom
omradet Arbetsmarknad och integration ar prognosen ett mindre underskott for
heléret eftersom bedémningen ar att hela underskottet per april inte kommer att
kunna hamtas igen dven om ldget med pandemin skulle gora att verksamheten kan
ha 6ppet som vanligt under hosten. Aterbetalningen inom kollektivtrafiken som
beskrivits ovan och ej nyttjade engédngsmedel inom ekonomiavdelningen bedoms
bidra till att forvaltningen andé ska klara en budget i balans for helaret.
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15. Plan- och miljonamnden

Namnden och omvariden

ALLMANT OM NAMNDEN

Niamnden ska verka for en god bebyggd miljo, trygg och siker kommun, hallbart
nyttjande av naturvirden och sdkra livsmedel.

Till hjalp att uppné verksamhetsidén har nimnden miljo- och byggavdelning samt
raddningstjanst.

15.1 NULAGE

Milj6- och byggavdelningen upplever en intensiv period redan innan arets
byggboom kommit i gdng. Detta beror formodligen pa att fler &r hemma pa grund av
pandemin. Namnden anstillde en byggnadsinspektor for att battre klara trycket
under varen och sommaren.

Arbetet med digitalisering forenklar arbetet, men kraver samtidigt mycket resurser

P4 grund av pandemins fortgang fortsatte arbetet pa distans med en varierande
arbetsmiljo for personalen. For foretagare och verksamheter genomfordes
fortfarande tillsyn men med foranmailan. Raddningstjansten hade endast teoretiska
ovningar for att inte utsatta personalen for smitta.

15.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Nya krav for digitalisering av detaljplaner blir gillande fran 1 januari 2022. Pa grund
av de nya kraven okar belastningen och behovet av kompentens bade pa befintlig
och kommande digital programvara vilket leder till behov av 6versyn av rutiner,
mallar och strukturer. Namnden ser ett behov av ett framtida samarbete mellan
kranskommunerna gillande arbetet med detaljplaner.

Aven 6kade krav viintar kommunen rérande vattenmyndighetens &tgirdsprogram
mellan dren 2021-2027, for framtagande av vattenplan, hantering av dagvatten,
dricksvatten samt avloppsinventering.

Livsmedelsforordningen har gjorts om, vilket leder till att nAmnden till hosten
paborjar ett arbete kring ny bedomning av objekt samt ny taxa och krav pa
efterhandsdebitering.

En ny handlingsplan ska tas fram under 2021 efter dndringar i Lagen om skydd mot
olyckor (LSO). Aven ett arbete med ett nytt ledningssystem som ska vara klart 2022,
pagéar i hela landet. Vasterbotten forbereder sig tillsammans med Norrbotten infor
dessa forandringar. Raddningstjansten borjar under maj med fysiska 6vningar med
restriktioner om halvgrupp vilket avser 3 personer, anvindande av munskydd samt
att avstand halls.
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Arbetet med ett nytt ledningssystem pagar i hela Sverige. Det ska vara i drift redan
2022. Vasterbotten och Norrbotten forbereder sig tillsammans. Stora forandringar
vantas och ska klaras av inom ordinarie arbetstid.

Det ar vildigt ménga detaljplaner pa gang just nu. Det finns ocksa ett behov av
samarbete mellan kommunerna i kransen inom detta omréade.

15.3 EKONOMI

Férvaliningsonrade Utfall Budget |Uffall jfm budget| Utfall Utfall | Prognos | Budget [Prognos jfm budget
Thr 202104 | 202104 202104 202004 2020 2021 2021 2021

Plan- och miféndmnden -89 -105,6 16,6 =77 -268,9 -300 -300 0
Raddningstjdnst -2131| -2498,2 367.2) -2245,6] -81184 7492 -7492 0
Miljs- och byggav delniny -565 -847 282 -1080| -2210.3 2948 -2968 0
Delsumma -2785| -34508 6658 -3403,6| -10597,7| -10760[ -10740| 0
Delsumma 0 0 0 0 0 0 0 0
Verks. Nettokostnader -2785| -34508 6658 -3403,6| -10597,7| -10760| -10740| 0

Plan- och miljéndmnden redovisade ett 6verskott for perioden men forvintad
prognos pa heldret ar ett nollresultat. Nimndens egna 6verskott berodde pa nagot
lagre arvoden an budgeterat.

Raddningstjanstens overskott berodde pa hogre intdkter mot andra kommuner dn
budgeterat. Resultatet dr ndgot battre 4n samma period forra aret dar verksamheten
hade ett litet underskott.

Milj6- och byggavdelningen redovisade ocksa ett 6verskott som delvis berodde pa
hogre intakter jamfort med budget avseende bygglov, samt att en del forvantade
kostnader inte kommit &dn. Jamfort med samma period forra aret ar resultatet lagre
vilket framst beror pa att forra aret hade verksamheten 6kade intidkter pa grund av
efterslapande intakter for detaljplaner. Infor 2021 arbetades detaljbudgeten om for
att bli mer rattvisande.

16. Vard- och omsorgsndmnden

ALLMANT OM NAMNDEN

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda en trygg och siker livsmiljo med omsorg
och utvecklingsmojligheter i livets alla skeden.

Niamnden ska efter uppdrag fran kommunfullméktige fullgéra kommunens
uppgifter inom socialtjansten och vad som ségs i lag om socialndmnd, férutom
ansvar for forskole- och fritidsverksamheten.

Niamnden utévar ledningen for den kommunala hilso- och sjukvarden samt
ledningen for verksamheten med stod och service enligt Lag om stod och service till
funktionshindrade. Vard- och omsorgsnamnden fullgor &ven kommunens uppgifter
enligt Lag om Riksfardtjanst, Lag om fardtjanst och utarbetar forslag till regler for
den kommunala riksfardtjansten. Har finns ocksa ansvaret for kommunens
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mottagande av ensamkommande barn och samordningen av kommunala
bostadskontrakt.

16.1

16.2

NULAGE

Kommunfullmiktiges beslutade 210329 att inte 6verfora nimndens
underskott 2020, -8,9 mkr till nAmndens budget 2021. En hiandelse av
mycket stor betydelse for budget i balans 2021.

Analys, kostnad per brukare, genomfors inom omréadet LSS och
Aldreomsorgen.

Ombyggnation till ny avdelning for korttidsvard pagar med beridknad
inflyttning efter sommaren

Namnden har anslutit sig till konceptet Yrkesresan, ett sjudrigt avtal som ger
tillgang till viktiga larplattformar for verksamhetsomradena LSS, IFO och
Aldreomsorgen.

Strategiska nyckelpersoner, bade pa politisk niva och tjainstemannaniva,
deltar i SKRs ledarprogram for omstallningsarbetet Nara vard.

Vannais Pall och Spik inom daglig verksamhet avvecklar sina lokaler for flytt
till mer centralt lage. I samband med flytten dndras namnet pa verksamheten
till ett mer passande for verksamhetens innehall och framtid. Det nya
namnet dr Vannas Emballage.

FRAMTIDSBEDOMNING

Den pagaende coronaviruspandemin paverkar aven forutsattningarna for
vard- och omsorgsforvaltningens verksamhetsomraden 2021. Namnden har
hog andel vaccinerade brukare och medarbetare men behover fortsatta
forhindra smittspridning. Namnden har prioriterat ner vissa atgarder utifran
nuligessituationen medan andra behover fortga. En sddan ar anvindning av
skyddsutrustning. Inget beslut finns for statlig ersiattning for skyddsmaterial.
Kostnaden for skyddsmaterial 2020 blev 4,2 mkr. En kostnad som bedéms
kvarsta 2021 och sa lange smittspridning i samhaéllet fortsatter.

Oversyn av Socialtjinstlagen pagér och ett storre fokus pa forebyggande
arbete kommer att finnas och en resursomférdelning kan behova
genomforas.

Stora satsningar sker bade regionalt och nationellt for att méta en 6kad andel
langtidsarbetssokande. Fler jobbskapande atgiarder for gruppen
arbetssokande forsvarar for malgruppen i behov av daglig verksamhet att fa
tillgang till externa anpassade arbetsplatser vilket pa sikt riskerar bli
kostnadsdrivande.

Omstillningsarbetet for Nira vard fortsatter och kommer paverka
kommunen. En intern 6versyn av nimndens egen hemsjukvard i férhéllande
till volym och nuvarande avtal pagér.

Redan kianda konsekvenser och befarande konsekvenser av pagaende
pandemi kan paverka mgjligheterna till maluppfyllelse inom omradet IFO
och interna resursomférdelningar kan behova ske.

Nationellt och i Vannas okar kostnaderna for personlig assistans inom LSS.
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16.3 EKONOMI

Forvaliningsomréde Utfall Budget | Utfall jfm budget| Uifall Utfall | Prognos | Budget |Prognos jfm budget
Tkr 202104 | 202104 202104 202004 2020 2021 2021 2021

Gemensamma resurser -4343 -4520 177 -7025|  -19034] -13297] -13560 263
Individ- och Familjeomsorg -10548 9691 857 -11475] -29907] 30955 28954 2001
Hdls o- och sjukvérdsverksamhet -6487 -6768 281 -6141 -19301 20002 -21278 1276
Aldreomsorg -29906| 29063 -843| -31038] -91591 91482 -90545 -937
LSS-omsorg -18681 -17840 -841 -16702| -58528| -64678| -61513 3165
Intraprenader -1511 -1577 66 -1757 -5542 -5032 -5081 49
Delsumma -71474]  -69459 -2017]  -74138| -223903| -225446| -220931 -4515
Akka och lilias vég -69 0 -69 472 227 1048 0 1048
Delsumma -69 0 -69 472 227 1048 0 1048
Verks. Nettokostnader -71545| -69459 -2086| -73666| -223676| -224398| -220931 -3467

Differenser utfall 202104 mot 202004

Den totala kostnadsforbrukningen minskade i jimforelse mellan perioderna med 2,1
mKkr. Framsta orsaker till differensen mellan perioderna berodde pé effekter av:

¢ Genomforda satsningar inom forsorjningsstod
e Minskad bemanningstathet inom dldreomsorgen

Differenser mellan budget och utfall 202104

Resultatet for perioden gav ett underskott mot budget motsvarande -2,1 mkr.
Framsta orsaker till differenserna berodde pa:

e Nettokostnader for Covid, 2,8 mkr

¢ Resultatpaverkan for finansiell leasing pa grund av forandrad
redovisningsmetod, 0,3 mkr

o Okat omsorgsbehov inom LSS

Differenser mellan arsbudget och arsprognos

Differensen mellan arsbudget och arsprognos uppgick till ett totalt underskott av -
3,5 mkr mot budget. Framsta orsaker till differensen dr nimnda i ovanstaende
stycke.

Planerade och pagdende atgarder for budget i balans

Under varen genomfors en genomlysning av LSS-omsorgen med inriktningen KPB
(kostnad per brukare). Resultatet av genomlysningen forvintas ge forslag pa
potentiella effektiviseringar som kan minska det prognostiserade underskottet inom
verksamheten.
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17. liljaskolan

ALLMANT OM LILJASKOLAN

Liljaskolan ska vara en skola som inkluderar alla elever, skapar meningsfullt larande
samt utvecklar varje individ till goda samhallsmedborgare. Liljaskolan ska stimulera
eleverna att né sina mal och drémmar i trygg studiemiljo. All var undervisning
bygger pa forskning och beprévad erfarenhet. Liljaskolan ska bedriva de basta
yrkesutbildningarna i regionen bade pa gymnasieniva och inom vuxenutbildning.
Liljaskolans hogskoleforberedande program ska ligga i framkant inom digitalisering,
entreprenorskap och ledarskap. Liljaskolan skall vara en larande organisation med
kollegialt larande som en central del i vart utvecklingsarbete.

17.1 NULAGE

Liljaskolans verksamheter ar fortfarande i hog grad paverkade av pandemin och den
smittspridning som varit sedan mars 2020.

Sedan oktober 2020 har stor del av undervisningen atergatt till distansundervisning.
Skolan planerar for att minska andelen distansundervisning fran april 2021 till ca
1/3. Elever, larare och ovrig personal har pa ett professionellt sitt tagit sig an
uppgiften och genomf6r undervisningen och andra arbetsuppgifter efter basta
formaga.

Stort fokus ligger pa att elever i 4k 3 skall ges mojligheten att slutfora sina studier
och kunna ta examen inom ramen for ordinarie lasarstid.

Samtidigt som pandemin fortgar skall Liljaskolan under varen och sommaren 2021
genomfora en omfattande flytt av flera verksamheter med praktiska
utbildningsinslag for att mojliggéra nybyggnationen av Freja.

Trycket pd VUX-utbildningarna ar stort i regionen och Liljaskolan har under varen
2021 startat en ny utbildning inom skogsmaskinforare.

17.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Pandemin har paverkat skolan i hog grad och pa kort sikt behover skolan siakra
elevernas utbildning och ge dem mgjlighet att klara sina studier. Det medfor extra
satsningar pa stod och extra tid for undervisning, ex, lovskola. Detta arbete bedoms
fortsitta aven under hosten 2021.

Med radande lage pa arbetsmarknaden bedoms efterfragan pa vuxenutbildning
fortsatta bade pa kort och lang sikt. Skolan foljer utvecklingen och ser 6ver
mojligheterna att mota efterfragan.

Till hosten 2021 startar ytterligare en ny utbildning i timmertransporter inom ramen
for yrkesforarutbildningen. Skolans befintliga utbildningar har ett hogt soktryck och
har fulla grupper.
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P& gymnasiet har skolan utmaningar med fa sékande till ett par av programmen.
Skolans elever pa sprakintroduktionsprogrammet minskar for fjarde aret i rad. Pa
andra program stabiliseras eller 6kar antalet sokande elever. Det medfor behov av
att omorganisera inom verksamheten infor lasaret 21/22.

17.3 EKONOMI

Férvaliningsonrade Utfall Budget |Uffall jfm budget| Utfall Utfall | Prognos | Budget [Prognos jfm budget
Thr 202104 | 202104 202104 202004 2020 2021 2021 2021

Skolans styrelse -108 -139 31 -114 -392 -380 -418 38
Gy mnasieskola -1372 -3504 2132 -4539 1859 525 275 250
VUX -648 -184 -464 -1690 -38 2055 2055 0
Uppdragsutbildning -18 -15 -3 28 -43 -56 -454 -10
Elevboende -45 -89 44 -33 -1346 -226 266 40
Delsumma -2191 -3931 1740 -6350 1250 1918 1600 318
Resultatenhet X 0 0
Delsumma 0 0 0 0 0 0 0 0
Verks. Nettokostnader -2191 -3931 1740 -6350 1250 1918 1600 3e

Differenserna mellan budget och utfall 202104 bestar framst av:

Styrelsen visade till och med april ett 6verskott med ca 1,7 mkr. Overskottet berodde
till storsta del pa hogre intakter samt minskade kostnader an budgeterat.

Gymnasieskolan minskade sina verksamhetskostnader med drygt 1,0 mkr.
Minskningen avsag dels personalkostnader for forsta delen av varterminen dar
gymnasieskolan delvis var stangd pa grund av Covid-19. Nagra budgeterade tjanster
var annu inte aterbesatta till fullo. Pa intdktssidan var en del statsbidrag hogre &n
budgeterat under perioden.

VUX visade ett underskott med ca 0,4 mkr som forklarades till stor del av att
intdkterna till den nystartade utbildningen till skogsmaskinforare dnnu inte
inkommit. Personalkostnaderna for yrkesvux var hogre dn budgeterat och
forklarades till storsta del av den pigiaende pandemin. Aven driftskostnaderna for
yrkesvux, anlaggningsmaskiner och yrkesforare var hogre dn budgeterat och
berodde pa 6kade reparations- och drivmedelskostnader.

Jamfort med utfallet 202004 ar intaktsperiodiseringarna for VUX inte detsamma
2021 som for 2020. Svarigheten blir dirmed att jamfora utfallet mellan aren.

De Ovriga av styrelsens verksamheter talade for marginella differenser.

Utfall 202104 i forhallande till arsprognosen:

For gymnasieskolan ar det flera svarbedomda faktorer som bidrar till om utfallet
star sig aret ut eller inte. Till exempel rorande personalkostnaderna ar det svart att
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veta om de atgiarder som genomfors ger full effekt under aret. En annan oklar faktor
ar hur elevantalet ser ut till hosten jamfort med den prognos som ar budgeterad.
Verksamhetens intakter kommer att 6ka jamfort med budget utifran sokta och
beslutade statsbidrag.

For VUX handlar det om en osdkerhet runt reparations- och drivmedelskostnader.
En annan faktor ar vad det faktiska statliga bidraget genererar utifran den
budgeterade intdkten gillande yrkesvux. +/-

For Elevboendet handlar det om ett bedomt marginellt 6verskott beroende pa den
pagaende avvecklingen.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst av:

Prognosen for 2021 pekar pa ett 6verskott for styrelsen med drygt 0,3 mkr utifran
resultatkravet pa 1,6 mkr. Overskottet avser till storsta delen poster av tillfillig
karaktar sdsom statsbidrag.

De 6vriga verksamheterna bedoms hélla budget med eventuella marginella
differenser. (+/-)
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18. Barn- och utbildningsnamnden

Namnden och omvariden

ALLMANT OM NAMNDEN

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Namnden har ocksa
overgripande ansvar for ggmnasieverksamhet samt aktivitetsansvar for ungdomar
upp till 20 ar. Till ansvarsomradena hor aven musikskola, biograf, bibliotek, bidrag
till studieforbund, kulturaktiviteter och utdelning av kulturstipendier. Andra
omraden ar forvaltning av kommunens kulturella och kulturhistoriska egendomar,
konstnarliga utsmyckningar, konstsamlingar och konstverk.

18.1 NULAGE

Forvaltningens och nimndens arbete har under véren till stor del handlat om att
hantera Covid-19 for att fortsatt kunna erbjuda skola och barnomsorg utan att
behova stanga verksamhet. Som en del i detta har det héallits regelbundna traffar
med ledare och fackliga representanter for kontinuitetsplanering och uppdatering
om laget i verksamheterna.

Stor del av de beslut som fattades under 2020 for att motverka smittspridningen i
samhaillet kvarstod under varen, t ex stingning av Medborgarhusbion, stingning av
oppna forskolan, inga externa besok samt begransade 6ppettider for biblioteken.
Dessutom erbjods mgjlighet att ansoka om dterbetalning av barnomsorgsavgift om
barnen hallits hemma under perioden 3 december 2020 till 20 januari 2021.

I februari beslutade KF att ny 8-avdelningsforskola byggs pa4 Vannasborg i Vannas.
Forskolan ska vara klar senast december 2023. Vidare beslutades att en paviljong
etableras i anslutning till forskolan Ogonstenen under senhdsten 2021. Besluten om
fler forskoleavdelningar ar en forutsittning for att mota efterfragan pa
forskoleplatser.

18.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Det senaste aret har, pa grund av pandemin, mycket tid och resurser lagts pa att
hantera konsekvenser och fragor i verksamheterna. Vilka effekter det far pa sikt ar
svara att bedoma. De ekonomiska konsekvenserna for namnden har hittills varit
relativt smé, men pa sikt finns risk att pandemin péverkar kostnaderna. Eventuell
paverkan pa verksamheternas kvalitet, maluppfyllelse for barn och elever samt
medarbetarnas upplevelse borde framga av arets kvalitetsmatningar.

Niamnden har fortsatt god tillgang pa behoriga larare och enligt aktuell statistik fran
SCB har Vannis hogst andel behoriga larare i landet. En medveten satsning pa
skolan som en attraktiv arbetsplats ar en forklaring till den hoga behorigheten.
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Bedomningen ar att en hog lararbehorighet gynnar barnen, men bidrar ocksa till en
okad attraktionskraft for Vannas kommun.

Fran 2022 ir inriktningen att nimndens fastigheter bolagiseras och overgar till
Fastighetstjanster i Vannas AB. Dialog kring de ekonomiska forutsattningarna och
vilka rutiner och riktlinjer som ska gilla har inletts och beslut om hyresmodell tas
darefter av KF. Namndens utgéngspunkt ar att indexeringen av hyresokningen per
ar ska ligga i linje med indexeringen i prislappsmodellen och att hansyn tas till hur
den paverkar interkommunala kostnader.

18.3 EKONOMI

Férvaliningsonrade Utfall Budget |Uffall jfm budget| Utfall Utfall | Prognos| Budget |Prognos jfm budget
Tkr 202104 | 202104 202104 202004 2020 2021 2021 2021

Interna verksamheter:
Politisk verksamhet -239 -253 14 =215 -697 -760 -760 0
Centrala resurser -6 942 -7 001 59 -6 489 -20 567 -21202] -21202 0
Forskoleverksamhet -21236| -22033 817| -203&5] -62738| -65759| -66259 500
Grundskela, férskoleklass
och fritidshem -40 327 -40034 -293| -40732| -122856| -121183| -120983 -200
Sarskola -1214 -1 355 141 -1304 -4 897 -5122 -5122 0
Bibliotek och kultur -2028 2122 94 -2073 -6 338 -6 630 -6 630 0
Gvriga verksamheter -833 -854 21 -845 -2732 -2 647 -2 G647 0
Delsumma -72 818 -73472 854| -72023| -220821| -223323| -223 623 300
Externa verksamheter
Gymnas skola -1587 -1 611 24 -1248 -3731 -4700 -4 600 -100
Gymnas la -18 649| -18 330 -319] -18300| -54004| -54180| -53780 -400
Delsumma -20 236 -19 941 -294) -19 548| -57734| -58880| -58 380 -500
Verks. Neftokostnader -93 054 -93414 560 -91 b_.r’ll -278 555| -282203| -282 003 -200

Barn- och utbildningsnamnden redovisade t o m april ett 6verskott pa 560 tkr mot
budget. Forskolan bidrog med drygt 800 tkr till 6verskottet, tack vare framforallt
lagre personalkostnader dn budgeterat. Kopta forskoleplatser paverkade forskolans
utfall negativt med 300 tkr. Skolan redovisade ett minus pa knappt 300 tkr pa grund
av hogre personalkostnader och kopta elevplatser. Gymnasiekostnaderna blev 300
tkr dyrare 4n budgeterat pa grund av storre prisdkningar #n forvintat. Ovriga
verksamheter redovisade t o m april mindre avvikelser mot budget.

Jamfort med forra aret har kostnaderna inom férskola och gymnasium 6kat mest,
medan 6vriga verksamheter forutom skolan har marginella férandringar. Okningen
inom forskolan beror pa en storre verksamhet. De 6kade gymnasiekostnaderna avser
enbart prisokningar. Skolan har trots en vixande verksamhet minskat sina
kostnader, vilket innebér att de besparingar som genomforts nu fatt effekt.

Prognosen for 2021 pekar i nuldget pa underskott for namnden pa 200 tkr. Skolan
har en prognos pa -200 tkr utifran stora utmaningar rorande elever i behov av
sarskilt stod. Det géller bade for elever i den egna verksamheten och elever som valt
andra skolor. Gymnasiekostnaderna prognostiseras ett underskott pa 500 tkr pa
grund av storre prisokningar dn budgeterat. Forskolan bedoms bidra med ett
overskott pa 500 tkr tack vare lagre nettokostnader for personal och hogre
barnomsorgsavgifter. Ovriga verksamheter bedéms folja budget.
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19. Vannas fastigheter

19.1 NULAGE

Vannis Fastigheter AB forviarvade under februari ménad Franklin Fastigheters
privatbostadsbestand i Vannas for cirka 28 mkr med tilltrdde 3 maj 2021. Kopet
finansierades med externa lan. Bolagets kassaflode bedoms 6ka med cirka 1,2 mkr
samt resultat fore skatt om cirka 800 tkr. Forviarvet omfattar tre fastigheter i
centrala Vannis bestdende av privatbostader och kommunala gruppboenden.
Forvarvet ger stordriftsfordelar och storre mangfald avseende bostdader och
hyresnivaer.

Nulaget for Fastighetstjanster i Vannas AB bedoms konstant, inga storre
forandringar i varken avtal, personalstyrkan eller lopande kostnader. Sjukfranvaron
ligger i niva med tidigare och har inte paverkats nimnvart av covid-19.

19.2 FRAMTIDSBEDOMNING

For att stotta lokala handlare som fatt stora ekonomiska svarigheter till foljd av
utbrottet av Covid-19 har Vannis Fastigheter aterigen erbjudit butiksinnehavare tre
manaders fria hyror. Det totala stodet till de lokala handlarna uppgar till cirka 250
tkr. En del av kostnaden kommer att finansieras med hjilp av det hyresbidrag som
regeringen beslutat om till utsatta branscher. Virusutbrottet kan medféra att det
uppstar vakanser inom butikslokaler. Omsattningen fran uthyrning av butikslokaler
ar dock relativt begransad i forhallande till total verksamhet. Bedomningen ar att
pandemin inte kommer att paverka verksamheten mot Vannas kommun eller
privatbostadsmarknaden i vasentlighet.

For Fastighetstjanster i Viannas AB dr bedomningen, forutsatt att inget avtal sags
upp eller minskar i omfattning, vilket det inte finns nagra indikationer pa i
dagslaget, att ingen forandring behover ske i personalstyrkan. Eventuell 6kad
sjukfranvaro framover till {6ljd av covid-19 bedoms f6lja 6vriga samhallet vilket d&
kan innebara tillfalligt minskade stiduppdrag till f6ljd av stangda skolor, forskolor
och arbetsplatser och att den l6pande driften da gér att genomféra med
omfordelning av befintlig personal och vikarier.

Tertialbokslut 1 | Kommunledningskontoret | 2020-05-11 42 (44)



19.3 EKONOMISK UPPFOLINING

Resultatrakning Vdannas fastigheter AB

Utfalll Utfalll Budget | Prognos Utfalll
(Tkr) 202104 202004 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 20013,6| 34522,6| 60758,7| 60758,7| 77 389,1
Verksamhetens kostnader -13356,7 | -31 733,3| -40 329,4| -40 329,4| -53 351,1
Avskrivningar -3353,8| -2831,6| -10063,5| -10063,5| -9 227,1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 3 303,1 -42,3| 103658 103658|( 14810,9
Finansiella intdkter 273,0 291,3 868,0 868,0 875,4
Finansiella kostnader -890,8 -817,3| -2515,0 -2707,0| -2968,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0| -2676,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 00| -13238
ARETS RESULTAT 2 685,3 -568,3 8718,8 8 526,8 8717,8
Resultatrdkning Alvdala fastigheter AB

Utfalll Utfalll Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202104 202004 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 550,5 548,7 1670,0 1670,0 1 645,6
Verksamhetens kostnader -178,5 -154.,8 -483,7 -483,7 -452,6
Avskrivningar -197.4 -197,6 -592,2 -592,2 -592,4
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 174,6 196,3 5941 5941 600,46
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kosthader -216,0 -215,8 -647,5 -647,5 -647,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skaftt -14,9 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -56,3 -19,5 -53.4 -53.4 -46,9
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Resultatrdkning Fastighetstjanster i Vannas AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202104 202004 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 4 952,0 47240 141378 14 668,8( 14 297.,4
Verksamhetens kostnader -4 579,0 -4244,0(-13896,7| -13737,0|-12831,7
Avskrivningar -7.0 -1,0 -150,0 -71,0 -9.5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 366,0 479,0 91,1 860,8| 1456,2
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -360,0
Skatt -234,6
ARETS RESULTAT 366,0 479.0 91,1 860,8 861,6

Uppfoljning av malen (tkr)

Efter fyra manaders verksamhet uppvisade Vannis Fastigheter AB nagot lagre
intdkter jamfort med budget. Det berodde delvis pa att en budgeterad forsaljning av
en smahusfastighet dnnu inte hade realiserats. Forvarvet av Franklin Fastigheters
privatbostiader ger en 6kad rantekostnad om knappt 180 tkr per ar. Prognosen for
heléret 2021 har darmed justerats med hogre finansiella kostnader.

Det ekonomiska utfallet i Alvdala Fastigheter AB avvek inte frin budget nimnvért.
Darmed prognostiseras arets resultat att 6verensstimma med lagd budget.

For Fastighetstjanster i Vannis AB bestod differensen mellan budget och utfall
202104 framst av 6kade intikter till f6ljd av forsaljning extra stad samt
sjukloneersattningar. Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst
av 6kade intdkter i prognosen jamfort med budget da bedomningen ar att
forsaljningen av extra stad kommer ligga i linje med T1 resterande del av aret samt
fortsatta ersattningar for sjukloneersattningar till och med juni 2021. Differenserna
beror dven pa minskade avskrivningar i prognosen jamfort med budget da
maskinerna som ingick i verksamhetsoverlatelsen ar helt avskrivna och enbart nigra
fa nya inkop gjorts under 2020 och berdknas goras 2021.

Tertialbokslut 1 | Kommunledningskontoret | 2020-05-11 44 (44)



