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1. Förenklad förvaltningsberättelse  
Vännäs kommun prognostiserar med en delvis uppfylld resultatnivå inom 

områdena ekonomi, medarbetare, medborgare och samhällsutveckling. Mer om mål 

och måluppföljning finns att läsa i förvaltningsberättelsens avsnitt 1.5 God 

ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning.  
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1.1 DEN KOMMUNALA KONCERNEN 
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1.2 VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR RESULTAT OCH EKONOMISK 

STÄLLNING   

1.2.1 Ekonomi 

Resultat 

Kommunkoncernen lämnade ett resultat på 42,5 mkr (40,8 mkr 2024). Kommunens 

resultat blev 37,2 mkr (37,6 mkr 2024) vilket var 9,7 mkr bättre än budgeterade 27,5 

mkr. För ovanlighetens skull gav finansens resultat ett negativt bidrag till 

kommunens överskott för perioden. Nämnderna lämnade ett samlat överskott på 

11,5 mkr där endast vård- och omsorgsnämnden redovisade ett mindre underskott 

på 0,3 mkr.  Kommunstyrelsen bidrog med närmare 9 mkr beroende på outnyttjade 

buffertar motsvarande ca 5 mkr. Finansen redovisade ett underskott på 1,8 mkr 

framför allt för pensioner och där lägre skatteintäkter möttes av högre generella 

bidrag. Högre osäkerhet på finansmarknaderna har lett till att utvecklingen av 

fondportföljen varit negativ under året. För perioden minskade marknadsvärdet 

med 4,3 mkr. 

Verksamheternas nettokostnader ökade med 3,3 procent mellan 2024–2025. 

Ordinarie löneökningar stod för merparten medan verksamheterna haft en relativt 

låg kostnadsutveckling för övrig drift. Löneökningen för Sveriges Lärare var inte 

utfördelade för perioden vilket kommer att påverka nettokostnaderna uppåt när så 

sker. 

 

Prognosen för kommunen är ett överskott på 19,5 mkr vilket är 2,7 mkr lägre än 

budgeterade 22,2 mkr.  Prognosen är att två av fem ekonomiska mål uppnås medan 

övriga delvis uppfylls. Det innebär att målnivån ekonomi blir delvis uppfyllt. 

Koncernbolagen förväntas lämna en prognos som avviker negativt mot budget. 

Enligt kommunens riktlinje som avser den ekonomiska definitionen av god 

ekonomisk hushållning förväntas därmed inte god ekonomisk hushållning uppnås 

för 2025.  

Skatter och bidrag 

I den senaste skatteunderlagsprognosen från SKR var skatteintäkterna 4,5 mkr lägre 

än vad som budgeterats. Slutavräkning 2025 försämrades med 1,3 mkr medan 

slutavräkning 2024 försämrades med 0,3 mkr. Generella statsbidrag och utjämning 

ökade med 5,7 mkr jämfört med budget. Ökningen berodde främst på ett ökat 

inkomstutjämningsbidrag på 3,5 mkr.  

1.2.2 Vännäs kommuns ekonomiska förutsättningar  

För information om kommunens ekonomiska förutsättningar vad gäller hantering av 

skatteintäkter, budgetprinciper, löneökningar, internhyressystem och internränta 

hänvisas till årsredovisningen för 2024 samt kommunens budget.  

1.2.3 Ekonomistyrningsprinciper  

För information om kommunens ekonomistyrningsprinciper hänvisas till 
årsredovisningen från 2024 och budget 2025–2026 och plan 2027.  
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1.2.4 Riskanalys  

För information om kommunens riskanalys hänvisas till årsredovisningen från 

2024.  

1.2.5 Pensionsförpliktelser och fondportfölj 

Pensionsförpliktelser 

Vännäs kommun har en pensionsförpliktelse till nuvarande och pensionerade 

anställda. Pensioner intjänade före 1998 benämns ansvarsförbindelse och hanteras 

utanför kommunens balansräkning. Ansvarsförbindelsen uppgick på balansdagen 

till 200,8 mkr (207,5 mkr 2024). Skulden för pensioner intjänade efter 1998 

(avsättningen för förmånsbestämd pension) uppgick till 136,2 mkr (130,7 mkr 

2024). Avsättningen och den finansiella kostnaden för pensioner minskade med 18,3 

mkr mellan åren. En lägre inflation och lägre räntor ger lägre uppräkning av 

avsättning och finansiell kostnad vilket slår igenom 2025. 

Fondportfölj 

Värdet av kommunens fondportfölj för förvaltning av pensionsmedel uppgick till 89 

mkr (92 mkr 2024) vilket är en försämring med 4,3 mkr från årsskiftet. Portföljen 

redovisade orealiserade förluster på 3,1 mkr. Året har kännetecknats av osäkerhet 

och stora svängningar på finansmarknaderna. USA:s president Donald Trumps 

införande av generella tullar gentemot omvärlden i april gjorde att 

finansmarknaderna dök med närmare 20 procent världen över.  

Vännäs kommun har 80% av fondportföljen placerat i en dynamisk fond i 

Handelsbanken AB med global exponering. Fonden har en dynamisk strategi som 

ska skydda vid kraftiga börsfall och där värdet på fonden kan falla med som mest 10 

procent räknat från exempelvis årsskiftet. Bromsen bygger på att fonden snabbt 

växlar över från aktier till korta räntebärande värdepapper när osäkerhet/volatilitet 

uppstår och börsfall sker. Som jämförelse när finansmarknaderna i våras föll med 

närmare 20 procent tappade fonden knappt 9 procent. Nackdelen med en dynamisk 

strategi är att om återhämtningen sker snabbt vilket också skedde på de allra flesta 

marknader ökar inte värdet på fonden i samma takt. Det beror på att uppväxlingen 

av aktier i relation till räntebärande värdepapper i fonden sker långsammare. 

Samtidigt har osäkerheten på finansmarknaderna bestått vilket har gjort att fondens 

jämförelseindex ligger nära den dynamiska fondens utveckling för perioden.  

Återlånade medel (skillnaden mellan totala pensionsförpliktelser och 

marknadsvärdet på förvaltade pensionsmedel) uppgick till 248 mkr (246 mkr 2024) 

vid periodens utgång.  

1.2.6 Preliminära nyckeltal 

Kommunfullmäktige har beslutat att kommunens budget ska vara kopplat till 

kostnadsutjämningssystemet. En av anledningarna är att 

kostnadsutjämningssystemet ger ersättning i nivå med kommunens förväntade 

kostnadsstruktur och sätter därmed gränser för en kommuns ekonomi. 
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Standardkostnader räknas fram för förskola, fritidshem, grundskola, gymnasium, 

äldreomsorg, LSS och individ och familjeomsorg, IFO. För verksamheter som saknar 

en beräknad standardkostnad används nettokostnad per invånare jämfört med 

liknande kommuner som jämförelsetal. Kostnader högre än standardkostnaden 

indikerar antingen högre ambitioner eller lägre effektivitet jämfört med riket och 

lägre kostnader än standardkostnad indikerar lägre ambitionsnivå eller högre 

effektivitet jämfört med riket.   

Total nettokostnadsavvikelse exklusive LSS var +3,6 procent 2024 (+5,4 procent 

2023). Verksamheterna förskola, fritidshem, grundskola, gymnasium, IFO, LSS och 

äldreomsorg var 16 mkr (22 mkr 2023) dyrare än vad strukturen motiverar.  

En jämförelse av nettokostnaden per invånare för övriga verksamheter visade att 

kommunen satsade mer än liknande kommuner på framför allt kollektivtrafik, 

nämnds- och styrelseverkesamhet, bibliotek samt kollektivtrafik. Inom området 

fritidsverksamhet var det främst nettokostnaderna för idrotts- och 

fritidsanläggningar som var högre än liknande kommuner.  

Siffrorna ovan är preliminära och hämtade från Kolada.se som är en öppen och 

kostnadsfri databas med nyckeltal och analysfunktioner för uppföljning av 

kommuner och regioner. För mer detaljer kring nyckeltalen - se nyckeltalsbilaga.  

1.3 HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE  

 

• Kompetensförsörjningsproblematiken fortsatte och förvaltningarna arbetade 

både kommuninternt och externt med näringslivet för att hitta strategier för 

att ta sig an utmaningen. Ett kommunövergripande arbete med att ta fram 

ett gemensamt arbetsgivarvarumärke pågår. 

• Arbetet för att stärka Vännäs som plats för invånare och besökare har 

fortsatt, bland annat genom nya etableringar i centrum, utveckling av 

festplatsens aktivitetsområde i Vännäsby och kampanj i sociala medier. 

• Krisberedskap, höjd beredskap, säkerhetsskydd och informations- och IT-

säkerhet fortsatte att vara viktiga arbetsområden. Bland annat har en 

kartläggning av kommunens behov av reservkraft genomförts och förslag till 

åtgärder har tagits fram.  

• Kommunen påbörjade under våren ett AI-partnerskap med det statliga 

forskningsinstitutet RISE. Syftet är bland annat att utbilda medarbetare och 

chefer i att ta tillvara de möjligheter som AI ger på ett ansvarsfullt sätt. 

• Från 1 juli trädde nya Socialtjänstlagen i kraft som bland annat innebär att 

socialtjänsten ska vara mer förebyggande, lättillgänglig och kunskapsbaserad 

och ha ett större fokus på brottsförebyggande arbete särskilt riktat mot barn 

och unga. Under våren skedde förberedelser för den nya lagen, bland annat 

genom revidering av riktlinjer, men även dialoger mellan förvaltningar om 

hur den nya lagen påverkar det gemensamma arbetet.  

• Vård- och omsorgsnämnden genomförde ekonomisk genomlysning av IFO 

verksamheten. 
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• Planprocesser och förberedelse för matchanläggning på Vegaskolan och ny 

brandstation pågick tillsammans med Vännäs fastigheter.  

• Räddningstjänstens personal påbörjade utbildning i RUHB (räddningstjänst 

under höjd beredskap) som kommer att pågå dom närmaste tre åren. 

• Värdskapet för ”Årets berättarkommun” avslutades i juni. Under det senaste 

året har ett flertal aktiviteter genomförts med målet att samla besökare runt 

minnen, erfarenheter och goda berättelser.  

• Liljaskolans styrelse har beslutat stänga antagning till vård- och 

omsorgsprogrammet på gymnasiet från och med hösten 2025. Sökande till 

programmet har under lång tid varit få till antalet och möjligheten att driva 

utbildningen med kvalitet bedöms inte längre vara möjlig. Liljaskolans 

styrelse har också beslutat att pausa intaget till åk 1 på 

naturvetenskapsprogrammet inför hösten 2025, även detta på grund av få 

sökande.   

• Liljaskolans YH-utbildning till trafiklärare startar inte under hösten 2025 

och Liljaskolan kommer inte ansöka om fler starter från Myndigheten för 

högskolan (MYH). Därmed är utbildningen avvecklad.  

• Partnerskapet med Slobozhanske i nordöstra Ukraina fortsatte med en 

gemensam projektansökan till Svenska Institutet för ett projekt kring unga, 

EU och desinformation. 

1.4 STYRNING OCH UPPFÖLJNING AV DEN KOMMUNALA 

KONCERNEN  

För information om principer för styrning och uppföljning hänvisas till 

årsredovisningen 2024. 

1.5 GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK STÄLLNING  

1.5.1 Ekonomi globalt, nationellt och lokalt  

”Tillväxten för både BNP och sysselsättning i Sverige blir i år fortsatt svag, delvis 

som följd av det svaga första halvår som nu indikeras av preliminär statistik. SKR 

bedömer att det dröjer till nästa år innan konjunkturen stärks mer tydligt. Trots en 

stark real ökning av hushållens disponibla inkomster i år väntas 

konsumtionstillväxten ta fart först 2026. En gradvis uppgång för 

produktionstillväxten antas nästa år lyfta såväl antalet sysselsatta som antalet 

arbetade timmar. En uppväxling av lönesummans tillväxt bidrar då till att stärka 

skatteunderlagstillväxten. Trots att skatteunderlagstillväxten 2025–2028 i reala 

termer innebär en stark återhämtning efter nedgången 2023–2024 beräknas den 

kommunala sektorns köpkraft från skatteintäkterna (givet oförändrat skatteuttag) 

ännu 2028 vara varaktigt svagare än en utveckling i linje med den historiska 

trenden.” 

Utdrag ur SKR:s Makronytt 2/2025 

1.5.2 Kommunens resultat 2025 

Den sammantagna bedömningen är att kommunens mål förväntas nå en delvis 

uppfylld resultatnivå. 
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Förklaring till resultatbedömning: 

Uppfylld resultatnivå 

  Delvis uppfylld resultatnivå 

 Låg, ej tillfredsställande resultatnivå 

 Mycket låg, ej tillfredsställande resultatnivå 

 Ej mätt eller inget resultat 

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv är: 

 Medborgare 

 Samhällsutveckling 

 Medarbetare 

 Ekonomi 

 

 

 

1.5.3 Nämndernas resultat inom respektive perspektiv 

Nämnd/styrelse Medborgare Samhällsutveckling Medarbetare Ekonomi  

Barn- och 

utbildnings-

nämnden 

   
 

Kommun-

styrelsen  
   

 

Liljaskolans 

styrelse 

    

Plan- och 

miljönämnden 

    

Vård- och 

omsorgs-

nämnden 

    

Kommunen 

totalt 
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1.5.4 Ekonomi  

Koncernen har inte någon gemensam budget 2025 varför uppföljning av de 

ekonomiska målen för kommunen och bolagen görs separat. Måluppfyllelse av 

kommunens mål kommer först och därefter bolagens. 

Vännäs kommuns ekonomiska mål  
 

 E
ko

n
o

m
i 

Kommunfullmäktiges mål Nämndsutfall 

 Nämnderna har en ekonomi i 
balans 
 

 Barn- och utbildningsnämnden 

 Kommunstyrelsen 
 Liljaskolans styrelse 

             Plan- och miljönämnden 

     Vård- och omsorgsnämnden 

     Valnämnden 

 Årets resultat ska uppgå till 
2,9 % av skatter och bidrag 
 

 

 Soliditeten inklusive 
ansvarsförbindelsen ska öka 
med 10% under en rullande 
5-årsperiod  

 

  Självfinansieringsgraden för 
kommunens finansieringar ska 
vara 100 % över en femårsperiod 

 

Låneramen för 
kommunkoncernen. Låneram för 
bolagen är 584 mkr till 2027. 
Låneram för kommunen är 370 
mkr till 2027. 

 

 

 

Kommunens resultat blev 37,2 mkr (37,6 mkr 2024) vilket var 9,7 mkr bättre än 

budgeterade 27,5 mkr. Nämnderna lämnade ett samlat överskott på 11,5 mkr där 

endast vård- och omsorgsnämnden redovisade ett mindre underskott på 0,3 mkr.  

Kommunstyrelsen bidrog med närmare 9 mkr där outnyttjade buffertar motsvarade 

ca 5 mkr.  

Prognosen för kommunen är ett underskott på 2,7 mkr jämfört med budget. För 

2025 är resultatkravet 2,9 procent av skatter och bidrag. Det långsiktiga målet är 2 

procent av skatter och bidrag enligt riktlinjen för god ekonomisk hushållning. 

Kommunen har under de senaste åren levererat stora överskott som kraftigt 

överstigit målet om 2 procent av skatter och bidrag. Detta gäller även för de 

balanskravsresultat som levererats under samma tidsperiod. Det vill säga ett resultat 

korrigerat för reavinster och orealiserade vinster och förluster i fondportföljen.  

God ekonomisk hushållning 

Kommunen har riktlinjer som definierar god ekonomisk hushållning. Det 

ekonomiska målet är att budgeterat resultat för kommunen och bolagen samt 
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ytterligare ett övrigt finansiellt mål nås för att god ekonomisk hushållning ska råda. 

Prognosen är att budgeterat resultat inte nås för vare sig koncernbolagen eller 

kommunen. Det innebär att god ekonomisk hushållning inte nås för året. En god 

ekonomisk hushållning ska inkludera såväl ekonomiska som verksamhetsmässiga 

resultat och uppfyllda målnivåer för att kunna ge en samlad bedömning. Några 

verksamhetsmässiga mål som beskriver god ekonomisk hushållning är inte 

framtagna för koncernen. Med en ny styrkedja som gäller från 2026 kommer en 

samlad bedömning att kunna göras utifrån målnivåer. 

Nämnderna har en ekonomi i balans 

Målet att nämnderna har en ekonomi i balans bedöms delvis uppfyllas på helåret. 

Nämnderna lämnade ett samlat överskott på 11,5 mkr för perioden samtidigt som 

vård- och omsorgsnämnden redovisade ett underskott på 0,3 mkr.  

Verksamheternas nettokostnader ökade med 3,3 procent mellan 2024–2025. Det 

motsvarar ungefär den genomsnittliga löneökningen för året. Verksamheterna 

redovisade relativt låga ökningar av övriga driftskostnader.  Löneökningen för 

Sveriges lärare var inte utfördelade för perioden vilket kommer att påverka 

nettokostnaderna uppåt när så sker.  

Prognosen för nämnderna är ett samlat underskott på 1,1 mkr. De olika nämndernas 

resultat och prognos redovisas i korthet nedan. Nämndernas verksamhetsberättelser 

redovisas som bilagor till delårsbokslutet. 

 

Kommunstyrelsen lämnade ett överskott på 8,9 mkr för perioden där en outnyttjad 

buffert på 3,6 mkr inom politisk ledning bidrog. Avdelningen för förvaltningsledning 

redovisade ett överskott på 1,6 mkr beroende på en outnyttjad buffert om 1,3 mkr. 

Ekonomiavdelningen lämnade ett underskott på 0,6 mkr vilket berodde på ökade 

licens- och konsultkostnader.  

Infrastrukturavdelningen redovisade ett överskott på 0,4 mkr där en 

exploateringsintäkt från Nordab på 2,5 mkr mötte ökade kostnader för tillsatta 

vakanta tjänster, utökade öppettider på ishallen och upprustningsbidrag för enskilda 

vägar.   

Avdelningen för VA redovisade ett överskott på 0,9 mkr vilket förklaras av 

taxehöjningar men också lägre personal- och konsultkostnader. På helåret förväntas 

Kommunstyrelsen -77,2 -68,4 8,9 -115,4 -115,8 -0,4

Varav result at enhet  Vännäs net 0,7 0,6 -0,2 0,2 0,2 0,0

Varav result at enhet er VA och renhållning 0,1 1,2 1,1 0,0 0,3 0,3

Valnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Plan- och miljönämnden -10,2 -10,2 0,1 -15,1 -15,1 0,0

Vård- och omsorgsnämnden -177,1 -177,4 -0,3 -265,2 -264,7 0,5

Liljaskolans styrelse -2,7 -1,0 1,8 1,6 1,2 -0,4

Barn- och utbildningsnämnden -217,3 -216,2 1,1 -327,4 -328,2 -0,8

Finansen 512,1 510,3 -1,8 743,7 742,1 -1,6

Summa 27,5 37,2 9,7 22,2 19,5 -2,7

Prognos 

2025

Prognosavvikelse 

2025

Ack budget 

2025

Vännäs kommun Ack utfall 

2025

Ack avvikelse 

2025

Budget 

2025
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ett överskott på 0,6 mkr. Eventuella överskott ska användas till att återställa 2023 

års underskott.  

Nämndens nettokostnader ökade med 6 procent eller 3,7 mkr mellan åren. 

Personalkostnaderna står för en större del av kostnadsökningstakten. Ökningen är 

till stor del förväntad utifrån att tillsättningen av vakanta tjänster också är beslutade 

prioriteringar. Prognosen för kommunstyrelsen är ett underskott på 0,4 mkr.  

Prognosen bygger på att buffertar nyttjas i sin helhet till annat. 

Plan- och miljönämnden redovisade ett överskott på 0,1 mkr. Överskottet berodde 

på lägre köp av huvudverksamhet inom räddningstjänsten.  

Vård- och omsorgsnämnden lämnade ett underskott på 0,3 mkr. Nettokostnaderna 

ökade med 6,8 mkr där årets lönerevision motsvarade 5,4 mkr. På helåret förväntas 

vård- och omsorgsnämnden lämna ett överskott på 0,5 mkr. Prognosen bygger på ett 

återhållsamt nyttjande av resurser i kombination med förändrade behov i 

kostnadstunga ärenden.  

Liljaskolans styrelse lämnade ett överskott på 1,8 mkr för perioden där intäkter för 

statsbidraget ”Yrkesvux 2024” bidrog med 1,4 mkr. Gymnasieskolan stod för resten 

av överskottet beroende på lägre kostnader jämfört med budget.  

Prognosen är ett resultat på 1,2 mkr vilket är 0,4 mkr sämre än budget. 

Uppdragsutbildningar beräknas inte genomföras under året medan gymnasieskolan 

får ett lägre elevantal under hösten jämfört med tidigare beräkning samt att NIU e-

sport inte kommer att starta som planerat. 

Barn- och utbildningsnämnden lämnade ett överskott på 1,1 mkr där köpta och sålda 

förskole- och elevplatser bidrog med 0,8 mkr. Även personalkostnader inom 

förskola och anpassad grundskola var lägre än budget. Nettokostnaderna ökade med 

1,7 procent mellan åren vilket motsvarar generella kostnadsökningar på driften. 

Årets löneökning för Sveriges lärare ingick inte i utfallet vilket förklarar den låga 

kostnadsökningstakten.  

För helåret förväntas ett underskott på 0,8 mkr på grund av högre prisökningar 

inom gymnasieskolan jämfört med budget. Ett förväntat positivt bidrag på 0,5 mkr 

av köpta och sålda förskoleplatser möts av ökade kostnader inom skolan för elever 

med ökade behov.   

Finansen redovisade ett underskott på 1,8 mkr där lägre skatteintäkter på 4,5 mkr 

möttes av högre generella bidrag på 5,7 mkr. Pensionskostnaderna var närmare 22 

mkr lägre jämfört med samma period 2024 men 2 mkr högre än budget 2025. 

Utvecklingen av kommunens fondportfölj har varit negativ för året och motsvarade 

4,2 mkr vilket kan jämföras med en positiv utveckling av portföljen på 8,1 mkr för 

samma period ifjol. Ränteintäkterna var 1,7 mkr lägre jämfört med förra året.  

Finansen förväntas lämna ett underskott på 1,6 mkr vid årets slut. Underskottet för 

pensioner möts av större överskott för räntekostnader.  Heltidsresan har nyttjats till 

fullo där hela det avsatta beloppet förväntas använts till årets slut.  
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Årets resultat ska uppgå till 2,9 % av skatter och bidrag 

 

Målet att årets resultat ska uppgå till 2,9 procent av skatter och bidrag bedöms inte 

uppfyllas på helåret. Resultatet för perioden uppgick däremot till hela 7,2 procent av 

skatter och bidrag. Finansen har under de senaste åren stått för merparten av 

kommunens överskott men inte för 2025. Nämnderna bidrog med 11,5 mkr medan 

finansen backade med 1,8 mkr. Prognosen är att resultatet kommer att uppgå till 

cirka 2,5 procent av skatter och bidrag.  

Soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen ska öka med 10% under en rullande 

5-årsperiod.  

 

 

Målet att soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen ska öka med 10 procent under en 
rullande 5-årsperiod bedöms inte uppfyllas på helåret (9,6 procent). Den streckade 
trendlinjen i diagrammet ovan visar dock en stabil ökningstakt vilket ligger inom 
ramen för beslutad målnivå. Soliditeten beräknas genom att ställa kommunens egna 
kapital i relation till balansomslutningen. Nyckeltalet visar på kommunens 
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långsiktiga betalningsförmåga. Kommunen har en så kallad ansvarsförbindelse för 
pensioner intjänade före 1998 vilken ligger utanför balansräkningen. För att få ett 
mer rättvisande mått på kommunens verkliga långsiktiga betalningsförmåga 
inkluderas även ansvarsförbindelsen i nyckeltalet. Diagrammet ovan visar att 
soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen för pensioner uppgick till 26,3 procent. 

 Fullmäktige har också beslutat om ett långsiktigt mål för soliditeten. Målet är att 
soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen ska vara över 30 % vid utgången av 2030. 
Om trenden på ökningen för soliditeten består till 2030 kommer även det 
långsiktiga målet att nås. Då har kommunen gått från -7 procent i soliditet 2016 till 
30 procent på 15 år. Orsaken till den höga soliditeten per augusti är både det goda 
resultatet för perioden och att självfinansieringsgraden av kommunens investeringar 
legat på en hög nivå.  

Självfinansieringsgrad beräknas genom att dividera årets resultat plus avskrivningar 
med årets investeringsvolym. Diagrammet nedan visar utvecklingen av kommunens 
årliga investeringsvolym kopplat till självfinansieringsgraden respektive år. 
Fullmäktigemålet är formulerat så att självfinansieringsgraden ska vara 100 procent 
över en 5-årsperiod. För perioden 2021 till 2025 beräknas självfinansieringsgraden 
till 137 procent vilket innebär att målet bedöms uppfyllas. Självförsörjningsgraden 
faller kraftigt under 2025 vilket beror på en hög investeringstakt där nya förskolan 
på Vännäsborg står för merparten. 

Självfinansieringsgraden ska vara 100 % över en 5-årsperiod 

 

 

Bolagskoncernens måluppföljning 

Enligt ägardirektiven för Vännäs Fastigheter AB ska den synliga soliditeten uppgå 

till minst 15 procentenheter. Vid augusti månads slut uppgick den synliga soliditeten 

till 21,9 procentenheter. Enligt direktiven ska Vännäs Fastigheter AB långsiktigt 

generera en uthållig avkastning på synligt eget kapital om minst fem procentenheter. 

Avkastningen efter åtta månader var 2,2 procentenheter. 
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Intäkterna inom Vännäs Fastigheter är nästintill detsamma som de för samma 

period föregående år. Årets kostnader för avskrivning och räntor är högre varför 

resultat understiger föregående års med drygt 1 mkr. Resultatet efter åtta månader 

understiger budget med knappt 3,5. Budgetunderskottet på 3,5 mkr beror på 

kostsamma lägenhetsrenoveringar samt kundförluster till följd av skador orsakade 

av hyresgäster. Utfallet på helår förväntas bli lägre än budget, vilket prognosen visar. 

Fastighetstjänster i Vännäs AB uppvisar ett bättre resultat med drygt 3 mkr jämfört 

med samma period föregående år. Skillnaden ligger i högre intäkter och då främst 

från vidarefakturerade kostnader. Även i jämförelse med budget är resultatet högre 

med drygt 1 mkr. Såväl intäkter som kostnader är högre. 
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1.5.5 Medarbetare  

Vännäs kommuns resultat inom perspektivet medarbetare bedöms sammantaget bli 
delvis uppfyllt. Tre av sex målsättningar nås.  
 

                              M
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 Kommunfullmäktiges mål Nämndutfall 

  

Medarbetarna trivs 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 
 Vännäs kommun har bra ledare 

med ett gott ledarskap 

 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

     Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 
 Vännäs kommun har jämställda 

arbetsvillkor 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden  
 Vännäs kommun har arbetsplatser 

fria från kränkningar och 

trakasserier av chef och 

arbetskamrater 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 
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      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 
 Minst 70 % av kommunens 

tillsvidareanställda kvinnor ska ha 

en heltidsanställning  

 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

      Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 

 
Sjukfrånvaron är högst 6 %       Barn- och 

utbildningsnämnden 

      Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

      Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

  Valnämnden 
 

Medarbetarenkät MAE 

Medarbetarenkäten genomfördes hösten 2024 med en svarsfrekvens på 93,2%.  

Nedan kommenteras några av målområdena närmare. 

Medarbetarna trivs  

Medarbetarenkäten visade att 88% av medarbetarna inom kommunen trivdes och 

kände sig trygga på arbetsplatsen vilket var en ökning med 1 procent mot 2022.  

Vidare visade enkäten att kommunen hade bra ledare med ett gott ledarskap samt 

att det var jämställda arbetsvillkor.   

94,3% av medarbetarna svarade att Vännäs kommunen var fri från kränkande 

särbehandling och trakasserier.  

Medarbetarenkäten visade på utvecklingsområden inom till exempel att ”arbetet 
känns betydelsefullt och det finns möjlighet att påverka beslut”, ”hur arbetsuppgifter 
ska utföras” samt inom området ”kunskap hos varje medarbetare om vilka 
arbetsinsatser som påverkar den egna lönen”.  
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Det fanns medarbetare som uppgav att de under det senaste året blivit utsatta för 
kränkande särbehandling av chef, arbetskamrater (6,1%), vilket var något fler än vid 
förra medarbetarenkäten och från brukare/elev (18,3%) vilket var något färre än vad 
om uppgavs 2022. 91,2% svarade att ”jag vet var jag ska vända mig om jag skulle bli 
utsatt för någon form av diskriminering och/eller trakasserier.  
 

Bra ledare och ett gott ledarskap  

69% av medarbetarna uppgav att de har en chef som håller vad den lovar och följer 
upp överenskommelser. 71% tyckte att chefen visar omtanke och bryr sig om sina 
medarbetare samt att chefen får medarbetarna att arbeta mot gemensamma mål och 
visioner vilket inom samtliga områden är något högre resultat jämfört med 2022.  

 
Ledardagar och seminarier för ledare genomfördes under perioden.   
 
Jämställda arbetsplatser 

Kommunen hade totalt 1156 medarbetare anställda, en ökning med 91 personer 

jämfört med samma tid förra året. Den totala andelen heltidsanställningar har 

minskat med 1,1% jmf med samma period 2024.  Andelen som arbetar heltid har 

ökat för både kvinnor och män. Lägst andel heltidsanställda män och kvinnor finns 

inom vård- och omsorgsförvaltningen. Andel heltidsanställda kvinnor har ökat i 

samtliga förvaltningar utom inom barn- och utbildningsförvaltningen där det 

minskat med 3,1%.  

Det övergripande målet att 70% av kommunens tillsvidareanställda kvinnor ska ha 

en heltidsanställning är uppfyllt, 70,8%, en ökning mot föregående år med 1,2%. 

Lönekartläggningen visade i att Vännäs kommun hade jämställda löner, kvinnors 

procentuella lön i förhållande till mäns lön låg med justerad lönekvot på 99.2%.  
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Andel heltidsanställda kvinnor och män i procent  

 

Kvinnor 

2024 

Kvinnor 

2025 

Män 

2024 

Män 

2025 

Totalt 

2024 

Totalt 

2025 

BoU 85,1 82,0 79,6 76,9 84,4 81,2 

KSF 87,8 91,2 97,8 97,9 91,3 93,5 

Lilja 85,9 90,6 93 93,5 89,3 92,2 

VoF 48,1 50,0 60,7 60,5 51,1 52,6 

Totalt 69,6 70,8 76,1 78,2 71,1 72,8 

 

Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron var 7,2%, en ökning med 0,4 procentenheter i jämförelse 

med samma period 2024. Liljaskolans förvaltning minskade sin totala sjukfrånvaro, 

övriga förvaltningar ökade sina. Vännäs kommun når inte målet om högst 6% 

sjukfrånvaro. Orsak till frånvaron domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, följt 

av luftvägsinfektioner och psykisk ohälsa.  

Sjukfrånvaron för kvinnor ökade inom vård- och omsorgsförvaltningen och 

kommunstyrelseförvaltningen. Inom barn- och utbildningsförvaltningen var 

sjukfrånvaron oförändrad och inom Liljaskolan minskade sjukfrånvaron. Mäns 

sjukfrånvaro minskade inom Liljaskolan, på övriga förvaltningar sågs en ökning.  

Total sjukfrånvaro för hela kommunen var för kvinnor 7,9%, den ökade med 0,1 

procentenheter. För män låg sjukfrånvaro på 5,2%, vilket var en ökning med 1,2%. 

Av total sjukfrånvaro är långtidsfrånvaron 46,8%, en ökning med 1,4% jmf med 

samma period 2024. Fortsatt arbete pågår med stöd till cheferna i 

rehabiliteringsarbetet och ett kommunövergripande arbete för tidiga insatser är 

påbörjat.  

Totalt har Vännäs kommun 48,9 årsarbetare sjukskrivna (en omräkning av 

sjukfrånvarotimmar till årsarbeten), en liten ökning med 3,3 årsarbeten i jämförelse 

med samma period 2024.  
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Total sjukfrånvaro i procent
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Sjukfrånvaro, fördelning på kvinnor och män 

 

 
 

 

Sjukfrånvaro, antal årsarbeten 
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Övertid och mertid 

Totalt har 5,2 (årsarbeten) tagits ut i mer- och övertid under perioden, en minskning 
med 0,3 årsarbeten i jämförelse med samma tidpunkt föregående år.  
 

Övertid och mertid, antal årsarbeten 

 

BOLAGSKONCERNEN 

Antal anställda inom Vännäs Fastigheter är 12 varav 6 är män och 6 är kvinnor. 

Inom Fastighetstjänster i Vännäs arbetar 28 kvinnor och 14 män, sammanlagt 42 

anställda. 
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1.5.6 Medborgare  

Vännäs kommuns resultat inom perspektivet medborgare bedöms sammantaget bli 

delvis uppfyllt. 
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Kommunfullmäktiges mål Nämndutfall 

     Medborgarna trivs i Vännäs kommun      Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

      Plan- och 

miljönämnden 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

   Valnämnden  

    Medborgarna är delaktiga i 

kommunens utveckling, ges ett bra 

bemötande, en bra service och 

tillgängligheten till Vännäs kommuns 

verksamheter är god 

  Barn- och 

utbildningsnämnden 

    Kommunstyrelsen  

     Liljaskolans styrelse 

     Plan- och 

miljönämnden 

     Vård- och 

omsorgsnämnden 

     Valnämnden 

    Medborgarna erbjuds en effektiv och 

tillgänglig välfärd genom digitala tjänster 

och information 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen  

  Liljaskolans styrelse 

    Plan- och 

miljönämnden 

  Vård- och 

omsorgsnämnden  
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 Valnämnden 

 

Uppföljning av resultatet  

Kommunfullmäktige har antagit tre mål inom perspektivet Medborgare, där alla tre 

bedöms nå delvis uppfylld resultatnivå. Resultaten bygger bland annat på SCB:s 

medborgarundersökning som kommunen genomför vartannat år. Det senaste 

resultatet är från 2023.  

Medborgarna trivs i Vännäs kommun  

I den senaste medborgarundersökningen (2023) framgick att medborgarna i Vännäs 

trivs. 97,4 procent tyckte att Vännäs är en mycket bra eller ganska bra plats att bo 

och leva på, och 74,8 procent kan rekommendera andra att flytta hit.   

 

Samhällsservice, skola och omsorg samt lokala arbets- och utbildningsmöjligheter är 

frågeområden som fick bra resultat i medborgarundersökningen och som troligen 

bidrar till trivsel. Kommunen upplevs som en trygg plats. 98,1 procent upplevde att 

de är trygga ute när det är ljust och oron för att bli utsatt för brott är låg.  

Under perioden har flera aktiviteter genomförts för att marknadsföra och lyfta 

kommunen med utgångspunkt i platsvarumärket som lanserades under 2024. En ny 

webbplats för visitvannas lanserades under våren. ”Vännäs makes sense” med 

filmklipp i sociala medier med syfte att bygga stolthet för vår plats och inspirera till 

besök. Framtagning av ny Vännäsmaskot med delaktighet av barn har påbörjats och 

en översyn av kommunens grafiska profil pågår. 

Medborgarna är delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemötande, 

en bra service och tillgängligheten till Vännäs kommuns verksamheter är god 

 

De frågeområden i medborgarenkäten där Vännäs kommun får ett lägre resultat är 

information och inflytande, jämlikhet och integration, samt förtroende. Trots det 

lägre resultatet är Vännäs kommuns resultat generellt högre än snittet för riket inom 

dessa områden. 

Under våren 2025 deltog kommunen i SKR:s servicemätning som mäter service och 

bemötande inom telefoni och e-post. Resultatet som helhet visar på både 

förbättringar och försämringar mot tidigare års resultat. Kommunen som helhet 

upplevs ge god service och bemötande via e-post. Resultatet när det gäller telefoni 

visar att både tillgänglighet och service behöver förbättras.  

Under 2024 ersatte ”Vännäsförslaget” tidigare medborgarförslag. Medborgare kan 

lämna förslag via en e-tjänst och om ett förslag får 25 röster går det vidare för 

utredning. Tjänsten används flitigt och hittills under 2025 har 13 Vännäsförslag 

publicerats för omröstning. 
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Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgänglig välfärd genom digitala 

tjänster och information 

Arbetet att utveckla digitala tjänster fortlöper inom samtliga nämnders 

verksamhetsområden. I dagsläget har kommunen drygt 100 e-tjänster och 

brukare/medborgare/företag använder också de e-tjänster som finns. 

Under året har kommunorganisationen arbetat vidare med införandeprocessen för 

e-arkiv.   

Kommunen har gått med i flera delar av SKR:s Handslaget, som är en nationell 

samverkan mellan kommuner kring digitalisering inom viktiga områden.  

 

1.5.7 Samhällsutveckling  

Vännäs kommuns resultat inom perspektivet samhällsutveckling bedöms 

sammantaget bli uppfyllt.  
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Kommunfullmäktiges mål Nämndutfall 

     Det ska finnas goda förutsättningar 

för att leva, bo och verka i Vännäs 

kommun 

      Barn- och 

utbildningsnämnden 

      Kommunstyrelsen 

     Liljaskolans styrelse 

      Plan- och 

miljönämnden 

    Vård- och 

omsorgsnämnden 

 Valnämnden 

    Vännäs kommuns verksamheter är av 

god kvalitet   

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen  

     Liljaskolans styrelse 

     Plan- och miljönämnden 

 

     Vård- och 

omsorgsnämnden 

     Valnämnden 

    Vännäs kommun har ett väl utvecklat 

näringsliv och företagande 

      Barn- och 

utbildningsnämnden 
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      Kommunstyrelsen  

      Liljaskolans styrelse 

      Plan- och 

miljönämnden 

 Vård- och 

omsorgsnämnden  

 Valnämnden 

 

Uppföljning av resultatet  

Kommunfullmäktige har antagit tre mål inom perspektivet Samhällsutveckling, där 

den sammanlagda bedömningen innebär en uppfylld resultatnivå. 

Det ska finnas goda förutsättningar för att leva, bo och verka i Vännäs 

kommun 

Den 30 juni 2025 bodde 9140 personer i Vännäs kommun vilket var 34 fler jämfört 

med förra året. Från årsskiftet har befolkningen ökat med 8 personer. Ökningen 

berodde på en ökad nettoinflyttning. 

 

 

Samarbetet inom Umeåregionen fortsätter att utvecklas, något som stärker 

förutsättningarna för både de enskilda kommunerna och regionen som helhet.  

Vännäs kommuns verksamheter är av god kvalitet  

Resultatet i senaste medborgarundersökningen (2023) visar att 89,1 procent av 

medborgarna tycker att kommunen sköter sina verksamheter mycket bra eller 

ganska bra. Ett resultat som är högre än snittet för riket. Särskilt goda resultat får 

kommunens barnomsorg, skola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Vidare får 

biblioteksverksamheten och räddningstjänsten väldigt goda resultat.    
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Verksamhetsområdet med lägst resultat är jämlikhet och integration med låga betyg 

i hur medborgarna upplever att kommunen jobbar med att minska diskrimineringen 

i samhället, förbättra toleransen för människors olikheter, samt förbättra integration 

och delaktighet i samhället. Men även här har Vännäs, trots de låga resultaten, ett 

betydligt högre resultat än riket.   

Nämndernas egna kvalitetsmål nåddes inte fullt ut. Nedan följer några exempel: 

- Kunskapsresultaten förbättrades i både åk 6 och åk 9. Skillnaden i flickors 

och pojkars resultat förbättrades också för dessa årskurser. 

- Inom Vård och omsorg är det fortsatt låg andel av omsorgspersonalen som 

har undersköterskeutbildning. En utmaning som Vännäs delar med de flesta 

kommunerna i Norra Sverige.  

- Liljaskolan behöver fortsätta arbetet med att öka elevernas närvaro. Andelen 

miljöklassade maskiner och fordon ligger på 49% Största anledningen till att 

skolan idag inte når målet fullt ut är att flera maskiner och personbilar som 

skolan äger är äldre och inte möter senaste miljöklassningen.  

Vännäs kommun har ett väl utvecklat näringsliv och företagande  

Svenskt Näringslivs enkät presenterades i maj. Vännäs kommun får i år betyget 3,8 i 
sammanfattande omdöme av sina lokala företag, en liten minskning från 3,9 2024. 
Det är näst högst omdömet i Västerbotten efter Lycksele kommun och även över 
Sverigesnittet på 3,5. Snittet i Västerbotten är 3,5.  

Vännäs kommun är projektägare för Attrahera Flera, ett näringslivsprojekt som 
drivs tillsammans med kranskommunerna. Projektet fokuserar på tre 
huvudområden: kompetensattraktion, företagsattraktion och samhällsattraktion. 
Bland genomförda aktiviteter kan nämnas gemensamt deltagande vid 
fastighetsmässor samt fortbildningsinsatser riktade till det lokala näringslivet. 

Frågor som rör mark, lokaler och fortsatt tillväxt har hög prioritet. Exempel på detta 
är insatser för att stärka centrum och kommunens industriområden, samt arbetet 
med att utveckla kommunens platsvarumärke. 

Vännäs kommun är medlem i föreningen Upplev Vännäs, tidigare känd som 
Vännäshandlarna. I samverkan med Vännäs Fastigheter, det lokala näringslivet och 
föreningslivet har utvecklingen av centrum fortsatt. Detta arbete har sannolikt 
bidragit till att fler företag väljer att etablera sig i centrala Vännäs. Kommunen 
arbetar även vidare med utvecklingen av torget och centrumparken. Trots att torget 
ännu inte är helt färdigställt används det flitigt och attraherar även externa aktörer, 
såsom matvagnar och försäljare. 
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1.6 BALANSKRAVSRESULTAT 

 

Balanskravsresultatet visade ett positivt resultat på 41,4 mkr för perioden och 

23,7 mkr för helåret. Balanskravsresultatet korrigerar för reavinster och 

orealiserade vinster och förluster för ex värdepapper för att spegla ett resultat av 

kommunens egentliga verksamhet. 

Enligt kommunallagen får kommuner från 2024 reservera medel till en 

ResultatReserv (RER).  Samtidigt får inga nya medel avsättas till den tidigare 

ResultatUtjämningsReserven (RUR). Tanken är att kommunen ska kunna 

använda avsatta medel från RUR till senast 2033. Uttag från RUR får endast ske 

enligt beslutad riktlinje.  Kommunen har sedan tidigare 34,2 mkr avsatt för RUR. 

Fullmäktige antog under 2025 en riktlinje för RER som ger möjlighet att 

reservera medel som ska kunna användas vid sämre tider. Tanken med RER är 

att det ska vara något enklare att nyttja avsatta medel jämfört med RUR. Under 

2025 planeras ingen avsättning till RER. Såväl RUR som RER är endast en 

uppmärkning av eget kapital. 

1.7 FÖRVÄNTAD UTVECKLING  

 

Kris- och krigsberedskap 

Sverige är i ett nytt läge säkerhetsmässigt och kommunerna har en tydlig roll i 

totalförsvaret. Förberedelsearbetet pågår och en viktig del i det är att göra analyser 

av hur verksamheterna ska prioriteras i händelse av kris och/eller kring. Staten 

Balanskravsresultat 2025-08-31

Redovisning av balanskravsresultatet (mnkr) 202508 Prognos 202512

Årets resultat enligt resultaträkningen 37,2 19,5

reducering av samtliga realisationsvinster 0,0

justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet

justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet

orealiserade vinster och förluster i värdepapper 4,2 4,2

återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 41,4 23,7

reservering av medel till resultatresserv

Användning av medel från resultatreserv

Användning av medel från resultatutjämningsreserv

Balanskravsresultat 41,4 23,7

INGÅENDE BALANS RESULTATUTJÄMNINGSRESERV 2025-01-01 34,2 34,2

UTGÅENDE BALANS RESULTATUTJÄMNINGSRESERV 2025-08-31 34,2 34,2

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej återställda resultat 0,0

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år 0,0
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förväntas besluta om krav på beredskapslager av nödvändiga produkter såsom 

livsmedel, drivmedel, läkemedel, sjukvårdsutrustning m.m. Sveriges 

Natomedlemskap kommer innebära ökade krav på kommunerna. 

 

Kompetensförsörjning 

Vännäs och övriga Västerbotten har fortsatt mycket låg arbetslöshet och inom 

många områden stora kompetensförsörjningsbehov. För att klara välfärdens 

kompetensförsörjning behöver kommunen fortsätta att rekrytera, utveckla och 

behålla medarbetare med rätt kompetens.  För att skapa friska, hållbara och 

attraktiva arbetsplatser kommer kommunens verksamheter att fortsätta det viktiga 

utvecklingsarbetet med friskfaktorer. Verksamheterna inom kommunen kommer 

även att fortsätta arbetet med SKR:s övriga strategier för att vara en hållbar och 

attraktiv arbetsgivare där det bland annat handlar om att värna arbetstiden, 

underlätta för fler att arbeta mer och längre, synliggöra lön, villkor och förmåner, 

stärka chefens förutsättningar att leda mm.  

Digitalisering, informations- och IT-säkerhet 

Utveckling med stöd av digitalisering är en av de viktigaste processerna i samtliga 

verksamheter. Utöver att det möter företags och medborgarnas ökade förväntningar 

på att kunna göra sina tjänster på ett effektivt sätt så är det också en del i att klara 

kommunens utmaningar runt ekonomi, kvalitet, demografisk utveckling, 

verksamhetsstöd och kompetensförsörjning.  

Artificiell intelligens (AI) medför ytterligare en rad nya möjligheter som kommunen 

behöver tillvarata. Även om kommunen tagit viktiga steg senaste åren behöver det 

avsättas resurser för att nå de långsiktiga målen som anges i nationella, regionala 

och lokala styrdokument.  

Ökad digitalisering, teknikberoende och förändrade hotbilder ställer krav på 

kommunens informations- och IT-säkerhet. Kommunen behöver stärka både på den 

organisatoriska och den tekniska säkerheten utifrån risktagande, hotbild och behov.  

Ekonomi och kvalitet  

Att hålla fokus på kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir viktigt, 

särskilt i ett läge där samtliga verksamheter behöver ställa om till tuffare 

ekonomiska utgångspunkter. Vännäs kommun har i flera år arbetat systematiskt 

med att hitta nya arbetssätt för att säkerställa en god och transparent 

ekonomistyrning och ge bra underlag för förtroendevalda att göra prioriteringar 

mellan olika verksamheter. De senaste åren har prislappsmodellen använts som 

modell för budgetering. Modellen utgår från standardkostnad och kopplar mot 

kända volymförändringar.  

Attraktivitet och hållbar tillväxt  

Det kommer att vara fortsatt viktigt att främja bilden av kommunen och ta tillvara 

på den tillväxt som redan sker idag. Samarbetet med föreningar och företag behöver 

fortsätta att utvecklas, särskilt i ett läge där kommunen måste prioritera sina 

resurser men också för att fortsätta främja den positiva kraft som finns i kommunen. 
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Det är viktigt att fortsätta underlätta för medborgare att bosätta sig både på 

landsbygden såväl som i tätorterna, och att kunna leva och verka i hela 

kommunen. Att kunna erbjuda tomter för såväl husbyggande som 

näringslivsetableringar är avgörande för kommunens fortsatta utveckling. 

Hållbarhet 

Allt fler medborgare, företag och föreningsliv sätter hållbarhet och klimat i fokus och 

efterfrågar att kommunen är en föregångare i arbetet med hållbarhet, exempelvis 

när det gäller att minska koldioxidutsläpp.  

 

2. Driftredovisning  
 

Driftredovisning kommunen (mkr) 

Nettokostnad 
Budget 

netto 

Budget 

avvikelse 

Styrelse/nämnd 2025 2024 2025 2025 

 

Kommunstyrelsen -65,7 -64,1 -74,7 9,1 
 

Valnämnden 0,0 -0,4 0,0 0,0 
 

Plan- och miljönämnd -10,0 -8,8 -10,1 0,1 
 

Liljaskolans styrelse -0,7 0,9 -2,5 1,8 
 

Vård och omsorgsnämnden -176,7 -169,3 -177,7 1,0 
 

Barn- och utbildningsnämnd -216,1 -212,5 -217,2 1,0 
 

Finansen exkl skatter,bidrag och fin 

poster -3,2 -12,5 2,8 -6,0 
 

Justeras: Övriga interna poster          
 

Verksamhetens intäkter och verksamhetens 

kostnader enligt resultaträkning -472,4 -466,7 -479,4 7,0 

 

           

 

Varje enskild nämnds resultat presenteras inom avsnittet ”God ekonomisk 

hushållning och ekonomisk ställning”. Nedan kommenteras större avvikelser från 

budget och/eller utvecklingen mellan 2024–2025. 

Totalt ökade kommunens nettokostnader med 1,2 procent eller 5,7 mkr där 

nämnderna ökade med 3,3 procent eller 15 mkr. Kraftigt minskad avsättning och 

finansiell kostnad för pensioner sänkte kostnadsutvecklingen med 18,3 mkr mellan 

2024-2025.  

Kommunstyrelsen ökade nettokostnaderna med 2,4 procent eller 1,5 mkr mellan 

åren. Större delen av ökningen mellan 2024-2025 kan hänföras till den årliga 
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lönerevisionen vilken motsvarade 1,1 mkr för perioden. En tillfällig  

exploateringsersättning från Nordab på 2,5 mkr sänker nettokostnadsutvecklingen 

för nämnden.  

Plan- och miljönämnden redovisade en utveckling av nettokostnader på 14 procent 

eller 1,2 mkr mellan åren. Räddningstjänsten stod för knappt hälften beroende på 

högre kostnader för utbildning, administrativa tjänster och företagshälsovård. Miljö- 

och byggavdelningen stod för resterande ökning som främst bestod av ökade 

konsultkostnader. 

Liljaskolan redovisade en försämring av nettokostnaderna med 1,6 mkr mellan åren 

medan utfallet var 1,8 mkr bättre än budget. Försämringen bestod främst av APL 

kostnader som avser transporter och resor för nationella yrkesprogram i 

gymnasieskola, högre kostnader för köp av huvudverksamhet inom extern yrkesvux 

samt minskade interkommunala ersättningar jämfört med samma period 2024. 

Kostnadsutvecklingen var något dämpad till följd av att årets lönerevision av 

Sveriges lärare inte fanns med i utfallet för perioden. 

Vård- och omsorgsnämnden ökade sina nettokostnader med 4,4 procent eller 7,4 

mkr där den årliga lönerevisionen stod för 5,4 mkr.  I övrigt var det relativt låg 

kostnadsutveckling i verksamheten.  

Barn- och utbildningsnämnden redovisade en nettokostnadsutveckling på 1,7 

procent mellan åren. Kostnadsutvecklingen bestod av generella driftökningar för 

verksamheten.  Nettokostnadsutvecklingen var låg mellan åren beroende på att 

retrolöner för Sveriges lärare inte fanns med i utfallet för perioden.  
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3. Investeringsredovisning  

KOMMUNENS INVESTERINGAR 

 

 

Färdigställda investeringar 

Infrastruktur har färdigställt gång- och cykelvägarna vid River hill och Snickargatan. 

Det har också blivit klart med beläggningen av ett par gator. Det har köpts in 

gräsklippare, en motviktstruck samt en tankbil som delas med VA. Underskottet på 

111 tkr skulle egentligen ha varit ett överskott då maskinstyrning till en traktor 

dubbelfakturerats och leverantören krediterat det först i september. 

INVESTERINGAR tertialårsbokslut 2, 2025

Total

budget

Infrastruktur 3 627 3 738 -111 915 1 026 -111

- Varav beläggning med mera västra Järnvägsgatan 1 546 1 546 0 3 3 0 

Vård omsorg 60 63 -3 60 63 -3

Vårdsängar till äldreomsorgen 60 63 -3 60 63 -3

Affärsverksamhet 4 914 5 083 -169 3 701 3 870 -169

- Varav relining Korpral-Fältjägaregatan 1 285 1 285 0 1 285 1 285 0 

- Varav Vännäsby ARV - detaljprojektering MBBR* 1 105 1 105 0 575 575 0 

Övrig verksamhet 2 138 1 881 257 1 938 1 651 287

- Varav förslutningsmaskin för matlådor 238 238 0 238 238 0

S:a färdigställda investeringar 10 739 10 765 -26 6 614 6 610 4

Total

budget

Infrastruktur 71 968 20 748 51 219 25 422 11 512 13 911

- Varav Kvarteret Zodiaken (gata) 4 817 2 539 2 278 500 2 191 -1 691

Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 182 470 55 319 127 151 58 670 36 833 21 837

- Varav förskola Vännäsborg (nybyggnad) 66 200 48 789 17 411 4 500 32 696 -28 196

Affärsverksamhet (delvis annan finansiering*) 13 358 6 512 6 846 9 364 4 647 4 717

- Varav Kvarteret Zodiaken (VA) 2 683 2 683 0 500 2 423 -1 923

- Varav Vännäsby ARV - MBBR Entreprenad* 1 869 1 869 0 1 869 1 869 0 

Övrig verksamhet 10 766 1 782 8 984 10 150 1 494 8 656 

- Varav VDI-hostar 1 200 1 174 26 1 200 1 174 26 

S:a pågående investeringar 251 845 84 363 180 507 84 879 54 486 51 044

S:a investeringar 262 584 95 127 180 482 91 493 61 096 51 048

*Finansieras av  skuld till VA-kollektiv et, men är i denna tabell med i summorna i budgetkolumnerna till skillnad från i inv esteringsbudgeten.

Ej påbörjade exploateringsområden eller för områden som är under planläggning har inte tagits med i tabellen till T2.

Investeringsredovisning Liljaskolan (tkr)

KF 2019-02-25 investeringar finansieras från överskott

Total

budget

Pedagogisk verksamhet, gymnasium 0 2 455 -2 455 0 2 445 -2 445

- Lastbil regnr: BDM13L 0 2 455 -2 455 0 2 445 -2 445

S:a färdigställda investeringar 0 2 455 -2 455 0 2 445 -2 445

Total 

budget

Pedagogisk verksamhet, gymnasium 5 050 238 4 812 5 050 238 4 812

- Varav personaldatorer Liljaskolan 2025 122 122 0 122 122 0

S:a pågående investeringar 5 050 238 4 812 5 050 238 4 812

S:a investeringar 5 050 2 693 2 357 5 050 2 683 2 367

Investeringsredovisning, kommunen (tkr)

Avvikelse

Varav: årets investeringar

Pågående projekt Ack. 

utfall 
Kvarstår Budget Utfall Avvikelse

Färdigställda investeringar
Ack. 

utfall 
Avvikelse

Totalutgift

Budget Utfall

AvvikelsePågående projekt Ack. 

utfall 
Kvarstår Budget Utfall

Totalutgift Varav: årets investeringar

AvvikelseFärdigställda investeringar
Ack. 

utfall 
Avvikelse Budget Utfall
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Vård och omsorg har investerat i nya vårdsängar till äldreomsorgen och överskred 

budget något på grund av prishöjningar. Liljaskolan har köpt in en lastbil. Vinnande 

anbudsgivare kunde inte leverera innan föregående årsskifte. Problemet med att 

budgeten låg på år 2024 har tagits upp i Liljaskolans styrelse, men har inte nått 

kommunfullmäktige för beslut om att flytta budgeten, därav avvikelsen. 

EU har införlivat ett nytt avloppsdirektiv som trädde i kraft 2025, vilket innebär 

större krav på rening för många svenska avloppsreningsverk. Detaljprojekteringen 

för att bygga om anläggning med en kompletterande biologisk reningsprocess i form 

av en MBBR (Moving Bed Bio reactor) är klar och finansieras med VA-överskott. 

VA-verksamheten har också utfört relining med strumpinfodringsmetod av flera 

spillvattenledningar samt investerat i en del styr- och maskinutrustning. VA-

projekten följer i princip plan och budget. En mindre avvikelse beror på slutfakturan 

från Lantmäteriet för Brån-projektet som dragit ut på tiden och inte längre har 

någon budget, men däremot anslutningsavgifter som upplöses varje månad. 

Renhållningsavdelningen har köpt en begagnad skåpbil till Starrbergets ÅVC för 

utkörning av kärl, transport av avfall. 

Under övriga verksamhet finns kostavdelningens förslutningsmaskin för matlådor 

som köptes in för att öka hållbarheten på maten och på det viset effektivisera. IT-

avdelningen har investerat i brandvägg och core-switchar för att de gamla inte 

supporterades längre och inte heller gick att uppdatera. 

Pågående projekt 

Generellt finns det av olika orsaker en del investeringsprojekt som ligger efter i 

tidplanen och en del som inte är påbörjade. Det är en förklaring till överskottet av 

budget. En annan förklaring är att vissa investeringar har en lång projektperiod 

därför kan den totala budgeten för projektet vara betydligt högre än ackumulerat 

utfall om det är flera år kvar på projektet.   

Vad gäller årets investeringar får hänsyn också tas till att året inte är slut ännu, 

vilket innebär att det kommer ytterligare upparbetning som minskar 

budgetavvikelsen. I vissa fall är budget 2025 lägre än utfall vilket beror på att 

projektperioden för vissa projekt sträcker sig över mer än ett år och den upparbetade 

kostnaden inte alltid motsvarar budgetbeloppet per år. Ackumulerat är det dock 

oftast ett överskott. Vännäsborgs förskola är det främsta exemplet där avvikelsen i år 

är -28 mkr, men ackumulerat +17 mkr.  

När det gäller centralförrådet så väntar Fastighetstjänster i Vännäs AB (FTAB) på de 

sista fakturorna för Smedens återställning under september månad. Fördelning 

mellan Smeden och Vändan samt slutaktivering kommer att ske under oktober. 

Projektet förväntas hålla den senast beslutade budgeten. 

Kvarteret Zodiaken är ett exploateringsområde i Vännäsby som beräknas bli klart 

under 2025. Ett annat bostadsområde har påbörjats nedanför Hemberget. Efter 

semestern pågår arbeten bland annat med beläggning av gator och byggnation av 

gång- och cykelvägar. Ett par blir upphöjda för att förbättra säkerheten, särskilt med 

tanke på barnens väg till och från skola. Trafikverket går också in med bidrag till 
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dessa projekt. Ishallen fick ett föreläggande om ventilationen och åtgärder behövde 

vidtas för att verksamheten inte skulle behöva stängas. Projektet är i det närmaste 

klart. 

Nybyggnationen av Vännäsborgs förskola som sker i FTAB:s regi håller tidplan och 

budget och beräknas vara klart till årsskiftet. Ny förskola i Vännäsby i Kvarteret 

Fabriken är senarelagd till år 2029. Projektet på Snickargårdens förskola är 

färdigställt och ska avslutas under oktober. Anledningen till att det inte var avslutat 

per 31/8 är att vissa delar i FTAB:s upparbetning skall gå som reparation och 

underhåll, vilket är kvar att fastställa. Det finns en vilja att komplettera med 

elladdstolpar vid Medis och Hammarskolan. Det pågående projektet avslutas till 

årsskiftet oavsett om detta har hunnits med eller ej. Förutom fastighetsprojekten har 

barn- och utbildning några egna pågående projekt. Ett exempel är en ny 

biografprojektor inklusive ljudprocessor till Medborgarhusbion. Svenska 

Filminstitutet har beviljat bidrag som kommer att utbetalas efter redovisning av 

kostnaderna. 

Entreprenaden för den biologiska reningen MBBR är i full gång samtidigt som 

luktreduceringsprojektet för avloppsreningsverket är satt på paus. Detta för att det 

som är kvar av VA-fonderingen behöver prioriteras till MBBR. 

Renhållningsavdelningen har investerat i en nödduschkabin till Starrbergets ÅVC, 

eftersom det är krav på det i sorteringslokalen för farligt avfall. Slutaktivering 2025-

09-01. 

Installation av bevattningssystem till stora uteridbanan till ridanläggningen 

Norrmalm är ett exempel på ett investeringsprojekt inom övrig verksamhet. 
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KONCERNBOLAGENS INVESTERINGAR 

 

 
 
 
 
 
 
 

4. Räkenskaper  

 

Investeringsredovisning bolagen (tkr)

Total Ack

budget utfall

VÄNNÄS FASTIGHETER AB 7 515 5 710 1 805 7 515 331 7 184

- Varav solceceller 5 200        3 979 1 221 5 200           -   5 200

S:a färdigställda projekt 7 515 5 710 1 805 7 515 331 7 184

Total Ack

budget utfall

VÄNNÄS FASTIGHETER AB 55 475 56 255 -780 55 475 26 507 28 968

Kommersiella fastigheter 5 000 2 895 2 105 5 000 1 856 3 144

 - Varav Vännäs 51:8 5 000 2 721 2 279 5 000 1 758 3 242

Allmännyttiga fastigheter 49 275 52 825 -3 550 49 275 24 651 24 624

- Varav nyproduktion bostäder 48 000 46 478 1 522 48 000 20 444 27 556

Samhällsfastigheter 600 0 600 600 0 600

 - Varav ombyggnad hiss 600 0 600 600           -   600

Gemensamma projekt 600 535 65 600 0 600

- Varav cemtrumbelysning 600 535 65 600           -   600

Fastighetstjänster i Vännäs AB 81 500 70 523 10 977 81 500 37 243 44 257

 - varav byggnad 550 13 028 -12 478 550 2 894 -2 344

 - varav byggtjänst Vännäs kommun 80 950 57 495 23 455 80 950 34 349 46 601

S:a pågående projekt 136 975 126 778 10 197 136 975 63 750 73 225

S:a investeringsprojekt 144 490 132 488 12 002 144 490 64 081 80 409

Budget Utfall Avvikelse

Varav: årets investeringar

Färdigställda projekt Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Utgifter sedan projektets start

Pågående projekt Avvikelse

RESULTATRÄKNING

Resultaträkning

Miljoner kronor

Utfall 

202508

Utfall 

202408 Utfall 2024

Utfall 

202508

Utfall 

202408

Budget 

2025

Prognos 

2025 Utfall 2024

  Verksamhetens intäkter 219,9 202,6 328,4 182,4 174,6 322,5 322,5 268,7

  Verksamhetens kostnader -648,6 -631,3 -994,3 -628,0 -615,2 -1032,0 -1023,3 -956,1

  Avskrivningar -31,4 -28,8 -44,0 -26,9 -25,7 -31,0 -39,9 -38,8

Verksamhetens nettokostnader -460,1 -457,5 -709,9 -472,5 -466,3 -740,5 -740,7 -726,2

  Skatteintäkter 349,4 337,9 506,1 349,4 337,9 530,8 524,2 506,1

  Generella statsbidrag och utjämning 169,3 167,8 250,8 169,3 167,8 245,3 253,0 250,8

Verksamhetens resultat 58,5 48,2 47,0 46,1 39,4 35,6 36,5 30,8

  Finansiella intäkter 1,6 11,6 16,5 2,4 12,3 0,0 17,3

  Finansiella kostnader -17,7 -18,9 -23,8 -11,3 -14,1 -13,4 -17,0 -16,1

Resultat efter finansiella poster 42,5 40,8 39,8 37,2 37,6 22,2 19,5 31,9

 Extraordinära poster (netto)

Årets resultat 42,5 40,8 39,8 37,2 37,6 22,2 19,5 31,9

Kommunkoncernen Kommunen
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4.1 NOTER OCH UPPLYSNINGAR  

1. Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder användes i 

delårsrapporten som i den senaste årsredovisningen. 

 

2. I kommunkoncernens rapporter ingår förutom kommunen Vännäs 

fastigheter AB 100%, Fastighetstjänster i Vännäs 100% samt Wendenes AB 

49%.  

3. Under perioden hade kommunen inga poster som räknades som 

extraordinära.  

 

BALANSRÄKNING

Balansräkning

Miljoner kronor 202508 202412 202508 202412

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstil lgångar 0,3 0,3 0,3 0,3

Materiella anläggningstil lgångar

  Mark, byggnader, tekniska anläggningar 1250,2 1155,6 678,0 639,6

  Maskiner och inventarier 82,0 80,3 49,1 50,3

Finansiella anläggningstil lgångar 21,3 21,3 93,2 93,2

Summa anläggningstillgångar 1353,8 1257,5 820,5 783,5

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

  Förråd mm 20,6 20,5 20,6 20,5

  Fordringar 133,4 101,2 142,4 129,4

  Kortfristiga placeringar 89,2 93,6 89,2 93,6

  Kassa, bank 81,1 100,9 79,8 100,0

Summa omsättningstillgångar 324,2 316,2 332,0 343,5

Summa tillgångar 1678,0 1573,7 1152,5 1126,9

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

 Eget kapital vid årets början 520,1 480,3 466,7 434,8

  varav resultatreserv

  varav resultatutjämningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2

  Årets resultat 42,5 39,8 37,2 31,9

 Eget kapital vid årets slut 562,5 520,1 503,9 466,7

  varav resultatreserv 0,0

  varav resultatutjämningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2

  Avsättningar

   Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 136,2 131,8 136,2 131,8

   Andra avsättningar 33,0 32,9 5,0 5,1

  Skulder

   Långfristiga skulder 717,0 708,3 324,8 331,2

   Kortfristiga skulder 229,4 180,7 182,6 192,2

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 1678,0 1573,7 1152,5 1126,9

Panter och ansvarsförbindelser 202508 202412 202508 202412

Panter och därmed jämförliga säkerheter 761,3 698,7 1281,9 1192,7

Pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland 

skulderna eller avsättningarna 200,8 203,6 200,8 203,6

Utgående ansvarsförbindelser 962,1 902,3 1482,7 1396,3

Kommunkoncernen Kommunen
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4. Väsentliga förändringar i ansvarsförbindelser: 

 

 

 

5. Den säsongsvariation som påverkade utfallet per 25-08-31 var 

semesterlöneskulderna där förändringen för perioden minskade kostnaderna 

med ca 18,0 mkr. Överskottet beräknas inte vara kvar vid årets slut.  

På grund av att lönesystemet inte kan få fram uppgifter på 

semesterlöneskulderna per 25-08-31 innan delårsbokslutet är klart, gjordes 

ett antagande om att semesterlöneskulderna är lika stora som 24-08-31 med 

en justering av löneökning på 3,2%. 

6. Inga erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella statsbidrag finns för 

perioden. 

7. För lokalhyror använder kommunen en så kallad lease and leaseback-modell 

med koncernbolaget Fastighetstjänster i Vännäs AB (FTAB). Hyresmodellen 

innebär att kommunen hyr ut flertalet av sina fastigheter till FTAB i form av 

avskrivningar, ränta och försäkringar. FTAB fakturerar i sin tur kommunen 

motsvarande lokalhyra och underhållskostnad för fastigheterna. 

Hyresmodellen motsvarar självkostnad över tid. För att inte intäkter och 

kostnader ska blåsa upp resultaträkningen behandlas dessa poster på samma 

sätt som interna mellanhavanden i årsredovisningen. För perioden motsvarar 

detta 12,8 mkr. 
 

 

 

 

Pensionsförpliktelser som inte har tagits 

upp bland skulderna eller 

avsättningarna 2025-08-31 2024 2025-08-31 2024

Ingående ansvarsförbindelse 203,6 198,7 203,6 198,7

Nyintjänad pension

Ränte- och basbeloppsuppräkning 6,6 12,6 6,6 12,6

Ändrat livslängdsantagande i RIPS

Övrig post -1,8 1,5 -1,8 1,5

Årets utbetalningar -7,0 -10,2 -7,0 -10,2

Summa pensionsförpliktelser 201,4 202,7 201,4 202,7

Löneskatt -0,5 1,0 -0,5 1,0

Utgående ansvarsförbindelser 200,8 203,6 200,8 203,6

Kommunkoncernen Kommunen


