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1. Forenklad forvaltningsberattelse

Viannids kommun prognostiserar med en delvis uppfylld resultatniva inom
omradena ekonomi, medarbetare, medborgare och samhallsutveckling. Mer om mal
och maluppfoljning finns att lasa i forvaltningsberattelsens avsnitt 1.5 God
ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning.
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1.1 DEN KOMMUNALA KONCERNEN
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1.2 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.2.1 Ekonomi

Resultat

Kommunkoncernen lamnade ett resultat pa 42,5 mkr (40,8 mkr 2024). Kommunens
resultat blev 37,2 mkr (37,6 mkr 2024) vilket var 9,7 mkr battre dn budgeterade 27,5
mkr. For ovanlighetens skull gav finansens resultat ett negativt bidrag till
kommunens 6verskott for perioden. Namnderna limnade ett samlat 6verskott pa
11,5 mkr dir endast vard- och omsorgsndmnden redovisade ett mindre underskott
pé 0,3 mkr. Kommunstyrelsen bidrog med narmare 9 mkr beroende pa outnyttjade
buffertar motsvarande ca 5 mkr. Finansen redovisade ett underskott pa 1,8 mkr
framfor allt for pensioner och dar lagre skatteintakter moéttes av hogre generella
bidrag. Hogre osakerhet pa finansmarknaderna har lett till att utvecklingen av
fondportfoljen varit negativ under aret. For perioden minskade marknadsvardet
med 4,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 3,3 procent mellan 2024—2025.
Ordinarie loneckningar stod for merparten medan verksamheterna haft en relativt
lag kostnadsutveckling for 6vrig drift. Loneokningen for Sveriges Larare var inte
utfordelade for perioden vilket kommer att paverka nettokostnaderna uppat nar sa
sker.

Prognosen for kommunen ir ett 6verskott pa 19,5 mkr vilket ar 2,7 mkr lagre an
budgeterade 22,2 mkr. Prognosen ir att tva av fem ekonomiska mal uppnas medan
ovriga delvis uppfylls. Det innebér att mélnivan ekonomi blir delvis uppfyllt.
Koncernbolagen forviantas ldamna en prognos som avviker negativt mot budget.
Enligt kommunens riktlinje som avser den ekonomiska definitionen av god
ekonomisk hushallning forviantas dairmed inte god ekonomisk hushéllning uppnaés
for 2025.

Skatter och bidrag

I den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR var skatteintikterna 4,5 mkr lagre
in vad som budgeterats. Slutavrikning 2025 forsimrades med 1,3 mkr medan
slutavrakning 2024 forsdmrades med 0,3 mkr. Generella statsbidrag och utjamning
okade med 5,7 mkr jimfort med budget. Okningen berodde framst pa ett 6kat
inkomstutjamningsbidrag pa 3,5 mkr.

1.2.2 Vannas kommuns ekonomiska forutsattningar

For information om kommunens ekonomiska forutsattningar vad galler hantering av
skatteintakter, budgetprinciper, loneokningar, internhyressystem och internranta
hanvisas till arsredovisningen for 2024 samt kommunens budget.

1.2.3 Ekonomistyrningsprinciper

For information om kommunens ekonomistyrningsprinciper hénvisas till
arsredovisningen fran 2024 och budget 2025-2026 och plan 2027.

Delérsrapport | Kommunfullmdaktige | 2025-10-14 5 (37)



1.2.4 Riskanalys
For information om kommunens riskanalys hanvisas till arsredovisningen fran
2024.

1.2.5 Pensionsforpliktelser och fondportfolj

Pensionsforpliktelser

Viannis kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade
anstillda. Pensioner intjanade fore 1998 benamns ansvarsforbindelse och hanteras
utanfor kommunens balansrakning. Ansvarsforbindelsen uppgick pa balansdagen
till 200,8 mkr (207,5 mkr 2024). Skulden for pensioner intjainade efter 1998
(avsattningen for formansbestamd pension) uppgick till 136,2 mkr (130,7 mkr
2024). Avsattningen och den finansiella kostnaden for pensioner minskade med 18,3
mKkr mellan aren. En lagre inflation och lidgre rantor ger lagre upprakning av
avsattning och finansiell kostnad vilket slar igenom 2025.

Fondportfolj

Virdet av kommunens fondportfolj for forvaltning av pensionsmedel uppgick till 89
mKkr (92 mkr 2024) vilket ar en forsamring med 4,3 mkr fran arsskiftet. Portféljen
redovisade orealiserade forluster pa 3,1 mkr. Aret har kinnetecknats av osikerhet
och stora sviangningar pa finansmarknaderna. USA:s president Donald Trumps
inférande av generella tullar gentemot omvarlden i april gjorde att
finansmarknaderna dok med narmare 20 procent viarlden Gver.

Viannids kommun har 80% av fondportf6ljen placerat i en dynamisk fond i
Handelsbanken AB med global exponering. Fonden har en dynamisk strategi som
ska skydda vid kraftiga borsfall och dar viardet pa fonden kan falla med som mest 10
procent raknat fran exempelvis arsskiftet. Bromsen bygger pa att fonden snabbt
vaxlar over fran aktier till korta rantebarande vardepapper nir osdkerhet/volatilitet
uppstar och borsfall sker. Som jamforelse nar finansmarknaderna i varas f6ll med
narmare 20 procent tappade fonden knappt 9 procent. Nackdelen med en dynamisk
strategi ar att om dterhdmtningen sker snabbt vilket ocksa skedde pa de allra flesta
marknader 6kar inte virdet pa fonden i samma takt. Det beror pa att uppvaxlingen
av aktier i relation till rantebarande viardepapper i fonden sker langsammare.
Samtidigt har osdkerheten pa finansmarknaderna bestatt vilket har gjort att fondens
jamforelseindex ligger nira den dynamiska fondens utveckling for perioden.

Aterlanade medel (skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och
marknadsvardet pa forvaltade pensionsmedel) uppgick till 248 mkr (246 mkr 2024)
vid periodens utgang.

1.2.6 Preliminara nyckeltal
Kommunfullméaktige har beslutat att kommunens budget ska vara kopplat till
kostnadsutjamningssystemet. En av anledningarna ar att
kostnadsutjamningssystemet ger ersittning i nivd med kommunens forvintade
kostnadsstruktur och sitter dirmed granser for en kommuns ekonomi.

Delérsrapport | Kommunfullmdaktige | 2025-10-14 6 (37)



Standardkostnader riknas fram for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium,
aldreomsorg, LSS och individ och familjeomsorg, IFO. For verksamheter som saknar
en beraknad standardkostnad anviands nettokostnad per invanare jamfort med
liknande kommuner som jamforelsetal. Kostnader hogre an standardkostnaden
indikerar antingen hogre ambitioner eller lagre effektivitet jamfort med riket och
lagre kostnader 4n standardkostnad indikerar ldgre ambitionsniva eller hogre
effektivitet jamfort med riket.

Total nettokostnadsavvikelse exklusive LSS var +3,6 procent 2024 (+5,4 procent
2023). Verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium, IFO, LSS och
aldreomsorg var 16 mkr (22 mkr 2023) dyrare an vad strukturen motiverar.

En jamfo6relse av nettokostnaden per invanare for 6vriga verksamheter visade att
kommunen satsade mer dn liknande kommuner pa framfor allt kollektivtrafik,
namnds- och styrelseverkesamhet, bibliotek samt kollektivtrafik. Inom omradet
fritidsverksamhet var det framst nettokostnaderna for idrotts- och
fritidsanldggningar som var hogre an liknande kommuner.

Siffrorna ovan ar preliminara och hamtade fran Kolada.se som &ar en 6ppen och
kostnadsfri databas med nyckeltal och analysfunktioner fér uppfoljning av
kommuner och regioner. For mer detaljer kring nyckeltalen - se nyckeltalsbilaga.

1.3 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

¢ Kompetensforsorjningsproblematiken fortsatte och forvaltningarna arbetade
béde kommuninternt och externt med naringslivet for att hitta strategier for
att ta sig an utmaningen. Ett kommunévergripande arbete med att ta fram
ett gemensamt arbetsgivarvarumarke pagar.

e Arbetet for att starka Vannas som plats for invanare och bestkare har
fortsatt, bland annat genom nya etableringar i centrum, utveckling av
festplatsens aktivitetsomrade i Vannasby och kampanj i sociala medier.

e Krisberedskap, hojd beredskap, sakerhetsskydd och informations- och IT-
sdkerhet fortsatte att vara viktiga arbetsomraden. Bland annat har en
kartlaggning av kommunens behov av reservkraft genomforts och forslag till
atgarder har tagits fram.

e Kommunen paboérjade under véren ett Al-partnerskap med det statliga
forskningsinstitutet RISE. Syftet ar bland annat att utbilda medarbetare och
chefer i att ta tillvara de mojligheter som Al ger pa ett ansvarsfullt sitt.

e Fran 1juli tradde nya Socialtjanstlagen i kraft som bland annat innebar att
socialtjansten ska vara mer forebyggande, lattillginglig och kunskapsbaserad
och ha ett storre fokus pa brottsforebyggande arbete sarskilt riktat mot barn
och unga. Under varen skedde forberedelser for den nya lagen, bland annat
genom revidering av riktlinjer, men dven dialoger mellan forvaltningar om
hur den nya lagen paverkar det gemensamma arbetet.

e Vird- och omsorgsndmnden genomforde ekonomisk genomlysning av IFO
verksamheten.

Delérsrapport | Kommunfullmdaktige | 2025-10-14 7 (37)



e Planprocesser och forberedelse for matchanldggning pa Vegaskolan och ny
brandstation pagick tillsammans med Vannas fastigheter.

e Riddningstjanstens personal paborjade utbildning i RUHB (rdddningstjanst
under hojd beredskap) som kommer att pAgad dom narmaste tre aren.

e Virdskapet for ”Arets berittarkommun” avslutades i juni. Under det senaste
aret har ett flertal aktiviteter genomforts med malet att samla besokare runt
minnen, erfarenheter och goda berittelser.

e Liljaskolans styrelse har beslutat stinga antagning till vard- och
omsorgsprogrammet pa gymnasiet fran och med hosten 2025. Sokande till
programmet har under lang tid varit fa till antalet och mgjligheten att driva
utbildningen med kvalitet bedoms inte lingre vara mgjlig. Liljaskolans
styrelse har ocksa beslutat att pausa intaget till ak 1 pa
naturvetenskapsprogrammet infor hosten 2025, aven detta pa grund av fa
sokande.

e Liljaskolans YH-utbildning till trafiklarare startar inte under hosten 2025
och Liljaskolan kommer inte ansoka om fler starter frin Myndigheten for
hogskolan (MYH). Darmed ar utbildningen avvecklad.

e Partnerskapet med Slobozhanske i nordostra Ukraina fortsatte med en
gemensam projektansokan till Svenska Institutet for ett projekt kring unga,
EU och desinformation.

1.4 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA
KONCERNEN

For information om principer for styrning och uppfoljning hanvisas till
arsredovisningen 2024.

1.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

1.5.1 Ekonomi globalt, nationellt och lokalt

“Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis
som foljd av det svaga forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik. SKR
bedomer att det drojer till nasta ar innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en
stark real okning av hushéllens disponibla inkomster i ar vantas
konsumtionstillvaxten ta fart forst 2026. En gradvis uppgéang for
produktionstillvixten antas nasta ar lyfta savil antalet sysselsatta som antalet
arbetade timmar. En uppvixling av lonesummans tillviaxt bidrar da till att starka
skatteunderlagstillvaxten. Trots att skatteunderlagstillvaxten 2025—2028 i reala
termer innebér en stark dterhdmtning efter nedgangen 2023—2024 beriknas den
kommunala sektorns kopkraft fran skatteintdkterna (givet oférandrat skatteuttag)
annu 2028 vara varaktigt svagare dn en utveckling i linje med den historiska
trenden.”

Utdrag ur SKR:s Makronytt 2/2025

1.5.2 Kommunens resultat 2025
Den sammantagna bedomningen ar att kommunens mal forviantas na en delvis
uppfylld resultatniva.
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Forklaring till resultatbedomning:

[ Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

O Lag, ej tillfredsstallande resultatniva
Il Mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva
M Ej mitt eller inget resultat

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv ar:

O Medborgare

Samhallsutveckling

L
O Medarbetare
O

Ekonomi

1.5.3 Namndernas resultat inom respektive perspektiv

Namnd/styrelse | Medborgare Samhallsutveckling | Medarbetare | Ekonomi

Barn- och
utbildnings-
namnden

Kommun-
styrelsen

Liljaskolans
styrelse

Plan- och
miljondmnden

Véard- och
omsorgs-
namnden

d o @ & d =
® O & o0& =
d o & & & o
d & @ 0o @

Kommunen
totalt
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1.5.4 Ekonomi

Koncernen har inte ndgon gemensam budget 2025 varfor uppfoljning av de
ekonomiska malen for kommunen och bolagen gors separat. Maluppfyllelse av
kommunens mal kommer forst och darefter bolagens.

Vdnnds kommuns ekonomiska mal

Kommunfullmaktiges mal Namndsutfall
O Namnderna har en ekonomi i <> Barn- och utbildningsndmnden
balans

<> Kommunstyrelsen

O Liljaskolans styrelse

@ Plan- och miljonamnden

2 Vard- och omsorgsnamnden
Valndmnden

O  Arets resultat ska uppga till
2,9 % av skatter och bidrag

Ekonomi

O soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska 6ka
med 10% under en rullande
5-arsperiod

O

EE] Sjalvfinansieringsgraden for
kommunens finansieringar ska
vara 100 % 6ver en femarsperiod

E:::jLé’\neramen for
kommunkoncernen. Laneram for
bolagen ar 584 mkr till 2027.
Laneram for kommunen &r 370
mkr till 2027.

Kommunens resultat blev 37,2 mkr (37,6 mkr 2024) vilket var 9,7 mkr battre dn
budgeterade 27,5 mkr. Namnderna lamnade ett samlat 6verskott pa 11,5 mkr dar
endast vard- och omsorgsnamnden redovisade ett mindre underskott pa 0,3 mkr.
Kommunstyrelsen bidrog med narmare 9 mkr dar outnyttjade buffertar motsvarade

ca 5 mkr.

Prognosen for kommunen ar ett underskott pa 2,7 mkr jamfort med budget. For
2025 ar resultatkravet 2,9 procent av skatter och bidrag. Det ldngsiktiga malet ar 2
procent av skatter och bidrag enligt riktlinjen for god ekonomisk hushéllning.
Kommunen har under de senaste aren levererat stora 6verskott som kraftigt
overstigit malet om 2 procent av skatter och bidrag. Detta géller dven for de
balanskravsresultat som levererats under samma tidsperiod. Det vill sdga ett resultat
korrigerat for reavinster och orealiserade vinster och forluster i fondportféljen.

God ekonomisk hushdillining
Kommunen har riktlinjer som definierar god ekonomisk hushallning. Det
ekonomiska malet ar att budgeterat resultat for kommunen och bolagen samt
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ytterligare ett 6vrigt finansiellt mal nas for att god ekonomisk hushéllning ska rada.
Prognosen ar att budgeterat resultat inte nas for vare sig koncernbolagen eller
kommunen. Det innebar att god ekonomisk hushallning inte nés for aret. En god
ekonomisk hushéllning ska inkludera savil ekonomiska som verksamhetsmassiga
resultat och uppfyllda mélnivaer for att kunna ge en samlad bedomning. Nagra
verksamhetsméissiga méal som beskriver god ekonomisk hushallning &r inte
framtagna for koncernen. Med en ny styrkedja som giller fran 2026 kommer en
samlad bedomning att kunna goras utifran méalnivaer.

N&mnderna har en ekonomi i balans

Maélet att namnderna har en ekonomi i balans bedoms delvis uppfyllas pa helaret.
Namnderna lamnade ett samlat 6verskott pa 11,5 mkr for perioden samtidigt som
vard- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott pa 0,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 3,3 procent mellan 2024—2025. Det
motsvarar ungefar den genomsnittliga I16nedkningen for aret. Verksamheterna
redovisade relativt 1aga okningar av 6vriga driftskostnader. Loneokningen for
Sveriges larare var inte utférdelade for perioden vilket kommer att paverka
nettokostnaderna uppat nar sa sker.

Prognosen for nimnderna ar ett samlat underskott pa 1,1 mkr. De olika nimndernas
resultat och prognos redovisas i korthet nedan. Namndernas verksamhetsberittelser
redovisas som bilagor till delarsbokslutet.

Vadnnds kommun Ack budget | Ack utfall |Ack avvikelse| Budget | Prognos | Prognosavvikelse
2025 2025 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 772 -68,4 8,9 -1154 -1158 -04
Varav resultatenhet Vannds net 0,7 0,6 0,2 0.2 02 0,0
Varav result atenhet er VA och renhdlining 0.1 1,2 11 0.0 0.3 0.3
Valndmnden 00 00 00 00 0,0 0,0
Plan- och miljondmnden -10,2 -10,2 0,1 -15,1 -15,1 0,0
Vard- och omsorgsndmnden 1771 -1774 -0,3 -265,2 -264,7 05
Liljaskolans styrelse -27 -1,0 18 1.6 12 -04
Barn- och utbildningsndmnden 22173 -216,2 11 -3274 -328,2 -08
Finansen 5121 510,3 -18 7437 7421 -1,6
Summa 27,5 37,2 9.7 22,2 19,5 -2,7

Deldrsrapport

Kommunstyrelsen lamnade ett 6verskott pa 8,9 mkr for perioden dir en outnyttjad
buffert pa 3,6 mkr inom politisk ledning bidrog. Avdelningen for férvaltningsledning
redovisade ett 6verskott pa 1,6 mkr beroende pa en outnyttjad buffert om 1,3 mkr.
Ekonomiavdelningen ldimnade ett underskott pa 0,6 mkr vilket berodde pa okade
licens- och konsultkostnader.

Infrastrukturavdelningen redovisade ett 6verskott pa 0,4 mkr dar en
exploateringsintiakt frdn Nordab pé 2,5 mkr motte 6kade kostnader for tillsatta
vakanta tjanster, utokade oppettider pa ishallen och upprustningsbidrag for enskilda
vagar.

Avdelningen for VA redovisade ett 6verskott pa 0,9 mkr vilket forklaras av
taxehojningar men ocksa lagre personal- och konsultkostnader. Pa heléret forvintas
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ett 6verskott pa 0,6 mkr. Eventuella 6verskott ska anvindas till att aterstilla 2023
ars underskott.

Niamndens nettokostnader 6kade med 6 procent eller 3,7 mkr mellan ren.
Personalkostnaderna stir for en storre del av kostnadsokningstakten. Okningen Ar
till stor del forvantad utifran att tillsattningen av vakanta tjanster ocksa ar beslutade
prioriteringar. Prognosen for kommunstyrelsen ar ett underskott pa 0,4 mkr.
Prognosen bygger pa att buffertar nyttjas i sin helhet till annat.

Plan- och miljénimnden redovisade ett 6verskott pa 0,1 mkr. Overskottet berodde
pa lagre kop av huvudverksamhet inom raddningstjansten.

Vard- och omsorgsnamnden lamnade ett underskott pa 0,3 mkr. Nettokostnaderna
okade med 6,8 mkr dar arets lonerevision motsvarade 5,4 mkr. Pa helaret forvantas
vard- och omsorgsndmnden lamna ett 6verskott pa 0,5 mkr. Prognosen bygger pa ett
aterhallsamt nyttjande av resurser i kombination med forandrade behov i
kostnadstunga arenden.

Liljaskolans styrelse lamnade ett 6verskott pa 1,8 mkr f6r perioden dar intikter for
statsbidraget "Yrkesvux 2024” bidrog med 1,4 mkr. Gymnasieskolan stod for resten
av overskottet beroende pa lagre kostnader jamfort med budget.

Prognosen ar ett resultat pa 1,2 mkr vilket ar 0,4 mkr simre dn budget.
Uppdragsutbildningar beriknas inte genomforas under aret medan gymnasieskolan
far ett lagre elevantal under hosten jamfort med tidigare beriakning samt att NIU e-
sport inte kommer att starta som planerat.

Barn- och utbildningsndmnden ldmnade ett 6verskott pa 1,1 mkr dar kopta och salda
forskole- och elevplatser bidrog med 0,8 mkr. Aven personalkostnader inom
forskola och anpassad grundskola var lagre dn budget. Nettokostnaderna 6kade med
1,7 procent mellan aren vilket motsvarar generella kostnadsokningar pa driften.
Arets 16nedkning for Sveriges lirare ingick inte i utfallet vilket forklarar den liga
kostnadsokningstakten.

For helaret forvantas ett underskott pa 0,8 mkr pa grund av hogre prisokningar
inom gymnasieskolan jamfort med budget. Ett forvantat positivt bidrag pa 0,5 mkr
av kopta och salda forskoleplatser mots av 6kade kostnader inom skolan for elever
med 6kade behov.

Finansen redovisade ett underskott pa 1,8 mkr dar lagre skatteintakter pa 4,5 mkr
mottes av hogre generella bidrag pa 5,7 mkr. Pensionskostnaderna var narmare 22
mkr lagre jamfort med samma period 2024 men 2 mkr hogre dn budget 2025.
Utvecklingen av kommunens fondportfolj har varit negativ for aret och motsvarade
4,2 mkr vilket kan jamforas med en positiv utveckling av portfoljen pa 8,1 mkr for
samma period ifjol. Ranteintdkterna var 1,7 mkr lagre jamfort med forra éret.

Finansen forviantas lamna ett underskott pa 1,6 mkr vid arets slut. Underskottet for
pensioner mots av storre overskott for rantekostnader. Heltidsresan har nyttjats till
fullo dar hela det avsatta beloppet forvantas anvints till arets slut.

Delérsrapport | Kommunfullmdaktige | 2025-10-14 12 (37)



Arets resultat ska uppgd till 2,9 % av skatter och bidrag

Resultat i forhdllande till skatter och bidrag
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Malet att arets resultat ska uppga till 2,9 procent av skatter och bidrag bedoms inte
uppfyllas pa helaret. Resultatet for perioden uppgick daremot till hela 7,2 procent av
skatter och bidrag. Finansen har under de senaste aren statt for merparten av
kommunens 6verskott men inte for 2025. Namnderna bidrog med 11,5 mkr medan
finansen backade med 1,8 mkr. Prognosen ar att resultatet kommer att uppga till
cirka 2,5 procent av skatter och bidrag.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska 6ka med 10% under en rullande
5-Grsperiod.

Soliditet inkl ansvarsforbindelsen.
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Malet att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska 6ka med 10 procent under en
rullande 5-arsperiod bedéms inte uppfyllas pa helaret (9,6 procent). Den streckade
trendlinjen i diagrammet ovan visar dock en stabil 6kningstakt vilket ligger inom
ramen for beslutad malniva. Soliditeten berdaknas genom att stilla kommunens egna
kapital i relation till balansomslutningen. Nyckeltalet visar pa kommunens
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langsiktiga betalningsformaga. Kommunen har en sa kallad ansvarsférbindelse for
pensioner intjainade fore 1998 vilken ligger utanfor balansriakningen. For att fa ett
mer rattvisande matt p4 kommunens verkliga langsiktiga betalningsformaga
inkluderas dven ansvarsforbindelsen i nyckeltalet. Diagrammet ovan visar att
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner uppgick till 26,3 procent.

Fullméktige har ocksa beslutat om ett langsiktigt mal for soliditeten. Malet ar att
soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska vara 6ver 30 % vid utgangen av 2030.
Om trenden pa okningen for soliditeten bestar till 2030 kommer aven det
langsiktiga malet att nas. Da har kommunen géatt fran -7 procent i soliditet 2016 till
30 procent pa 15 ar. Orsaken till den hoga soliditeten per augusti ar bade det goda
resultatet for perioden och att sjilvfinansieringsgraden av kommunens investeringar
legat pa en hog niva.

Sjalvfinansieringsgrad beraknas genom att dividera arets resultat plus avskrivningar
med arets investeringsvolym. Diagrammet nedan visar utvecklingen av kommunens
arliga investeringsvolym kopplat till sjalvfinansieringsgraden respektive ar.
Fullméktigemalet ar formulerat sa att sjdlvfinansieringsgraden ska vara 100 procent
over en 5-arsperiod. For perioden 2021 till 2025 beriknas sjilvfinansieringsgraden
till 137 procent vilket innebar att méalet bedoms uppfyllas. Sjalvforsorjningsgraden
faller kraftigt under 2025 vilket beror pa en hog investeringstakt dar nya forskolan
pé Vannasborg star for merparten.

Sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 % éver en 5-Arsperiod

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
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Bolagskoncernens mdluppfélining

Enligt dgardirektiven for Vannas Fastigheter AB ska den synliga soliditeten uppga
till minst 15 procentenheter. Vid augusti manads slut uppgick den synliga soliditeten
till 21,9 procentenheter. Enligt direktiven ska Vannis Fastigheter AB langsiktigt
generera en uthallig avkastning pa synligt eget kapital om minst fem procentenheter.
Avkastningen efter atta manader var 2,2 procentenheter.
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Intidkterna inom Vannis Fastigheter dr nastintill detsamma som de for samma
period foregiende ar. Arets kostnader for avskrivning och rintor 4r hogre varfor
resultat understiger foregaende ars med drygt 1 mkr. Resultatet efter atta manader
understiger budget med knappt 3,5. Budgetunderskottet pa 3,5 mkr beror pa
kostsamma lagenhetsrenoveringar samt kundforluster till f6ljd av skador orsakade
av hyresgaster. Utfallet pa helar forvantas bli lagre an budget, vilket prognosen visar.

Fastighetstjanster i Vannds AB uppvisar ett battre resultat med drygt 3 mkr jamfort
med samma period foregdende ar. Skillnaden ligger i hogre intiakter och da framst

fran vidarefakturerade kostnader. Aven i jimforelse med budget ir resultatet hogre
med drygt 1 mkr. Saval intakter som kostnader ar hogre.

Resultatrdkning Vdnnds fastigheter AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202508 202408 2025 2025 202412
Verksamhetens intakter 59 641,7| 58 387,9| 86 3052 881850 863850
Verksamhetens kostnader -37 797.2| -38 082,6| -47 705,5| -51 597,0] -53 309.0
Avskrivningar -10 385,2| -9 056,5| -15746,1| -15577,0( -14 079.0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 11 459,3] 11248,9| 22853,5| 21011,0/ 18 997,0
Finansiella intakter 278.8 335,5 314,1 314,0 604,0
Finansiella kostnader -8 294,8] -6749,6| -12827,3| -12827,0] -10 592,0
ARETS RESULTAT 3443,3 4834,8/ 10 340,3 8 498,0( 4529,0
Resultatrdkning Fastighetstjdnster i Vanndas AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202508 202408 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 52 517,9| 49 306,5| 71 854,92 77 962,01 88 592,0
Verksamhetens kostnader -51 721,9| -52 060,4| -71 680,8| -77 583,0] -88 212,0
Avskrivningar -416,6 -278,7] -1070,3 -625,0 -441,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 379,4| -30327 -896,2 -244,0 -761,0
Finansiella int&kter 113,5 80,6 0,0 0,0 296,0
Finansiella kostnader -141,6 -41,5 -253,8 -254,0 -42,0
ARETS RESULTAT 351,4| -2993,6] -1150,0 -500,0 568,0
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1.5.5 Medarbetare

Véannis kommuns resultat inom perspektivet medarbetare bedoms sammantaget bli

delvis uppfyllt. Tre av sex mélsdttningar nas.

Kommunfullmaktiges mal

Namnduffall

i | Medarbetarna trivs

amjaqiopawy O

i Barn- och
utbildningsn@mnden

[ Kommunstyrelsen
@ Lijaskolans styrelse

& Vé&rd- och
omsorgsndmnden

B \Vaoindmnden

Vannds kommun har bra ledare
med ett gott ledarskap

O Barn- och
utbildningsn@mnden

[ Kommunstyrelsen
O Liljaskolans styrelse

i Vard- och
omsorgsndmnden

B valinamnden

iy Vannds kommun har jamstallda
arbetsvillkor

B Barn- och
utbildningsn&@mnden

L Kommunstyrelsen
@ Lijaskolans styrelse

B Vard- och
omsorgsndmnden

B \Vaoinédmnden

Y Vannds kommun har arbetsplatser

fria fr&n krénkningar och
trakasserier av chef och
arbetskamrater

B Bamn- och
utbildningsn@mnden

[ Kommunstyrelsen
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i Liljaskolans styrelse

O Vard- och
omsorgsndmnden

B \Vaoinagmnden

Minst 70 % av kommunens
O | tillsvidareanstallda kvinnor ska ha
en heltidsanstalining

@ Barn- och
utbildningsn&@mnden
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g Lijaskolans styrelse

g Vérd- och
omsorgsndmnden

B \aolndmnden
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Bl Born- och
utbildningsn&@mnden

g Kommunstyrelsen
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Medarbetarenkdt MAE

Medarbetarenkiten genomfordes hosten 2024 med en svarsfrekvens pa 93,2%.

Nedan kommenteras ndgra av malomradena narmare.

Medarbetarna trivs

Medarbetarenkaten visade att 88% av medarbetarna inom kommunen trivdes och

kiande sig trygga pa arbetsplatsen vilket var en 6kning med 1 procent mot 2022.

Vidare visade enkiten att kommunen hade bra ledare med ett gott ledarskap samt

att det var jamstallda arbetsvillkor.

94,3% av medarbetarna svarade att Vannas kommunen var fri frdn krankande

sarbehandling och trakasserier.

Medarbetarenkiten visade pa utvecklingsomréaden inom till exempel att “arbetet
kanns betydelsefullt och det finns mojlighet att paverka beslut”, "hur arbetsuppgifter
ska utforas” samt inom omradet “kunskap hos varje medarbetare om vilka

arbetsinsatser som péaverkar den egna 16nen”.
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Det fanns medarbetare som uppgav att de under det senaste aret blivit utsatta for
krankande sarbehandling av chef, arbetskamrater (6,1%), vilket var nagot fler dn vid
forra medarbetarenkiten och fran brukare/elev (18,3%) vilket var négot farre dn vad
om uppgavs 2022. 91,2% svarade att ”jag vet var jag ska vinda mig om jag skulle bli
utsatt for ndgon form av diskriminering och/eller trakasserier.

Bra ledare och ett gott ledarskap

69% av medarbetarna uppgav att de har en chef som héller vad den lovar och foljer
upp 6verenskommelser. 71% tyckte att chefen visar omtanke och bryr sig om sina
medarbetare samt att chefen fir medarbetarna att arbeta mot gemensamma mal och
visioner vilket inom samtliga omraden ar nagot hogre resultat jamfort med 2022.

Ledardagar och seminarier for ledare genomfordes under perioden.
Jamstdllda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1156 medarbetare anstillda, en 6kning med 91 personer
jamfort med samma tid forra aret. Den totala andelen heltidsanstéllningar har
minskat med 1,1% jmf med samma period 2024. Andelen som arbetar heltid har
okat for bade kvinnor och man. Lagst andel heltidsanstillda man och kvinnor finns
inom vard- och omsorgsforvaltningen. Andel heltidsanstillda kvinnor har okat i
samtliga forvaltningar utom inom barn- och utbildningsforvaltningen dar det
minskat med 3,1%.

Det 6vergripande malet att 70% av kommunens tillsvidareanstillda kvinnor ska ha
en heltidsanstillning ar uppfyllt, 70,8%, en 6kning mot foregédende ar med 1,2%.
Lonekartlaggningen visade i att Vannas kommun hade jamstillda loner, kvinnors
procentuella 16n i forhéllande till méns 16n l4g med justerad 16nekvot pa 99.2%.
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Andel heltidsanstdllda kvinnor och mdn i procent

Kvinnor |Kvinnor |Main Man Totalt Totalt
2024 2025 2024 2025 2024 2025
BoU 85,1 82,0 79,6 76,9 84,4 81,2
KSF 87,8 91,2 97,8 97,9 91,3 93,5
Lilja 85,9 90,6 93 93,5 89,3 92,2
VoF 48,1 50,0 60,7 60,5 51,1 52,6
Totalt 69,6 70,8 76,1 ~8,2 71,1 72,8
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 7,2%, en 6kning med 0,4 procentenheter i jamforelse
med samma period 2024. Liljaskolans forvaltning minskade sin totala sjukfranvaro,
ovriga forvaltningar 6kade sina. Viannas kommun nar inte méalet om hogst 6%
sjukfranvaro. Orsak till frinvaron domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, foljt
av luftvagsinfektioner och psykisk ohéilsa.

Sjukfranvaron for kvinnor 6kade inom vard- och omsorgsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen. Inom barn- och utbildningsforvaltningen var
sjukfranvaron oférandrad och inom Liljaskolan minskade sjukfranvaron. Mans
sjukfranvaro minskade inom Liljaskolan, pa 6vriga forvaltningar sags en 6kning.

Total sjukfranvaro for hela kommunen var fér kvinnor 7,9%, den 6kade med 0,1
procentenheter. For min lag sjukfranvaro pa 5,2%, vilket var en 6kning med 1,2%.
Av total sjukfranvaro ar langtidsfranvaron 46,8%, en 6kning med 1,4% jmf med
samma period 2024. Fortsatt arbete pagar med stod till cheferna i
rehabiliteringsarbetet och ett kommunovergripande arbete for tidiga insatser ar
paborjat.

Totalt har Vannis kommun 48,9 arsarbetare sjukskrivna (en omriakning av
sjukfranvarotimmar till &rsarbeten), en liten 6kning med 3,3 arsarbeten i jamforelse
med samma period 2024.
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Total sjukfrdnvaro i procent
Sjukfranvaro 2023-2025 T2
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Sjukfranvaro, fordelning pa kvinnor och mdn

Sjukfranvaro, T2 2025
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Overtid och mertid

Totalt har 5,2 (drsarbeten) tagits ut i mer- och 6vertid under perioden, en minskning
med 0,3 arsarbeten i jimforelse med samma tidpunkt foregaende ar.

Overtid och mertid, antal Grsarbeten

Sjukfranvaro, arsarbeten jmf med tidigare T2 2018-2025
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BOLAGSKONCERNEN

Antal anstéllda inom Vannis Fastigheter ar 12 varav 6 ar mén och 6 ar kvinnor.
Inom Fastighetstjanster i Vannas arbetar 28 kvinnor och 14 mén, sammanlagt 42

anstallda.
Bolagskoncernen

202508| 202408
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 3,4% 4, 3%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 40,6% 34,1%
Sjukfranvaron for kvinnor 4.6% 5,9%
Sjukfranvaron fér man 1,2% 1,6%
Sjukfranvaron i aldrama 29 ar eller yngre 0,0% 0,0%
Sjukfranvaron i aldrama 3049 &r 1,7% 1,6%
Sjukfranvaron i aldrama 50 ar eller éldre 4,9% 4.5%

Delérsrapport | Kommunfullmdaktige | 2025-10-14 22 (37)



1.5.6 Medborgare

Vannas kommuns resultat inom perspektivet medborgare bedoms sammantaget bli

delvis uppfyllt.

Kommunfullmdktiges mal

Namndutfall

i Medborgarna trivs i Vannds kommun
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g Liljaskolans styrelse

W Plan- och
miljdndmnden

© Vard- och
omsorgsndmnden

B voindmnden

O Medborgarna ér delaktiga i
kommunens utveckling, ges ett bra
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@ Lijaskolans styrelse
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B vanamnden

Uppfélining av resultatet

Kommunfullmaktige har antagit tre mal inom perspektivet Medborgare, dar alla tre
bedoms na delvis uppfylld resultatniva. Resultaten bygger bland annat pa SCB:s
medborgarundersokning som kommunen genomfor vartannat ar. Det senaste
resultatet ar fran 2023.

Medborgarna trivs i Vannéds kommun

I den senaste medborgarundersokningen (2023) framgick att medborgarna i Vannas
trivs. 97,4 procent tyckte att Vannas ar en mycket bra eller ganska bra plats att bo
och leva p4, och 74,8 procent kan rekommendera andra att flytta hit.

Samhallsservice, skola och omsorg samt lokala arbets- och utbildningsmojligheter ar
frageomraden som fick bra resultat i medborgarundersékningen och som troligen
bidrar till trivsel. Kommunen upplevs som en trygg plats. 98,1 procent upplevde att
de ar trygga ute nar det ar ljust och oron for att bli utsatt for brott ar lag.

Under perioden har flera aktiviteter genomforts for att marknadsfora och lyfta
kommunen med utgangspunkt i platsvarumarket som lanserades under 2024. En ny
webbplats for visitvannas lanserades under varen. "Vannas makes sense” med
filmklipp i sociala medier med syfte att bygga stolthet for var plats och inspirera till
besok. Framtagning av ny Vannasmaskot med delaktighet av barn har pabérjats och
en 6versyn av kommunens grafiska profil pagar.

Medborgarna dr delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemd&tande,
en bra service och tillgangligheten fill Vinn&s kommuns verksamheter &r god

De frageomréaden i medborgarenkiten dar Vannds kommun far ett 1agre resultat ar
information och inflytande, jamlikhet och integration, samt fortroende. Trots det
lagre resultatet ar Vannas kommuns resultat generellt hogre an snittet for riket inom
dessa omraden.

Under varen 2025 deltog kommunen i SKR:s servicemitning som maéter service och
bemdétande inom telefoni och e-post. Resultatet som helhet visar pa bade
forbattringar och forsamringar mot tidigare ars resultat. Kommunen som helhet
upplevs ge god service och bemé6tande via e-post. Resultatet nar det giller telefoni
visar att bade tillganglighet och service behover forbattras.

Under 2024 ersatte "Vannasforslaget” tidigare medborgarforslag. Medborgare kan
lamna forslag via en e-tjanst och om ett férslag far 25 roster gar det vidare for
utredning. Tjansten anvands flitigt och hittills under 2025 har 13 Vannasforslag
publicerats for omrostning.
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Medborgarna erbjuds en effektiv och tillganglig véalfard genom digitala

fiGnster och information

Arbetet att utveckla digitala tjanster fortloper inom samtliga nimnders
verksamhetsomraden. I dagsldget har kommunen drygt 100 e-tjanster och
brukare/medborgare/foretag anvander ocksa de e-tjanster som finns.

Under aret har kommunorganisationen arbetat vidare med inférandeprocessen for

e-arkiv.

Kommunen har gatt med i flera delar av SKR:s Handslaget, som ar en nationell
samverkan mellan kommuner kring digitalisering inom viktiga omraden.

1.5.7 Samhalisutveckling

Vannids kommuns resultat inom perspektivet samhallsutveckling bedoms

sammantaget bli uppfyllt.

Kommunfullmdktiges mal Ndmndutfall
® Bl Det ska finnas goda férutséttningar Barn- och
for att leva, bo och verka i Vannas utbildningsn@mnden
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i Plan- och
milidné&dmnden
O Vérd- och
o) .
£ omsorgsndmnden
~
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>
2| © Vannas kommuns verksamheter drav | © Barn- och
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§ O Kommunstyrelsen

O Liljaskolans styrelse

i Plan- och miljidné&dmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden

B Valinamnden

B Vannds kommun har ett val utvecklat
naringsliv och féretagande

g Barn- och
utbildningsndmnden
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o Kommunstyrelsen
O Liljaskolans styrelse

B Plan- och
miljdndmnden

B Vdard- och
omsorgsndmnden
Bl Vaindmnden

Uppfélining av resultatet
Kommunfullmiktige har antagit tre mal inom perspektivet Samhallsutveckling, dar
den sammanlagda bedomningen innebar en uppfylld resultatniva.

Det ska finnas goda férutsattningar fér att leva, bo och verka i Vannds
kommun

Den 30 juni 2025 bodde 9140 personer i Vannds kommun vilket var 34 fler jamfort
med forra aret. Fran rsskiftet har befolkningen 6kat med 8 personer. Okningen
berodde pa en 6kad nettoinflyttning.

9400 Befolkning Vannas kommun
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Samarbetet inom Umearegionen fortsatter att utvecklas, ndgot som starker
forutsattningarna for bade de enskilda kommunerna och regionen som helhet.

Vannds kommuns verksamheter ar av god kvalitet

Resultatet i senaste medborgarundersokningen (2023) visar att 89,1 procent av
medborgarna tycker att kommunen skoter sina verksamheter mycket bra eller
ganska bra. Ett resultat som ar hogre an snittet for riket. Sarskilt goda resultat far
kommunens barnomsorg, skola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Vidare far
biblioteksverksamheten och raddningstjansten valdigt goda resultat.

Delérsrapport | Kommunfullmdaktige | 2025-10-14 26 (37)



Verksamhetsomradet med lagst resultat ar jamlikhet och integration med laga betyg
i hur medborgarna upplever att kommunen jobbar med att minska diskrimineringen
i samhallet, forbattra toleransen for manniskors olikheter, samt forbattra integration
och delaktighet i samhallet. Men dven har har Vannas, trots de laga resultaten, ett
betydligt hogre resultat an riket.

Niamndernas egna kvalitetsméal naddes inte fullt ut. Nedan foljer nagra exempel:

- Kunskapsresultaten forbattrades i bade ak 6 och &k 9. Skillnaden i flickors
och pojkars resultat forbattrades ocksé for dessa arskurser.

- Inom Vard och omsorg ar det fortsatt l1ag andel av omsorgspersonalen som
har underskéterskeutbildning. En utmaning som Vannis delar med de flesta
kommunerna i Norra Sverige.

- Liljaskolan behover fortsatta arbetet med att 6ka elevernas narvaro. Andelen
miljoklassade maskiner och fordon ligger pa 49% Storsta anledningen till att
skolan idag inte ndr maélet fullt ut ar att flera maskiner och personbilar som
skolan ager ar dldre och inte moter senaste miljoklassningen.

Vannds kommun har ett val utvecklat néringsliv och féretagande

Svenskt Naringslivs enkét presenterades i maj. Vannas kommun far i ar betyget 3,8 i
sammanfattande omdome av sina lokala foretag, en liten minskning fran 3,9 2024.
Det ar nast hogst omdomet i Vasterbotten efter Lycksele kommun och dven 6ver
Sverigesnittet pa 3,5. Snittet i Vasterbotten ar 3,5.

Vannis kommun ar projektiagare for Attrahera Flera, ett naringslivsprojekt som
drivs tillsammans med kranskommunerna. Projektet fokuserar pa tre
huvudomraden: kompetensattraktion, foretagsattraktion och samhallsattraktion.
Bland genomforda aktiviteter kan nimnas gemensamt deltagande vid
fastighetsmassor samt fortbildningsinsatser riktade till det lokala naringslivet.

Fragor som ror mark, lokaler och fortsatt tillvixt har hog prioritet. Exempel pa detta
ar insatser for att starka centrum och kommunens industriomraden, samt arbetet
med att utveckla kommunens platsvarumarke.

Vannids kommun dr medlem i foreningen Upplev Vinnads, tidigare kdnd som
Vannashandlarna. I samverkan med Vannis Fastigheter, det lokala niringslivet och
foreningslivet har utvecklingen av centrum fortsatt. Detta arbete har sannolikt
bidragit till att fler foretag viljer att etablera sig i centrala Vannas. Kommunen
arbetar aven vidare med utvecklingen av torget och centrumparken. Trots att torget
annu inte ar helt fardigstallt anvands det flitigt och attraherar aven externa aktorer,
sdsom matvagnar och forséljare.
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1.6 BALANSKRAVSRESULTAT
Balanskravsresultat 2025-08-31

Redovisning av balanskravsresultatet (mnkr) 202508 Prognos 202512
Arets resultat enligt resultatrakningen 37,2 19,5
reducering av samtliga realisationsvinster O,d‘

justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
orealiserade vinster och forluster i vardepapper 4,2‘
aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

reservering av medel till resultatresserv
Anvandning av medel fran resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,4 23,7

Balanskravsresultat 41,4 23,7
INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2025-01-01 34,2 34,2
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2025-08-31 34,2 34,2

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstéllda resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar

Balanskravsresultatet visade ett positivt resultat pa 41,4 mkr for perioden och
23,7 mKkr for heldret. Balanskravsresultatet korrigerar for reavinster och
orealiserade vinster och forluster for ex vardepapper for att spegla ett resultat av
kommunens egentliga verksamhet.

Enligt kommunallagen far kommuner frén 2024 reservera medel till en
ResultatReserv (RER). Samtidigt far inga nya medel avsittas till den tidigare
ResultatUtjamningsReserven (RUR). Tanken ar att kommunen ska kunna
anvianda avsatta medel fran RUR till senast 2033. Uttag fran RUR far endast ske
enligt beslutad riktlinje. Kommunen har sedan tidigare 34,2 mkr avsatt for RUR.
Fullméktige antog under 2025 en riktlinje for RER som ger mojlighet att
reservera medel som ska kunna anvandas vid samre tider. Tanken med RER ar
att det ska vara nagot enklare att nyttja avsatta medel jamfort med RUR. Under
2025 planeras ingen avséttning till RER. Saval RUR som RER ir endast en
uppmarkning av eget kapital.

1.7 FORVANTAD UTVECKLING

Kris- och krigsberedskap

Sverige ar i ett nytt lage sakerhetsmissigt och kommunerna har en tydlig roll i
totalforsvaret. Forberedelsearbetet pagar och en viktig del i det ar att gora analyser
av hur verksamheterna ska prioriteras i hidndelse av kris och/eller kring. Staten
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forvantas besluta om krav pa beredskapslager av nodviandiga produkter sdsom
livsmedel, drivmedel, 1akemedel, sjukvardsutrustning m.m. Sveriges
Natomedlemskap kommer innebara 6kade krav pd kommunerna.

Kompetensforsorjning

Vénnas och 6vriga Visterbotten har fortsatt mycket 1ag arbetsloshet och inom
manga omraden stora kompetensforsorjningsbehov. For att klara valfairdens
kompetensforsorjning behover kommunen fortsatta att rekrytera, utveckla och
behélla medarbetare med riatt kompetens. For att skapa friska, hédllbara och
attraktiva arbetsplatser kommer kommunens verksamheter att fortsitta det viktiga
utvecklingsarbetet med friskfaktorer. Verksamheterna inom kommunen kommer
aven att fortsitta arbetet med SKR:s Ovriga strategier for att vara en hallbar och
attraktiv arbetsgivare dar det bland annat handlar om att viarna arbetstiden,
underlitta for fler att arbeta mer och langre, synliggora 16n, villkor och forméaner,
starka chefens forutsattningar att leda mm.

Digitalisering, informations- och IT-siikerhet

Utveckling med stod av digitalisering ar en av de viktigaste processerna i samtliga
verksamheter. Utover att det moter foretags och medborgarnas 6kade forvantningar
pa att kunna gora sina tjanster pa ett effektivt satt sa ar det ocksa en del i att klara
kommunens utmaningar runt ekonomi, kvalitet, demografisk utveckling,
verksamhetsstod och kompetensforsorjning.

Artificiell intelligens (AI) medfor ytterligare en rad nya mojligheter som kommunen
behover tillvarata. Aven om kommunen tagit viktiga steg senaste aren behover det
avsittas resurser for att nd de langsiktiga malen som anges i nationella, regionala
och lokala styrdokument.

Okad digitalisering, teknikberoende och forindrade hotbilder stiller krav pa
kommunens informations- och IT-sdkerhet. Kommunen behover starka bade pa den
organisatoriska och den tekniska sidkerheten utifran risktagande, hotbild och behov.

Ekonomi och kvalitet

Att halla fokus péa kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir viktigt,
sarskilt i ett lage dar samtliga verksamheter behover stélla om till tuffare
ekonomiska utgangspunkter. Vinnias kommun har i flera ar arbetat systematiskt
med att hitta nya arbetssétt for att sdkerstélla en god och transparent
ekonomistyrning och ge bra underlag for fortroendevalda att gora prioriteringar
mellan olika verksamheter. De senaste aren har prislappsmodellen anviants som
modell for budgetering. Modellen utgar fran standardkostnad och kopplar mot
kanda volymforandringar.

Attraktivitet och hallbar tillviixt

Det kommer att vara fortsatt viktigt att framja bilden av kommunen och ta tillvara
pé den tillvaxt som redan sker idag. Samarbetet med foreningar och foretag behover
fortsatta att utvecklas, sarskilt i ett 14ge dar kommunen maéste prioritera sina
resurser men ocksa for att fortsitta fraimja den positiva kraft som finns i kommunen.
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Det ar viktigt att fortsatta underlatta for medborgare att bositta sig bade pa
landsbygden sévil som i tatorterna, och att kunna leva och verka i hela
kommunen. Att kunna erbjuda tomter for sdval husbyggande som
naringslivsetableringar ar avgorande for kommunens fortsatta utveckling.

Hallbarhet

Allt fler medborgare, foretag och foreningsliv sitter héallbarhet och klimat i fokus och
efterfragar att kommunen ar en foregangare i arbetet med hallbarhet, exempelvis
nar det galler att minska koldioxidutslapp.

2. Driftredovisning

Neftokostnad |4 3€! | e
Driffredovisning kommunen (mkr)
Styrelse/namnd 2025 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen -65,7| -64,1 -74,7 9.1
Valnamnden 0,0 -0,4 0,0 0,0
Plan- och miljonamnd -10,0 -8,8 -10,1 0.1
Liljaskolans styrelse -0,7 0,9 -2,5 1,8
Vard och omsorgsndmnden -176,7| -169,3| -177,7 1,0
Barn- och utbildningsnamnd -216,1| -212,5| -217,2 1,0
Finansen exkl skatter,bidrag och fin
poster 32| -12,5 2,8 -6,0
Justeras: Ovriga interna poster
Verksamhetens intdkter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrdkning -472,4| -466,7 | -479,4 7.0

Varje enskild nimnds resultat presenteras inom avsnittet ’God ekonomisk
hushéllning och ekonomisk stillning”. Nedan kommenteras storre avvikelser fran
budget och/eller utvecklingen mellan 2024—2025.

Totalt 6kade kommunens nettokostnader med 1,2 procent eller 5,7 mkr dar
namnderna okade med 3,3 procent eller 15 mkr. Kraftigt minskad avsattning och
finansiell kostnad for pensioner sankte kostnadsutvecklingen med 18,3 mkr mellan
2024-2025.

Kommunstyrelsen 6kade nettokostnaderna med 2,4 procent eller 1,5 mkr mellan
aren. Storre delen av 6kningen mellan 2024-2025 kan héanforas till den arliga
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lonerevisionen vilken motsvarade 1,1 mkr for perioden. En tillfallig
exploateringsersattning frdn Nordab pa 2,5 mkr sdnker nettokostnadsutvecklingen
for naimnden.

Plan- och miljondmnden redovisade en utveckling av nettokostnader pa 14 procent
eller 1,2 mkr mellan aren. Raddningstjansten stod for knappt hélften beroende pa
hogre kostnader for utbildning, administrativa tjanster och foretagshilsovard. Miljo-
och byggavdelningen stod for resterande 6kning som framst bestod av 6kade
konsultkostnader.

Liljaskolan redovisade en forsimring av nettokostnaderna med 1,6 mkr mellan aren
medan utfallet var 1,8 mkr battre 4n budget. Forsamringen bestod fraimst av APL
kostnader som avser transporter och resor for nationella yrkesprogram i
gymnasieskola, hogre kostnader for kép av huvudverksamhet inom extern yrkesvux
samt minskade interkommunala erséattningar jamfort med samma period 2024.
Kostnadsutvecklingen var nagot dampad till f6ljd av att arets Ionerevision av
Sveriges larare inte fanns med i utfallet for perioden.

Vard- och omsorgsnamnden 6kade sina nettokostnader med 4,4 procent eller 7,4
mKkr dar den arliga 16nerevisionen stod for 5,4 mkr. I 6vrigt var det relativt lag
kostnadsutveckling i verksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden redovisade en nettokostnadsutveckling pa 1,7
procent mellan aren. Kostnadsutvecklingen bestod av generella driftokningar for
verksamheten. Nettokostnadsutvecklingen var 1ag mellan aren beroende pé att
retroloner for Sveriges larare inte fanns med i utfallet for perioden.
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3.

KOMMUNENS INVESTERINGAR

Investeringsredovisning

INVESTERINGAR tertialarsbokslut 2, 2025

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: drefs investeringar
Fardigstdllda investeringar Total Ack. ) wvikelse Budget Utfall  Awvikelse
budget utfall
Infrastruktur 3627 3738 -111 N5 1026 -111
- Varav beldggning med mera véstra Jarvagsgatan 1 546 1 546 0 3 3 0
Vard omsorg ) 63" -3 50 63 -3
Vardsangar till dldreomsorgen 60 63 -3 60 63 -3
Affarsverksamhet 4914 5083 -169 3701 3870 -169
- Varav relining Korpral-FaltjGgaregatan 1285 1285 0 1285 1285 0
- Varav Vanndasby ARV - detaljprojektering MBBR* 1105 1105 0 575 575 0
Bvrig verksamhet 2138 1881 257 1938 1651 287
- Varav férslutningsmaskin fér matlédor 238 238 0 238 238 0
S:a fardigstallda investeringar 10 739 10 765 -26 6614 6610 4
Pagdende projekt Total Ack.  Kvarstér | Budget  Utfall  Awvikelse
budget utfall

Infrastruktur 71 968 20 748 51219 25 422 11 512 13911
- Varav Kvarteret Zodiaken (gata) 4817 2 539 2278 500 2191 -1 691
Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 182 470 55 319 127 151 58 670 36 833 21 837
- Varav férskola Vanndasborg (nybyggnad) 66 200 48 789 17 411 4 500 32 696 -28 196
Affarsverksamhet (delvis annan finansiering*) 13 358 6512 6 846 9 364 4 647 4717
- Varav Kvarteret Zodiaken (VA) 2 683 2 683 0 500 2 423 -1923
- Varav Vanndsby ARV - MBBR Enfreprenad* 1869 1869 0 1869 1869 0
Svrig verksamhet 10 766 1782 8 984 10 150 1494 8 656
- Varav VDI-hostar 1200 1174 26 1200 1174 26
S:a padgdende investeringar 251 845 84 363 180 507 84 879 54 486 51044
S:a investeringar 262 584 95127 180 482 91 493 61096 51 048

*Finansieras av skuld till VA-kollektiv et, men &ridenna tabell med i summomna i budgetkolumnerna till skilnad fréin i inv esteringsbudgeten.

Ej pdbdrjiade exploateringsomraden eller fér omréden som &r under planléggning har inte tagits med i tabellen fill T2.

Investeringsredovisning Liljaskolan (tkr) . 5 . .
. J . . L Totalutgift Varav: arets investeringar
KF 2019-02-25 investeringar finansieras frén dverskott
Fardigstdllda investeringar Total Ack. ) wikelse Budget Utfall  Awvikelse
budget utfall
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 0 2455  -2455 0 2 445 -2 445
- Lastbil regnr: BDM13L 0 2 455 -2 455 0 2 445 -2 445
S:a fardigstallda investeringar 0 2 455 -2 455 0 2 445 -2 445
0 o . Total Ack. . .

Pagaende projekt budget Bl Kvarstar | Budget Utfall  Avvikelse
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 5050 238 4812 5050 238 4812
- Varav personaldatorer Liljaskolan 2025 122 122 0 122 122 0
S:a padgdende investeringar 5050 238~ 4812 5050 238 4812
S:a investeringar 5 050 2693 2 357 5 050 2683 2 367

Fardigstillda investeringar

Infrastruktur har fardigstallt gdng- och cykelviagarna vid River hill och Snickargatan.
Det har ocksé blivit klart med beldggningen av ett par gator. Det har kopts in
grasklippare, en motviktstruck samt en tankbil som delas med VA. Underskottet pa
111 tkr skulle egentligen ha varit ett 6verskott da maskinstyrning till en traktor

dubbelfakturerats och leverantoren krediterat det forst i september.
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Vérd och omsorg har investerat i nya vardsangar till ldreomsorgen och 6verskred
budget nagot pa grund av prishojningar. Liljaskolan har kopt in en lastbil. Vinnande
anbudsgivare kunde inte leverera innan foregdende arsskifte. Problemet med att
budgeten 1ag pa ar 2024 har tagits upp i Liljaskolans styrelse, men har inte ntt
kommunfullmaktige for beslut om att flytta budgeten, darav avvikelsen.

EU har inforlivat ett nytt avloppsdirektiv som tradde i kraft 2025, vilket innebar
storre krav pa rening for manga svenska avloppsreningsverk. Detaljprojekteringen
for att bygga om anlaggning med en kompletterande biologisk reningsprocess i form
av en MBBR (Moving Bed Bio reactor) ar klar och finansieras med VA-overskott.
VA-verksamheten har ocksa utfort relining med strumpinfodringsmetod av flera
spillvattenledningar samt investerat i en del styr- och maskinutrustning. VA-
projekten foljer i princip plan och budget. En mindre avvikelse beror pa slutfakturan
fran Lantmateriet for Bran-projektet som dragit ut pa tiden och inte lingre har
nagon budget, men daremot anslutningsavgifter som upploses varje manad.
Renhallningsavdelningen har kopt en begagnad skapbil till Starrbergets AVC for
utkorning av kirl, transport av avfall.

Under ovriga verksamhet finns kostavdelningens forslutningsmaskin for matlddor
som koptes in for att 6ka hallbarheten pa maten och pa det viset effektivisera. IT-
avdelningen har investerat i brandvigg och core-switchar for att de gamla inte
supporterades langre och inte heller gick att uppdatera.

Pagaende projekt

Generellt finns det av olika orsaker en del investeringsprojekt som ligger efter i
tidplanen och en del som inte ar paborjade. Det dr en forklaring till 6verskottet av
budget. En annan forklaring ar att vissa investeringar har en 1ang projektperiod
darfor kan den totala budgeten for projektet vara betydligt hogre dn ackumulerat
utfall om det ar flera ar kvar pa projektet.

Vad giller arets investeringar far hansyn ocksa tas till att aret inte ar slut dnnu,
vilket innebar att det kommer ytterligare upparbetning som minskar
budgetavvikelsen. I vissa fall ar budget 2025 lagre an utfall vilket beror pa att
projektperioden for vissa projekt stracker sig 6ver mer an ett ar och den upparbetade
kostnaden inte alltid motsvarar budgetbeloppet per ar. Ackumulerat ar det dock
oftast ett 6verskott. Vannésborgs forskola ar det framsta exemplet dar avvikelsen i ar
ar -28 mkr, men ackumulerat +17 mkr.

Nir det giller centralforradet s viantar Fastighetstjanster i Vannis AB (FTAB) pa de
sista fakturorna for Smedens éterstallning under september manad. Fordelning
mellan Smeden och Vandan samt slutaktivering kommer att ske under oktober.
Projektet forviantas halla den senast beslutade budgeten.

Kvarteret Zodiaken ir ett exploateringsomréade i Vannasby som berzknas bli klart
under 2025. Ett annat bostadsomréde har paborjats nedanfor Hemberget. Efter
semestern pagar arbeten bland annat med beldggning av gator och byggnation av
gang- och cykelvagar. Ett par blir upphdjda for att forbattra sikerheten, sarskilt med
tanke pa barnens vig till och fran skola. Trafikverket gar ocksa in med bidrag till
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dessa projekt. Ishallen fick ett foreliggande om ventilationen och dtgarder behovde
vidtas for att verksamheten inte skulle behova stiangas. Projektet dr i det narmaste
Kklart.

Nybyggnationen av Vannasborgs forskola som sker i FTAB:s regi haller tidplan och
budget och berdknas vara klart till arsskiftet. Ny forskola i Vannasby i Kvarteret
Fabriken ar senarelagd till ar 2029. Projektet pa Snickargérdens forskola ar
fardigstallt och ska avslutas under oktober. Anledningen till att det inte var avslutat
per 31/8 ar att vissa delar i FTAB:s upparbetning skall gd som reparation och
underhall, vilket ar kvar att faststalla. Det finns en vilja att komplettera med
elladdstolpar vid Medis och Hammarskolan. Det pagaende projektet avslutas till
arsskiftet oavsett om detta har hunnits med eller ej. Forutom fastighetsprojekten har
barn- och utbildning nagra egna pagaende projekt. Ett exempel ar en ny
biografprojektor inklusive ljudprocessor till Medborgarhusbion. Svenska
Filminstitutet har beviljat bidrag som kommer att utbetalas efter redovisning av
kostnaderna.

Entreprenaden for den biologiska reningen MBBR ar i full ging samtidigt som
luktreduceringsprojektet for avloppsreningsverket ar satt pa paus. Detta for att det
som &r kvar av VA-fonderingen behover prioriteras till MBBR.
Renhallningsavdelningen har investerat i en nédduschkabin till Starrbergets AVC,
eftersom det ar krav pa det i sorteringslokalen for farligt avfall. Slutaktivering 2025-
09-01.

Installation av bevattningssystem till stora uteridbanan till ridanldggningen
Norrmalm &r ett exempel pa ett investeringsprojekt inom 6vrig verksamhet.
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KONCERNBOLAGENS INVESTERINGAR

XS unEsEtoxsnipEibolaeeylithyl Utgifter sedan projektets start [ Varav: arets investeringa
e |
Fardigstallda projekt UeLE] GE Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
budget utfall

VANNAS FASTIGHETER AB 7515 5710 1805 7515 331 7184
- Varav solceceller 5200 3979 1221 5200 - 5200
S:a fardigstallda projekt 7515 5710 1805 7515 331 7184
Pagaende projekt UeiE] GE: Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse

budget utfall

VANNAS FASTIGHETER AB 55475 56255 -780| 55475 26507 28 968
Kommersiella fastigheter 5000 2 895 2105 5000 1856 3144
- Varav Vannas 51:8 5000 2721 2279 5000 1758 3242
Allmannyttiga fastigheter 49275 52825 -3550| 49275 24651 24624
- Varav nyproduktion bostader 48000 46478 1522 48000 20444 27 556
Samhallsfastigheter 600 0 600 600 0 600
- Varav ombyggnad hiss 600 0 600 600 - 600
Gemensamma projekt 600 535 65 600 0 600
- Varav cemtrumbelysning 600 535 65 600 - 600
Fastighetstjanster i Vinnas AB 81500 70523° 10977| 81500 37243 44 257
- varav byggnad 550 13028 -12478 550 2894 -2344
- varav byggtjanst Vannas kommun 80950 57495 23455 80950 34349 46 601
S:a pagaende projekt 136975 126778 10197| 136975 63 750 73225
S:ainvesteringsprojekt 144490 132488 12002144490 64 081 80409

4. Rakenskaper

RESULTATRAKNING

Resultatrdkning Kommunkoncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Prognos

Miljoner kronor 202508 | 202408 | Utfall 2024 | 202508 | 202408 2025 2025 | Utfall 2024
Verksamhetens intékter 219,9 202,6 328,4 182,4 174,6 3225 3225 268,7
Verksamhetens kostnader -648,6 -631,3 -994,3 -628,0 -615,2 -1032,0 -1023,3 -956,1
Av skriv ningar -31,4 -28,8 -44,0 -26.9 -25.7 -31.0 -39.9 -38,8

Verksamhetens nettokostnader -460,1 -457,5 -709,9 -472,5 -466,3 -740,5 -740,7 -726,2
Skatteintakter 349,4 337,9 506,1 349,4 337.9 530,8 524,2 506,1
Generella statsbidrag och utjidmning 169,3 167,8 250,8 169.3 167.8 245,3 2530 250,8

Verksamhetens resultat 58,5 48,2 47,0 46,1 39.4 35,6 36,5 30,8
Finansiella intékter 1,6 11,6 16,5 24 12,3 0,0 17,3
Finansiella kostnader -17,7 -18,9 -23,8 -11,3 -14,1 -13,4 -17.0 -16,1

Resultat efter finansiella poster 42,5 40,8 39,8 37,2 37,6 22,2 19.5 31,9
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat 42,5 40,8 39,8 37,2 37,6 22,2 19,5 31,9
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BALANSRAKNING

Balansrdkning Kommunkoncernen Kommunen
Miljoner kronor 202508 202412 202508 202412
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 03 03 03 03
M ateriella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 1250,2 1155,6 678,0 639,6
M askiner och inventarier 82,0 80,3 49,1 50,3
Finansiella anléggningstillgdngar 21,3 21,3 93,2 932
Summa anléggningstillgdngar 1353,8 1257.5 820,5 783,5
OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd mm 20,6 20,5 20,6 20,5
Fordringar 1334 101,2 142,4 129,4
Kortfristiga placeringar 89,2 93,6 89,2 93.6
Kassa, bank 81,1 100,9 79.8 100,0
Summa omsdttningstillgangar 324,2 316,2 3320 343,5
Summa tillgangar 1678,0 1573,7 1152,5  1126,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid drets borjan 520,1 480,3 466,7 434,8
varav resultatreserv
varav resultatuti@mningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2
Arets resultat 42,5 39.8 37.2 31,9
Eget kapital vid drets slut 562,5 520,1 503,9 466,7
varav resultatreserv 0,0
varav resultatuti@mningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 136,2 131,8 136,2 131.8
Andra avsattningar 33,0 329 50 51
Skulder
Langfristiga skulder 717.0 708,3 3248 331,2
Kortfristiga skulder 229.4 180,7 182,6 192,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1678,0 1573,7 1152,5 1126,9
Panter och ansvarsférbindelser 202508 202412 | 202508 202412
Panter och dé&rmed j@mfoérliga sGkerheter 7613 698,7 1281,9 1192,7
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 200,8 203,6 200,8 203,6
Utgdende ansvarsférbindelser 962,1 902,3 1482,7 1396,3

4.1  NOTER OCH UPPLYSNINGAR

1. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anviandes i
deldrsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

2. I kommunkoncernens rapporter ingar forutom kommunen Vannas
fastigheter AB 100%, Fastighetstjanster i Vannis 100% samt Wendenes AB

49%.

3. Under perioden hade kommunen inga poster som riknades som

extraordinara.
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4. Vasentliga forandringar i ansvarsforbindelser:

Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsférpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller
avséttningarna 2025-08-31 2024 2025-08-31 2024
Ing&dende ansvarsférbindelse 203,6 198.7 203,6 198,7
Nyintji@nad pension
Rdante- och basbeloppsupprdakning 6,6 12,6 6,6 12,6
Andrat livslédngdsantagande i RIPS
Ovrig post -1,8 1,5 -1,8 1,5
Arets utbetalningar 7.0 -10,2 -7,0 -10,2
Summa pensionsforpliktelser 201,47 202,7 201,4" 202,7
Léneskatt -0.5 1.0 -0,5 1,0
Utgdende ansvarsférbindelser 200,8 203,46 200,8 203,64

5. Den sidsongsvariation som paverkade utfallet per 25-08-31 var
semesterloneskulderna dér férédndringen f6r perioden minskade kostnaderna
med ca 18,0 mkr. Overskottet beriknas inte vara kvar vid arets slut.

P& grund av att lonesystemet inte kan fa fram uppgifter pa

semesterloneskulderna per 25-08-31 innan delarsbokslutet ar klart, gjordes

ett antagande om att semesterloneskulderna ar lika stora som 24-08-31 med

en justering av 16nedkning pa 3,2%.
6. Inga erhédllna men dnnu ej intaktsredovisade generella statsbidrag finns for

perioden.

7. For lokalhyror anvinder kommunen en sa kallad lease and leaseback-modell
med koncernbolaget Fastighetstjanster i Vannas AB (FTAB). Hyresmodellen
innebar att kommunen hyr ut flertalet av sina fastigheter till FTAB i form av
avskrivningar, ranta och forsakringar. FTAB fakturerar i sin tur kommunen
motsvarande lokalhyra och underhéallskostnad for fastigheterna.
Hyresmodellen motsvarar sjalvkostnad over tid. For att inte intakter och
kostnader ska bldsa upp resultatrakningen behandlas dessa poster pa samma
sdtt som interna mellanhavanden i &rsredovisningen. For perioden motsvarar

detta 12,8 mkr.
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