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1. Forenklad forvaltningsberattelse

Viannids kommun prognostiserar med en delvis uppfylld resultatniva inom
omradena ekonomi, medarbetare, medborgare och samhallsutveckling. Mer om mal
och maluppfoljning finns att lasa i forvaltningsberattelsens avsnitt 1.5 God
ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning.
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1.1~ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Organisation mandatperioden 2023-2026

Kommunfullmaktige Revisorer

N&mnder och utskott Forvaltningar

v v

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseférvaliningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plan- och miljéna@mnden

Plan- och miljdn&mndens arkbetsutskott

Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsférvaliningen

Barm- och utbildningsn&mndens
arbetsutskott

Véard- och omsorgsndmnden Vard- och omsorgsférvaliningen

Vérd- och omsorgsnémndens arbetsutskott

Liljaskolans styrelse Liljaskolan

Liljaskolans styrelses arbetsutskott

— Krisledningsn&mnd e KommunstyrelsefSrvaltningen
— Valnémnd — KemmunstyrelsefSrvaltningen

Gemensam &verfdrmyndarndmnd

— med Umedregionen — Kommunstyrelsefdrvaltningen

Gemensam ndmnd i Umedregionen fdr
— drift och hantering av —_— Kommunstyrelsefdrvaltningen
personaladministrativa system

Gemensam ndmnd tillsammans med
— skellefted och Umed kommuner fér —_ Kommunstyrelsefdrvaltningen
grundliggande T-kapacitetstj@nster

Bolagsstyrelse Kommunala bolag

v v

Vanndas fastigheters styrelse Vénnds Fastigheter AB
kommunégt

AlvdalaFastigheter AB
1"

% kommunagt

Stiftelser
v Fastighetsijansteri Vannas AB

kommunéagt
— Emil Lagerkvists stiftelse

Wendenes AB
e Gsten Berglunds ungdomsstiftelse 49 % kommundgt
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1.2 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.2.1 Ekonomi

Resultat

Kommunens resultat blev 37,6 mkr (42,7 mkr 2023) vilket var 22,3 mkr battre an
budgeterade 15,3 mkr. Finansen stod for 17,3 mkr av 6verskottet dar de generella
bidragen 6kade med 7 mkr och fondportfoljen med 8 mkr (varav 5,3 mkr
orealiserat).

Namnderna lamnade ett samlat 6verskott pa 5,1 mkr for perioden samtidigt som
barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott pa 0,3 mkr.
Verksamheternas nettokostnader 6kade med drygt 5 procent mellan 2023—-2024
vilket motsvarade ungefar samma 6kningstakt som mellan 2022—2023.

Prognosen for kommunen ar ett 6verskott pd 29 mkr. Prognosen ar att fem av fem
ekonomiska mal uppnas vilket innebar en uppfylld resultatniva for heléret.

Skatter och bidrag

I den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR var skatteintakterna 1 mkr lagre
an vad som budgeterats. Slutavrakning 2023 forsimrades med 1,5 mkr medan
slutavrakning 2024 forbattrades med 1,6 mkr. Generella statsbidrag och utjamning
okade med 7,3 mkr jimfort med budget. Okningen berodde frimst p4 ett 6kat
regleringsbidrag med 5 mkr.

1.2.2 Vannas kommuns ekonomiska forutsattningar

For information om kommunens ekonomiska forutsattningar vad giller hantering av
skatteintikter, budgetprinciper, 16neokningar, internhyressystem och internranta
hanvisas till arsredovisningen for 2023 samt kommunens budget.

1.2.3 Ekonomistyrningsprinciper

For information om kommunens ekonomistyrningsprinciper hénvisas till
arsredovisningen fran 2023 och budget 2024—2025 och plan 2026.

1.2.4 Riskanalys
For information om kommunens riskanalys héanvisas till arsredovisningen frén
2023.

1.2.5 Pensionsforpliktelser och fondmedel

Vannas kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade
anstillda. Pensioner intjanade fore 1998 benamns ansvarsforbindelse och hanteras
utanfor kommunens balansriakning. Ansvarsforbindelsen uppgick pa balansdagen
till 207,5 mkr (201,8 mkr 2023). Skulden for pensioner intjanade efter 1998
(avsattningen for formansbestamd pension) uppgick till 130,7 mkr (105,2 mkr
2023). Pensionskostnaderna har okat kraftigt under 2023—-2024 for att kompensera
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for en 6kad inflation i samhallet. Detta marks tydligast for avsdattningen som okade
med knappt 25 mkr (inkl. 16neskatt) mellan aren.

Viardet av kommunens fondportfolj for forvaltning av pensionsmedel uppgick till 92
mKkr (81,5 mkr 2023) vilket ar en forbattring med 5,5 mkr fran arsskiftet. Portfljen
redovisade orealiserade vinster pa 5,3 mkr. Kommunen placerade i juni en
overlikviditet pa 30 mkr i en obligationsfond. Den orealiserade viardeokningen for
obligationsfonden per augusti motsvarar 0,4 mkr. Fonden kommer att siljas av i
borjan av oktober for att betala av tva 1an som forfaller. Vardet pA kommunens totala
fondportfolj motsvarade per augusti 122,4 mkr.

Aterlanade medel (skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och
marknadsvardet pa forvaltade pensionsmedel) uppgick till 246 mkr (225,5 mkr
2023) vid periodens utgang.

1.2.6 Nyckeltal
Kommunfullmaktige har beslutat att kommunens budget ska vara kopplat till
kostnadsutjamningssystemet. En av anledningarna ar att
kostnadsutjamningssystemet ger ersattning i niva med kommunens forvantade
kostnadsstruktur och sitter dirmed granser for en kommuns ekonomi.

Standardkostnader riknas fram for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium,
aldreomsorg, LSS och individ och familjeomsorg, IFO. For verksamheter som saknar
en beraknad standardkostnad anviands nettokostnad per invanare jamfort med
liknande kommuner som jamforelsetal. Kostnader hogre dan standardkostnaden
indikerar antingen hogre ambitioner eller lagre effektivitet jamfort med riket och
lagre kostnader dn standardkostnad indikerar ldgre ambitionsniva eller hogre
effektivitet jamfort med riket.

Total nettokostnadsavvikelse exklusive LSS var +5,4 procent 2023 (+6,5 procent
2022). Verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, ggmnasium, IFO och
dldreomsorg var 22 mkr (28 mkr 2022) dyrare dn vad strukturen motiverar.

En jamforelse av nettokostnaden per invénare for 6vriga verksamheter visade att
kommunen satsade mer dn liknande kommuner pa framfor allt fritidsverksamhet,
bibliotek samt kollektivtrafik. Inom omradet fritidsverksamhet var det fraimst
nettokostnaderna for idrotts- och fritidsanldggningar som var hogre an liknande
kommuner.

Siffrorna ovan ar hamtade fran Kolada.se som ar en 6ppen och kostnadsfri databas
med nyckeltal och analysfunktioner for uppfoljning av kommuner och regioner. For
mer detaljer kring nyckeltalen - se nyckeltalsbilaga.

1.3 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

e Mark- och miljooverdomstolen beslutade i juli 2024 att neka
provningstillstind for 6verklagandet av detaljplanen Zodiaken i Vannisby.
Detaljplanen ska mojliggora bostadsbebyggelse i omradet vid Villastigen i
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Vannasby. Mark- och miljodomstolens tidigare beslut att avsla 6verklagandet
stod darmed fast och planen vann laga kraft i augusti.

e Arvsfonden beviljade Vannis kommun 3,1 miljoner for projektet “Sounds
Like Vannas”. Med projektet vill kommunen utveckla en levande
musikgrupps-verksamhet for unga och unga vuxna. Malet ar att skapa ett
sjalvforsorjande musikliv och motverka psykisk ohélsa genom att skapa en
kreativ och inkluderande miljo att vistas i. Projektet pagéar i tre ar och det
langsiktiga malet ar att da ha hittat en effektiv och vilfungerande metod for
att skapa och uppritthélla sociala frimjande miljoer for barn och unga.

e Fran hosten 2024 har staten beslutat om en ny timplan for grundskolan. Den
innebar att elevens val forsvinner fran alla arskurser och att
undervisningstiden i SO- och NO-dmnen Okar. Forandringen innebar att
undervisningstiden i a4k 1-6 minskar, medan den okar i a4k 7-9. Den nya
timplanen medfor forandringar i tjanster och resurser mellan stadier och
skolor. Dessutom forandras arskursernas ramtider, vilket medfor 6kade
kostnader for skolskjuts och personal.

¢ Kompetensforsorjningsproblematiken fortsatte och forvaltningarna arbetade
béde kommuninternt och externt med naringslivet for att hitta strategier for
att ta sig an utmaningen. Inom nagra avdelningar kunde vissa tjanster inte
tillsattas vilket paverkade verksamheten och medarbetarna.

e I majlanserades platsvarumairket for det geografiska omradet Vannas
kommun. Malen med platsvarumarkesarbetet handlar om att 6ka stoltheten
for platsen, att attrahera och behélla nya invanare, besokare och foretag till
platsen samt attrahera och behalla kompetens.

e Krisberedskap, h6jd beredskap, sdkerhetsskydd och informations- och IT-
siakerhet fortsatte att vara viktiga arbetsomraden. I juni antog
kommunstyrelsen ”Plan for hojd beredskap”. Organisationen har arbetat for
att kunna uppfylla Nis-2 och Cybersakerhetslagen som trader i kraft 1 januari
2025. NIS2 och cybersidkerhetslagen stiller tydligare krav pa riskbaserat och
systematiskt arbete med informationssiakerhet och cybersikerhet,
riskanalyser, incidentberedskap, incidentrapportering och andra
sdkerhetskrav. En extern sikerhetsanalys har utforts pdA kommunens IT-
milj6 av och IncidentResponseTeam (IRT)-tjanst ar pa plats, vilket innebar
att kommunen far stod i handelse av IT-angrepp.

e Ijuni antog kommunstyrelsen en strategi for Vannas kommuns
digitaliseringsarbete. Det pagar en rad olika digitaliseringsinitiativ i
kommunen dar forvaltningen ar involverade pa olika sitt. Kommunen har
tackat ja till att delta i flera delar av SKR:s Handslaget, som &r en nationell
samverkan mellan kommuner kring digitalisering inom viktiga omraden.
Forberedelser for ett e-arkiv pagar som ett flerarigt arbete dar kommunen
samverkar med andra kommuner.
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e Vid Liljaskolan har bygg- och anldggningsprogrammet,
naturbruksprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet,
ekonomiprogrammet samt fordon- och transportprogrammet vid uppstart
fyllda eller nasta fyllda klasser. Daremot har vard och omsorgsprogrammet
och naturvetenskapsprogrammet arskurs 1 stangts for intag lasaret
2024/2025 pga fa sokande. Nationell idrottsutbildning ridsport drivs inte
heller vidare. Elever i arskurs 2 och 3 fullfor sina utbildningar.

e Viard och omsorgsndmnden har genomf6rt extern genomlysning av
kostnaderna inom Aldreomsorgen och LSS-omsorgen dir resultatet utgor
underlag for naimndens fortsatta resurseffektivisering.

e De rekryteringssvarigheter vard och omsorgsnamnden delar nationellt och
framst sommartid har medfort kostnader som paverkat naimndens
forutsattningar negativt. Anstéllningar av 17-aringar som sommarpersonal
inom vard- och omsorg har bidragit till en mindre sarbar sommarperiod.

e EU-val. Valdagen var den 9 juni 2024. Valdeltagandet i Vannis kommun var
ca 49,8 %, en minskning med drygt 2 procentenheter sedan foéregaende EU-
val.

1.4 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA
KONCERNEN

For information om principer for styrning och uppfoljning hanvisas till

arsredovisningen 2023.

1.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

1.5.1 Ekonomi globalt, nationellt och lokalt

“Inflationen ar pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska lattnader bade realiseras och
forvantas med rantesankningar pa bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger
en skjuts uppét for svensk konjunktur, till en borjan framst drivet av hushéllens
konsumtion men successivt &ven genom 6kad export. En allt starkare konjunktur
smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med efterslapning efter att produktiviteten
forst starkts. Darefter 6kar antalet arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid
men sedan via 6kad sysselsattning. Forst da, i slutet av 2025, paborjas en nedgang
av arbetslosheten.”

Utdrag ur SKR:s Makronytt 2/2024

1.5.2 Kommunens resultat 2024
Den sammantagna bedomningen var att kommunens resultat nddde en delvis
uppfylld resultatniva.
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Uppfoljning av maluppfyllelse inom kommunens fyra perspektiv, ekonomi,
medarbetare, samhallsutveckling och medborgare.

Forklaring till resultatbedomning:

[ Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva
El Mycket 1ag, ej tillfredsstillande resultatniva

B Ej mitt eller inget resultat

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv ar:

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare

L HONON®

Ekonomi

1.5.3 Namndernas resultat inom respektive perspektiv

Namnd/styrelse | Medborgare Samhallsutveckling | Medarbetare | Ekonomi

Barn- och
utbildnings-
namnden

7 O

Kommun-
styrelsen

Liljaskolans
styrelse

Plan- och
miljondmnden

Véard- och
omsorgs-
namnden

g OO0 gg O
O O Qg O ®
Q O & & @ O

Kommunen
totalt
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1.5.4 Ekonomi

Koncernen har inte ndgon gemensam budget 2024 varfor uppfoljning av de
ekonomiska maélen f6r kommunen och bolagen gors separat. Maluppfyllelse av
kommunens méal kommer forst och darefter bolagens.

Vdannds kommuns ekonomiska mal

Kommunfullmiktiges mal

Namndsutfall

E:j] Namnderna har en ekonomi i
balans

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljéndmnden
Vard- och omsorgsnamnden

DEPEEO

Valndmnden

E:::] Arets resultat ska uppga till
0,9 % av skatter och bidrag

[:::] Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska 6ka med
10% under en rullande 5-arsperiod

E:::]Ekonomi

[:::] Sjalvfinansieringsgraden for
kommunens finansieringar ska
vara 100 % over en femarsperiod

E:::]Lé’meramen for
kommunkoncernen. Ldneram for
bolagen ar 584 mkr till 2026.
Laneram for kommunen &r 370
mkr till 2026
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Kommunens resultat blev 37,6 mkr (42,7 mkr 2023) vilket var 22,3 mkr battre dn
budgeterade 15,3 mkr. Finansen stod for 17,3 mkr av overskottet dar generella
bidragen 6kade med 7 mkr och fondportféljen med 8 mkr (varav 5,3 mkr orealiserat)

Prognosen for kommunen ar ett samlat 6verskott pa 29 mkr. Malnivan férvantas
vara uppfylld pa helaret. Kommunen har ett mal som definierar god ekonomisk
hushallning. Malet ar att budgeterat resultat for kommunen och bolagen samt
ytterligare ett 6vrigt finansiellt mal nas for att god ekonomisk hushéllning ska rada.
Prognosen ar att budgeterat resultat 6vertraffas for koncernen och att ett ytterligare
finansiellt mal nds for aret. Det innebar att kommunen anses ha god ekonomisk
hushéllning. For 2024 ar resultatkravet 1% av skatter och bidrag p g a ett svarare
ekonomiskt lage i samband med budgetarbetet. Det langsiktiga mélet ar 2 % av
skatter och bidrag enligt riktlinjen f6r god ekonomisk hushéllning. Kommunen har
under de senaste aren levererat stora 6verskott som kraftigt 6verstigit malet om 2%
av skatter och bidrag. Detta géller dven for de balanskravsresultat som levererats
under samma tidsperiod. Det vill siga ett resultat korrigerat for reavinster och
orealiserade vinster i fondportfoljen.

N&mnderna har en ekonomi i balans.

Maélet att namnderna har en ekonomi i balans bedoms uppfyllas pa heléret.
Namnderna lamnade ett samlat 6verskott pa 5,1 mkr for perioden samtidigt som
barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott pa 0,3 mkr.
Verksamheternas nettokostnader 6kade med drygt 5 procent mellan 2023—2024
vilket motsvarade ungefar samma okningstakt som mellan 2022—2023.

Prognosen for nimnderna ar ett samlat 6verskott pa 1 mkr. De olika ndmndernas
resultat och prognos redovisas i korthet nedan. Namndernas verksamhetsberittelser
redovisas som bilagor till delarsbokslutet.

Utfall jfm Prognos
Budget Utfall budget Budget |Prognos|avvikelse
Namnder (mkr) ack aug -24|ack aug -24|ack aug -24| 2024

Kommunstyrelsen -69.9 -66,5 3.4 -1043%9 -104.4 0.0
Varav resultatenhet Vannds net 0.6 a1 0.5 Q.2 0,2 0,0
Varav resultatenheter VA och renhdlining 0.0 -0.3 -0,3 0.0 -1 ,2 -1 ,2
Varav Valndmnden a.z2 a1 a1 a.z2 0,1 0,1
Plan- och miljdnamnden -2.1 -92.0 0.2 -13.5 -13.5 0,0
Vérd- och omsorgsnédmnden -171,2 -170,7 0,5 -254,3 -255,8 0,5
Liljaskolans styrelse -0,5 0,7 1.2 1.6 2.6 1,0
Barn- och utbildningsnémnden -212,3 -212,5 -0,3 -320,5 -321,0 -0,5
Finansen 478,3 4955 17.3 700,0 721,0 21,0
Ssumma 15,2 37,6 22,3 7,0 29,0 22,0

Kommunstyrelsen lamnade ett 6verskott pa 3,4 mkr diar kommunstyrelsens buffert
bidrog med 2,6 mkr. Avdelningen for forvaltningsledning redovisade ett 6verskott
pa 1,5 mkr. Overskottet berodde till lika delar pa buffert hos kommunchef och
vakanser inom samhallsbyggnad. IT-avdelningen lamnade ett 6verskott pa 1 mkr dar
medel for digitalisering och E-arkiv inte nyttjats fullt ut.
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Infrastrukturavdelningen redovisade ett underskott pa 2 mkr. Hogre anldggnings-
och underhéllsmaterialkostnader, el-, reparations- och kapitalkostnader bidrog.

Avdelningen for extern it redovisade en avvikelse mot budget pa 0,5 mkr. Storre
inkop gjordes under perioden for att sdkerstilla planen med bredbandsanslutningar.
Avdelningen for VA redovisade ett underskott pa 0,8 mkr. Underskottet berodde pa
okade konsultkostnader till f6]jd av statusbedomning av Vannis vattenverk och
fornyelseplan for ledningsnitet. Avdelningen for renhallning lamnade ett 6verskott
pa 0,6 mkr dar hojda tippavgifter och ersiattning for producentansvaret via
naturvardsverket bidrog.

Prognosen for kommunstyrelsen ar en budget i balans. Prognosen bygger pa att
buffertar delvis nyttjas och att avsatta medel for ex digitalisering och E-arkiv
anvands.

Plan- och miljénimnden redovisade ett 6verskott pa 0,2 mkr. Overskottet berodde
hogre forsiljning inom raddningstjansten men ocksa lagre kostnader genom farre
utryckningar.

Vard- och omsorgsniamnden lamnade ett 6verskott pa 0,5 mkr. Minskade kostnader
for kop av verksamhet fraimst inom IFO-omrédet bidrog. Okningstakten i
nettokostnaderna var férhallandevis 13ga. Okade kostnader berodde frimst pa 6kade
personalkostnader for aktuell 1onerevision men ocksa pa en 6kad omfattning av
arenden inom LSS. P4 helaret forviantas vard- och omsorgsnamnden lamna ett
overskott pa 0,5 mkr. Prognosen bygger pa effekter av resurseffektiva omstéllningar
inom forvaltningens verksamheter.

Liljaskolans styrelse limnade ett 6verskott pa 1,2 mkr. Overskottet berodde pa fler
elever dn beraknat inom gymnasieskolan, 6kad forsiljning och riktade statsbidrag.
Nettokostnaderna har minskat jamfort med forra aret beroende pé saval hogre
intakter som lagre kostnader genom farre inhyrd personal samt lagre drivmedels-
och leasingkostnader. Prognosen ar ett resultat pa 2,6 mkr vilket dr 1 mkr battre dn
budget. Vuxenutbildningen och gymnasieskolan férvéintas bidra till lika delar.

Barn- och utbildningsndmnden ldmnade ett underskott pa 0,3 mkr. Forskola och
skola redovisade 2,3 mkr hogre personalkostnader dn budgeterat pa grund av fler
barn och elever i behov av stod och hoga vikariekostnader. Hogre kostnader méttes
delvis av lagre kostnader for kopta forskole- och gymnasieplatser pa 1,2 mkr jamfort
med budget. Kostnadsokningen motsvarar knappt 6 procent mellan dren dar
satsningar inom elevhalsa och volymokningar inom skola och fritidshem bidrog
utover generella kostnadsokningar. For helaret forvintas ett underskott pa 0,5 mkr
kopplat till okat behov av stod och 6kade kostnader for skolskjuts och personal till
foljd av ny timplan. Forvaltningen har under varen tagit fram atgarder for att né en
budget i balans. Effekter av insatta atgarder har borjat ge effekt och bedoms na full
effekt innan arets slut.

Finansen redovisade ett 6verskott pa 17,3 mkr. Overskottet berodde p3 ett positivt
finansnetto pa 12,6 mkr men ocksa 6kade generella bidrag pa 7,3 mkr. Kommunens
fondportfolj bidrar positivt till finansnettot med 8,2 mkr varav orealiserade vinster
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motsvarar 5,3 mkr. Kraftigt 6kade avsattningar till pensionerna men ocksa 6kade
utbetalningar paverkar finansen negativt med 6,8 mkr. Finansen forvantas lamna ett
overskott p& 21 mkr vid 4rets slut. Overskottet baseras pa 6kningen av de generella
bidragen. Heltidsresan har nyttjats till fullo dar drygt hela det avsatta beloppet
anvants vid arets slut.

Arets resultat ska uppgd till 1% av skatter och bidrag

Resultat i forhdllande fill skatter och statsbidrag

10,0%
9.0%
8.0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0.0%

3.8%

2020 2021 2022 2023 202408 Prognos

Malet att arets resultat ska uppga till 1 procent av skatter och bidrag bedéms
uppfyllas pa heldret. Resultatet for perioden uppgick till hela 7,4 procent av skatter
och bidrag. Finansen stod for storre delen av det positiva resultatet men dar dven
namnderna sammantaget bidrog positivt. Resultatmalet har uppnétts varje ar sedan
2016. Under dren med hog méaluppfyllelse har finansen stétt for merparten av
overskotten. Sedan 2021 har dven namndernas sammanlagda resultat bidragit
positivt. Prognosen ar att resultatet kommer att uppga till cirka 3,5 procent av
skatter och bidrag. Det langsiktiga mélet ar 2 procent av skatter och bidrag som
riktlinjen for god ekonomisk hushallning beskriver.
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Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska éka med 10% under en rullande
5-Grsperiod.

Soliditet inkl ansvarsforbindelsen.

25,0% 21,8%
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Malet att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska 6ka med 10 procent under en
rullande 5-arsperiod bedoms uppfyllas pé helaret (13,5 procent). Soliditeten
beraknas genom att stilla kommunens egna kapital i relation till
balansomslutningen. Nyckeltalet visar p4 kommunens langsiktiga
betalningsformaga. Diagrammet ovan visar att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner uppgick till 21,8 procent. Prognosen ar att
soliditeten for 2024 kommer att 6ka med 1,4 procentenheter jamfort med 2023.
Fullméktige har ocksa beslutat om ett langsiktigt mal for soliditeten. Mélet ar att
soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska vara 6ver 30 % vid utgangen av 2030.
Om trenden pa okningen av soliditet bestar till 2030 kommer dven det langsiktiga
malet att nas.

Orsaken till den goda soliditeten per augusti ar bade det goda resultatet for perioden
och att sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar legat pa en hog niva.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att dividera arets resultat plus
avskrivningar med arets investeringsvolym. Diagrammet nedan visar utvecklingen
av kommunens arliga investeringsvolym kopplat till sjalvfinansieringsgraden
respektive ar. Fullmiktigemalet ar formulerat sa att sjalvfinansieringsgraden ska

Delérsrapport | Kommunfullmdaktige | 2024-10-22 14 (38)



vara 100 procent 6ver en 5-arsperiod. For perioden 2020 till 2024 berdknas
sjalvfinansieringsgraden till 183 procent vilket innebar att malet bedoms uppfyllas.

Sjdlvfinansieringsgraden ska vara 100 % &ver en 5-Arsperiod

Arets investeringar - sjélvfinansieringsgrad
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Bolagskoncernens mdluppfélining

Enligt 4gardirektiven for Vannas Fastigheter AB ska den synliga soliditeten uppga
till minst 15 procentenheter. Vid augusti ménads slut uppgick den synliga soliditeten
till 22,1 procentenheter. Enligt direktiven ska Vannas Fastigheter AB langsiktigt
generera en uthallig avkastning pa synligt eget kapital om minst fem procentenheter.
Avkastningen efter atta manader var 3,2 procentenheter.

Intdkterna inom Vannas Fastigheter ar drygt atta miljoner hogre jamfort med
samma period foregdende ar. Anledningen ar mindre hyresbortfall, 6kad
kostnadsfakturering samt hyreshgjning. Kostnaderna har dock 6kat mer an
intdkterna varfor resultat understiger foregdende ars med drygt en miljon. Framfor
allt ar det fastighetsknutna kostnader som 6kat; underhall, rantor, el och
uppvarmning, avfall, samt vatten och avlopp. Hansyn till kostnadsékningen har
tagits vid prognosen for helaret 2024. For att motverka arets 6kade
underhallskostnader sker en 6versyn och omprioritering av planerat underhall.
Differenserna mellan budget och utfall per augusti bestar framst av
underhéllskostnader.

For Fastighetstjanster i Vannas AB ar savil intdkter som kostnader hogre dan bade
foregaende arsutfall och arets budget. Fastighetsunderhéllet star for den hogsta
okningen jamfort med budget. Kostnaden har varit hog arets forsta manader men
forvantas plana ut i takt med att underhallsprojekt avslutas. Periodens negativa
resultat forvintas bli positivt, om an ldgre dn budget, vilket prognosen pa helaret
visar.

Delérsrapport | Kommunfullmdaktige | 2024-10-22 15 (38)



Resultatrdkning Vdnnds fastigheter AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202408 | 202308 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 58 387,9| 50 069,2( 80 600.?| 80 621,01 75828,2
Verksamhetens kostnader -38 082,6| -31 233,3| -45 893,8| -47 429,0| -47 989,5
Avskrivningar -2 056.5| -8203.9| -14 446,4| -14 046,0( -12 371.1
VERKSAMHETENS
RORELSERESULTAT 11 248,9| 10632,1| 20260,8| 19 146,0| 15467,6
Finansiella intakter 335,5 249,6 314,1 314,0 389,4
Finansiella kostnader -6 749,6] -4885,1| -10 624,7| -10 325,01 -7 890,5
Bokslutsdispositioner -1 576,1
Skaft -1 282.1
ARETS RESULTAT 4834,8) 5996,5| 99502 91350 51083
Resultatrdkning Fastighetstjdnster i Vannds AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Uttall
(Tkr) 202408 | 202308 2024 2024 2023
Verksamhetens intékter 49 306,5 47 539,9| 67 970,7| 67 970,7| 76 316,0
Verksamhetens kostnader -52 060,4| -43 918,0| -64 510,3| -66 010,3| -71 708,1
Avskrivningar -278,7 -235,8 -422,4 -422,4 -370,0
VERKSAMHETENS
RORELSERESULTAT -3032,7 33860 3038,00] 15380 42379
Finansiella intakter 80,6 95,2
Finansiella kostnader -41,5 -42,0 -105,0 -105,0 -14,2
Bokslutsdispositioner -1 058,7
Skaft -491,2
ARETS RESULTAT -2 993,6( 3344,1| 2933,01/ 1433,00 27689
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1.5.5 Medarbetare

Vannas kommuns resultat inom perspektivet medarbetare bedoms sammantaget bli
delvis uppfyllt. Fyra av sex malsittningar nés.

Kommunfullmaktiges mal

Namnduffall

amjaqiopawy O

Medarbetarna trivs

i@ Barn- och
utbildningsn@mnden

L Kommunstyrelsen
g Liljaskolans styrelse

i VArd- och
omsorgsndmnden

B Vaindmnden

Vannds kommun har bra ledare
med ett gott ledarskap

¥ Bamn- och
utbildningsn&@mnden

L Kommunstyrelsen
@ Lijaskolans styrelse

O Vard- och
omsorgsndmnden

B valinamnden

Vanndas kommun har jamstallda
arbetsvillkor

WBarn- och
utbildningsn@mnden

[ Kommunstyrelsen
@ Lijaskolans styrelse

W Vérd- och
omsorgsndmnden

B \Vaoindmnden

Vannds kommun har arbetsplatser
fria frén kr&nkningar och
trakasserier av chef och
arbetskamrater

WBam- och
utbildningsndmnden

[ Kommunstyrelsen
@ Liljaskolans styrelse

O Vard- och
omsorgsndmnden
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B \Vaolngmnden

Minst 70 % av kommunens @Bamn- och

O | tillsvidareanstallda kvinnor ska ha utbildningsnédmnden
en heltidsanstalining
o] Kommunstyrelsen

B Lijaskolans styrelse

m VArd- och
omsorgsndmnden

B \aolndmnden

<> Sjukfrénvaron ar hogst 6 % = Barn- och
utbildningsn@mnden

o] Kommunstyrelsen
g Liljaskolans styrelse

m V@&rd- och
omsorgsndmnden

B \Vaoindmnden

Medarbetarenkdt MAE

Medarbetarbetarenkiten genomfors vartannat ar och genomfors under hosten 2024.
2022 och visade pa fortsatt goda resultat. Svarsfrekvensen var hog, 89,9 procent.
Det tidigare mattet Nojdmedarbetarindex har ersatts med fradgan "Hur sannolikt ar
det att du skulle rekommendera din arbetsgivare till andra?” Av 886 medarbetare
svarade 43 procent att de sannolikt skulle gora det och bendmns darfor som
“ambassadorer”, 30,8 procent sorterades in under “passiva” och 25,8 procent som
“kritiker”.

Medarbetare trivs

Fler an tidigare (87 procent) av medarbetarna i Vannas kommun trivs och kanner
trygghet och tillit i sin arbetsgemenskap. Medarbetarna (89 procent) uppgav att de
kanner stort engagemang i sitt arbete, att arbetet kianns betydelsefullt och det finns
mojlighet att paverka beslut och hur arbetsuppgifter ska utforas.

Enkéiten visade pa vissa utvecklingsomraden, till exempel kunskap hos varje
medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar den egna l6nen men fler 4n
tidigare (45,5 procent). uppgav att de fatt en tydlig motivering till sin senaste 16n.
Det finns medarbetare som uppgett att de under det senaste aret blivit utsatt for
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krankande sarbehandling av chef, arbetskamrater (5,2 procent), men det ar farre an
vid forra medarbetarenkiten och fran brukare/elev (19,8 procent) nagot fler an vad
som uppgavs 2020. Fler an tidigare (64 procent) uppger att de fatt det stod de
behovt av sin arbetsgivare, om de kant sig utsatt, vilket ar en klar forbattring men
det blir fortsatt viktigt att synliggora och stoppa beteenden som skadar vara
medarbetare.

Bra ledare och ett gott ledarskap

Medarbetarna uppgav att de har en chef som héller vad den lovar och féljer upp
overenskommelser (68,5 procent). Ungefar lika manga tycker att chefen visar
omtanke och bryr sig om sina medarbetare (68,6 procent). Nastan lika manga tycker
att chefen far medarbetarna att arbeta mot gemensamma mal och visioner (68,6
procent) och att chefen inspirerar medarbetarna till att gora ett bra arbete (64,1
procent). Att chefen ger ber6m och uppskattning for ett bra arbete uppges av mer an
halften av medarbetarna (57,2 procent).

Ledarprogram for nya chefer paborjades under aret tillsammans med
Umearegionens kranskommuner. Syftet har varit att hoja grundkompetensen for
nya chefer i kommunen.

Fortsatt upplever man i storre omfattning an kvinnor i ledarposition att de har
forutsattningar att utova ett gott ledarskap i Vannas. Detta beror till stor del av att
kvinnor i storre utstrackning 4n man arbetar som chefer i verksamheter med stora
medarbetargrupper vilket paverkar forutsattningarna for ett gott ledarskap.

Ledardagar och seminarier for ledare har skett bade fysiskt och digitalt.
Jamstdllda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1074 medarbetare anstéllda, en 6kning med 54 personer
jamfort med samma tid forra aret. Den totala andelen heltidsanstillningar har
minskat med 1,7 procent jmf med samma period 2023. Andelen som arbetar heltid
har minskat for bade kvinnor och mén. Lagst andel heltidsanstillda finns inom
vard- och omsorgsforvaltningen, andel heltidsanstillda kvinnor har minskat i
samtliga forvaltningar utom kommunstyrelseforvaltningen dar det okat.

Det 6vergripande maélet att 70 procent av kommunens tillsvidareanstillda kvinnor
ska ha en heltidsanstallning ar ej uppfyllt.
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Andel heltidsanstdllda kvinnor och mdn

Kvinnor |Kvinnor |Main Man Totalt Totalt

2023 2024 2023 2024 2023 2024
BoU 87,0 85,1 90,7 79,6 87,5 84,4
KSF 86,3 87,8 96,1 97,8 90,1 91,3
Lilja 87,7 85,9 90,0 93 88,9 89,3
VoF 49,1 48,1 61,8 60,7 52,1 51,1
Totalt 70,4 69,6 80,1 76,1 72,8 71,1

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 6,8 procent, en minskning med 0,2 procentenheter i
jamforelse med samma period 2023. Barn- och utbildningsférvaltningen 6kade sin
totala sjukfranvaro, 6vriga forvaltningar minskade sin. Vannis kommun néar inte
maélet om hogst sex procent sjukfranvaro. Orsak till frinvaron domineras som
tidigare av fysiska sjukdomar, foljt av luftvagsinfektioner och psykisk ohilsa.

Sjukfranvaron for kvinnor har minskat inom vard- och omsorgsforvaltningen, okat
inom kommunstyrelse- och barn- och ungdomsforvaltningen samt ar oférandrad
inom Liljaskolans forvaltning. Mians sjukfranvaro 6kade inom vard- och
omsorgsforvaltningen, pa 6vriga forvaltningar ses en minskning.

Total sjukfranvaro for hela kommunen ar for kvinnor oférandrad 7,8 procent och for
man en minskad total sjukfranvaro med 0,7 procentenheter. Av total sjukfranvaro ar
langtidsfranvaron 45,3 procent, en 6kning med 0.6 procentenheter jmf med samma
period 2023, fortsatt arbete pagar med stod till cheferna i rehabiliteringsarbetet.

Totalt har Vannas kommun 45,6 arsarbetare sjukskrivna (en omréakning av
sjukfranvarotimmar till &rsarbeten), en liten 6kning med 0,3 arsarbeten i jamforelse
med samma period 2023.
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Total sjukfranvaro i procent
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Sjukfranvaro, fordelning pa kvinnor och mdn

Sjukfranvaro, T2 2024
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Overtid och mertid

Totalt har 5,5 (arsarbeten) tagits ut i mer- och 6vertid under perioden, en minskning
med 0,5 arsarbeten i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar.

Overtid och mertid, antal Grsarbeten

Overtid och mertid omvandlad till 4rsarbeten, T2

2021-2024
7,0 6,6
6,0
6,0 55
570 4,5 4,6
4,0 3,5
3,1
3,0
2,2
2.0
1,21,2141,3
0,80,70,70,7
1,0 I l 0,30 20,4(),4
0,0 .
BoU KSF Liljaskolan VoF Totalt
Totalt 4a Totalt 4a mTotalt da Totalt 4a 2024
2021 2022 2023
BOLAGSKONCERNEN

Antal anstéllda inom Vannas Fastigheter ar 11 varav 7 ar man och 4 ar kvinnor. Inom
Fastighetstjanster i Vannas arbetar 28 kvinnor och 13 min, sammanlagt 41
anstallda.

Bolagskoncernen

202408 202308
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 4,3% 8,0%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 34,1% 46,4%
Sjukfranvaron fér kvinnor 5,9% 8,1%
Sjukfranvaron fér man 1,6% 7,6%
Sjukfranvaron i aldrama 29 ar eller yngre 0,0% 0,0%
Sjukfranvaron i aldrama 3049 ar 1,6% 3,0%
Sjukfranvaron i aldrama 50 ar eller aldre 4.5% 12,1%
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1.5.6 Medborgare

Vannas kommuns resultat inom perspektivet medborgare bedoms sammantaget bli

delvis uppfyllt.

Kommunfullmdktiges mal

Namndutfall

i Medborgarna trivs i Vannds kommun

O Barn- och
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o ..
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= kommunens utveckling, ges ett bra utbildningsn&@mnden
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tillgéngligheten fill Vanndas kommuns \Z Kommunstyrelsen
verksamheter ér god
o ° O Liljaskolans styrelse

O Plan- och
miljdndmnden

O Vérd- och
omsorgsndmnden
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O Medborgarna erbjuds en effektiv och
tillganglig valféard genom digitala tjanster
och information
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[ Liljaskolans styrelse

O Plan- och
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o VAard- och
omsorgsndmnden

B \aoingmnden

Uppfélining av resultatet

Kommunfullmaktige har antagit tre mal inom perspektivet Medborgare, dar alla tre
bedoms na delvis uppfylld resultatniva. Resultaten bygger bland annat pa SCB:s
medborgarundersokning som kommunen genomfor vartannat ar. Det senaste
resultatet ar fran 2023.

Medborgarna frivs i Vannds kommun

I den senaste medborgarundersokningen (2023) framgick att medborgarna i Vannas
trivs. 97,4 procent tyckte att Vannés ar en mycket bra eller ganska bra plats att bo
och leva p4, och 74,8 procent kan rekommendera andra att flytta hit.

Samhallsservice, skola och omsorg samt lokala arbets- och utbildningsmojligheter ar
frageomraden som fick bra resultat i medborgarundersokningen och som troligen
bidrar till trivsel. Kommunen upplevs som en trygg plats. 98,1 procent upplevde att
de ar trygga ute nar det ar ljust och oron for att bli utsatt for brott ar l1ag.

I maj lanserades platsvarumarket for det geografiska omradet Vannas kommun.
Maélen med platsvarumarkesarbetet handlar om att 6ka stoltheten for platsen, att
attrahera och behélla nya invénare, besokare och foretag till platsen samt attrahera
och behélla och kompetens. Arbetet har skett tillsammans med naringsliv,
medborgare, kommunala verksamheter och foreningsliv.

Folkhalsoradet har antagit en aktivitetsplan for radets arbete och folkhilsoplanen
héller pa att implementeras inom forvaltningar och namnder.

Medborgarna dr delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemd&tande,
en bra service och tillgangligheten fill Vinn&s kommuns verksamheter &r god

De fradgeomréaden i medborgarenkiten dar Vannds kommun far ett 1agre resultat ar
information och inflytande, jamlikhet och integration, samt fortroende. Trots det
lagre resultatet ar Vannas kommuns resultat generellt hogre an snittet for riket inom
dessa omraden.

Kommunstyrelsen haller pa att se 6ver medborgarforslagens utformning bland
annat for att underlitta for medborgare att limna forslag/idéer utan att det ska
behova bli ett formellt medborgarforslag som hanteras av fullmiktige och/eller
namnd. Flertalet kommuner har limnat den form av medborgarférslag som Vannis
kommun har idag.
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Den senaste servicematningen om god telefon- och e-post-kultur visade att
kommunen som helhet behover starka bemotande och tillganglighet.
Forvaltningarna foljer upp sina resultat.

Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgénglig vélfard genom digitala
fiGnster och information

Arbetet att utveckla digitala tjanster fortloper inom samtliga nimnders
verksamhetsomraden. I dagsldget har kommunen drygt 100 e-tjanster och
brukare/medborgare/foretag anviander ocksa de e-tjanster som finns, exempelvis ser
vard- och omsorgsnidmnden en 6kning av andelen e-tjansteansokningar inom
forsorjningsstod och fardtjanst.

Under dret har kommunorganisationen arbetat vidare med inférandeprocessen for
e-arkiv.

I juni antogs en strategi for kommunens digitaliseringsarbete. Det pagar en rad olika
digitaliseringsinitiativ. Kommunen har tackat ja till att delta i flera delar av SKR:s
Handslaget, som ar en nationell samverkan mellan kommuner kring digitalisering
inom viktiga omraden. Forberedelser for ett e-arkiv pagar som ett flerarigt arbete
dar kommunen samverkar med andra kommuner.
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1.5.7 Samhalisutveckling

Vannids kommuns resultat inom perspektivet samhallsutveckling bedoms

sammantaget bli delvis uppfyllt.

Kommunfullmdktiges mal

Namndutfall

'@ Det ska finnas goda férutsattningar
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kommun
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Uppfélining av resultatet
Kommunfullmiktige har antagit tre mal inom perspektivet Samhallsutveckling, dar
alla tre bedoms na delvis uppfylld resultatniva.

Det ska finnas goda férutsattningar fér att leva, bo och verka i Vannds
kommun

Den 30 juni 2024 bodde 9106 personer i Viannias kommun vilket var en 6kning med
110 personer jamfort med forra aret. Fran arsskiftet har befolkningen 6kat med 47
personer. Okningen berodde p4 en 6kad nettoinflyttning.
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Samarbetet inom Umearegionen fortsitter att utvecklas, nagot som stéarker
forutsattningarna for bade de enskilda kommunerna och regionen som helhet.
Under perioden har Umeédregionen bland annat arbetat vidare med
digitaliseringsprojekt inom den gemensamma 6verformyndarndmnden samt
diskuterat forutsattningarna for gemensamt brottsforebyggande arbete.

Vannds kommuns verksamheter ar av god kvalitet

Resultatet i senaste medborgarundersokningen (2023) visar att 89,1 procent av
medborgarna tycker att kommunen skoter sina verksamheter mycket bra eller
ganska bra. Ett resultat som ar hogre an snittet for riket. Sarskilt goda resultat far
kommunens barnomsorg, skola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Vidare far
biblioteksverksamheten och raddningstjansten valdigt goda resultat.

Verksamhetsomréadet med lagst resultat ar jamlikhet och integration med laga betyg
i hur medborgarna upplever att kommunen jobbar med att minska diskrimineringen
i samhallet, forbattra toleransen for manniskors olikheter, samt forbattra integration
och delaktighet i samhiéllet. Men dven har har Vannis, trots de laga resultaten, ett
betydligt hogre resultat an riket.

Niamndernas egna kvalitetsméal naddes inte fullt ut.
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Medborgare, medarbetare, vardnadshavare och elever var positiva till forskola och
skola. Barn och elever var trygga och trivdes. Eleverna ansag att larmiljon var god
och de bedomde att de fick den hjalp och det stod de behovde. Kunskapsresultaten
forsamrades nagot och framst i ak 9. Skillnaden i flickors och pojkars resultat har
inte minskat och nya och fortsatta atgarder planeras for kommande lasar.

Liljaskolan har mélet om 90% narvaro pa skolan vilket inte uppfylls. Flertal olika
insatser, samarbeten och fordjupande genomfors for att uppfylla mélet. Arbetet med
att 6ka elevernas narvaro fortsitter. Skolan fortsitter att arbeta med narvarorutiner,
kartlaggning och erbjuda eleverna en trygg, siker och stimulerande larmiljo.

Andelen elever som nar en yrkesexamen pa Liljaskolan ar for 1ag. Infor lasaret 2023
genomforde skolan en fordandring av tilldelad undervisningstid i matematik 1a.
Matematik 1a har under ett antal ir varit den kurs som flertalet elever, som varit
nara att na en yrkesexamen, inte klarat. Matematik 1a ar en kravkurs for att na en
yrkesexamen. I och med forandringen tror skolan att antalet elever som nar en
yrkesexamen varen 2025 kommer att 6ka.

Vannds kommun har ett val utvecklat néringsliv och féretagande

Under perioden har kommunen och Hushéllningssillskapet haft en gemensam dag
om mer lokal mat i de offentliga koken och den rapport om forsérjningsbalansen
som kommunen tagit fram. Ett fortsatt arbete ar att utreda fradgan om “ko pa rot”,
dvs att kommunen upphandlar djur fran lokala producenter. Nar djuren vuxit till sig
bestiller kommunen dven slakt och styckning sa lokalt och niara som mojligt. Kott
fran djuren kommer sedan att tillagas och serveras i kommunens offentliga kok.

Niringslivsklimatet i kommunen fortsitter att vara gott. Svenskt Naringslivs enkat
presenterades i maj. Vannis kommun far i ar betyget 3,91 i sammanfattande
omdome av sina lokala foretag, en 6kning fran 3,80 2023. Det dr nast hogst
omdomet i Vasterbotten och Vannas hogsta omdome négonsin.

Under varen har kommunen arbetat fram en etableringsrutin, samt dven paborjat
arbetet med en néringslivsstrategi. Denna kommer slutféras under 2025.

Vannids kommun ar projektiagare for det nya regionala naringslivsprojektet
”Attrahera Flera” som samtliga kranskommuner deltar i. Projektet ska bidra till en
attraktiv region med fler konkurrenskraftiga och vixande sma- och medelstora samt
mikroforetag, med valutvecklade kluster och ekosystem. En del av de aktiviteter som
genomforts ar en enkat till foretagen om kompetensbehov/kompetensforsorjning
samt en workshop-serie om att bli en attraktiv arbetsgivare.

Det finns cirka 80 000 kvm planlagd industrimark som skulle vara majlig att
bebygga men den ar inte ssmmanhingande vilket begransar mojligheterna till ndgon
storre etablering. Planberedskap for handel uppnés inte dé det finns mindre &n
5000 kvm tillgdnglig planlagd mark for handel.
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Hittills under 2024 har en ny detaljplan antagits och i processen har héllbar
dagvattenhantering och grona ytor beaktats.

1.6 BALANSKRAVSRESULTAT
Balanskravsresultat 2024-08-31

Redovisning av balanskravsresultatet mkr 202408 Prognos 202412
Arefs resultat enligt resultatrékningen 37,6 26,3
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,6' 0,6'

Realisationsvinster enligt undantagsmagjlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -5,3? -5,3
ATerféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar i 324 21,0

Reservering av medel till resultatutj@mningsreserv
Anvandning av medel frédn resultatutiGmningsreserv

Arets balanskravsresultat 324 21,0
|NGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2024 34,2 34,2
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2024 34,2 34,2

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstdllda resultat 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tfre ar 0,0 0,0

Balanskravsresultatet visade ett positivt resultat pa 32,4 mkr for perioden och 21
mkKkr for helaret. Balanskravsresultatet korrigerar for reavinster och orealiserade
vinster for ex viardepapper for att spegla ett resultat for kommunens egentliga
verksambhet.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvandas for att utjaimna intakter 6ver en konjunkturcykel. Medel som far
reserveras ar endast positiva medel fran balanskravsresultatet och utifran de
riktlinjer som fullméktige beslutat om. Varken ny avsattning eller uttag ur
resultatutjamningsreserven planeras.

1.7 FORVANTAD UTVECKLING

Krisberedskap

Sverige ar i ett nytt lage sakerhetsmassigt och kommunerna har en tydlig roll i
totalforsvaret. Forberedelsearbetet pagar och en viktig del i det ar att gora analyser
av hur verksamheterna ska prioriteras i handelse av kris och/eller kring. Namnder
och bolag ska besluta om krigsorganisation. Staten forviantas besluta om krav pa
beredskapslager av nédvandiga produkter sasom livsmedel, drivmedel, lidkemedel,
sjukvardsutrustning m.m.
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Kompetensforsorjning

Vénnis och 6vriga Visterbotten har mycket lag arbetsloshet och inom ménga
omraden stora kompetensforsorjningsbehov. For att klara valfardens
kompetensforsorjningen behéver kommunen fortsitta att rekrytera, utveckla och
behélla medarbetare med riatt kompetens. SKR:s nio strategier for att vara en
attraktiv arbetsgivare handlar om att starka ledarskapet, stodja medarbetarnas
utveckling, rekrytera bredare, anvinda kompetensen ritt, prioritera
arbetsmiljoarbetet, utnyttja tekniken smart, 6ka heltidsarbetet, forlinga arbetslivet
och soka nya samarbeten.

Digitalisering, informations- och IT-séikerhet

Utveckling med hjilp av digitalisering ar en av de viktigaste processerna i samtliga
verksamheter. Utover att det moter foretags och medborgarnas 6kade forvantningar
pa att kunna gora sina tjanster pa ett effektivt satt sa ar det ocksa en del i att klara
kommunens utmaningar runt ekonomi, kvalitet, demografisk utveckling,
verksamhetsstod och kompetensforsorjning.

Artificiell intelligens (AI) medfor ytterligare en rad nya mojligheter som kommunen
behover tillvarata. Aven om kommunen tagit viktiga steg senaste ren behover det
avsattas resurser for att na de langsiktiga malen som anges i nationella, regionala
och lokala styrdokument.

Okad digitalisering, teknikberoende och forindrade hotbilder stiller krav pa
kommunens informations- och IT-sdkerhet. Kommunen behover stirka bade pa den
organisatoriska och den tekniska sidkerheten utifran risktagande, hotbild och behov.

En ldgre inflation och ligre rianta ger liattnader for hushallen och
kommunen

Hushéllen och kommunen har under 2022—-2024 paverkats av den hoga inflationen
och den hoga rantan. Riksbanken har i ar borjat rintesdankningar enligt raintebanan
for att nd malet om en inflation pa 2 procent. Sverige ar rantekansligt och nir rantan
och inflationen samtidigt faller lattar den ekonomiska bordan for hushéllen. Sverige
forvantas inleda en konjunkturaterhdmtning de narmaste aren dar en 6kad
konsumtion ir en av de viktigaste drivkrafterna. Detta kommer att vara positivt for
kommunen nér det giller séval ett 6kat bostadsbyggande till f6]jd av en 6kad
inflyttning som ett lagre behov av forsorjningsstod. For kommunen och
verksamheten kommer en lagre inflation innebara kraftigt lagre pensionskostnader
men ocksa lagre kostnader for 6vrig drift som exempelvis lagre rantekostnader pa
lan.

Ekonomi och kvalitet

Att halla fokus pé kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir viktigt,
sarskilt i ett 1age dar samtliga verksamheter behover stilla om till tuffare
ekonomiska utgangspunkter. Vinnias kommun har i flera ar arbetat systematiskt
med att hitta nya arbetssétt for att sdkerstélla en god och transparent
ekonomistyrning och ge bra underlag for fortroendevalda att gora prioriteringar
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mellan olika verksamheter. De senaste aren har prislappsmodellen anviants som
modell for budgetering. Modellen utgar fran standardkostnad och kopplar mot
kianda volymforandringar.

Attraktivitet och hallbar tillvaxt

Det kommer att vara fortsatt viktigt att frimja bilden av kommunen och ta tillvara
pé den tillvaxt som redan sker idag. Samarbetet med foreningar och foretag behover
fortsatta att utvecklas, sarskilt i ett 1age dar kommunen maste prioritera sina
resurser men ocksa for att fortsitta fraimja den positiva kraft som finns i kommunen.
Det ar viktigt att fortsdtta underlatta for medborgare att bosatta sig bade pa
landsbygden séval som i tatorterna, och att kunna leva och verka i hela

kommunen. Att kunna erbjuda tomter for saval husbyggande som
niringslivsetableringar ar avgorande for kommunens fortsatta utveckling.

Hallbarhet

Allt fler medborgare, foretag och foreningsliv sitter héllbarhet och klimat i fokus och
efterfragar att kommunen ar en foregngare i arbetet med héllbarhet, exempelvis
nar det géller att minska koldioxidutslapp

2. Driftredovisning

PhirEe I Sl Lem T (170 Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/ndmnd 2024 Budget| 2023 2024 Budget | 2023 | Intdkter Kostnader
Kommunstyrelsen 64,4 59.7| 600 -1286 -127.5| -119.5 4,7 -1,
Plan- och miljonamnd 34 29 31 -12.2 11,90 -11.8 0.5 03
Liljaskolans styrelse 90,3 86,7 853 -89.4 -87.2| 855 3.6 22
Vard och omsorgsndmnden 46,4 379 443 -2157| -209.0] -208,1 8.6 -6,7
Barn- och utbildningsnamnd 2201 192 21,7 -234,4] -231.4| -222,6 2,8 3.0
Finansen exkl skatter,bidrag och fin poster 43 39| 47 168  -148] 8] 0.4 2.0
Justeras: Interna poster -43,4| -355| -404 43,4 355 40,4 -7.9 7.9
Justeras: avskrivningar och nedskrivningar 25,7 19.7 25,0 0,0 6,1
Verksamhetens intékter och verksamhetens

kostnader 187.5 1787 -628,0 -590,2 12,7 -14

Varje enskild namnds resultat presenteras inom avsnittet "God ekonomisk
hushéllning och ekonomisk stillning”. Nedan kommenteras storre avvikelser mellan
budgeterade kostnader och intidkter och utvecklingen mellan 2023-2024.

Kommunstyrelsen redovisade sévil hogre kostnader som hogre intdkter an
budgeterat. Framst okade personalkostnaderna inom flera avdelningar men aven
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Okade kostnader for kop av administrativa tjanster inom avdelningarna for it,
ekonomi med flera bidrog. Okningen av personalkostnader var vintad utifran att
medel prioriterats i kommunstyrelsens budget men ocksa att rekrytering har skett.
Nettokostnadsokningstakten var 3,9 procent mellan 2023 och 2024.

Plan- och miljondmnden redovisade hogre kostnader pa 0,4 mkr mellan aren som
till storsta del mottes av hogre intikter.

Liljaskolan redovisade saval hogre intakter som hogre kostnader i jamforelse med
budget och utfall foregdende ar. Nettokostnadsutvecklingen var negativ mellan aren.
Kostnadsokningar bestod framst av nya loneavtalet som méttes av hogre intakter.
De hogre intidkterna berodde pa fler elever dn berdknat, 6kad forséljning men dven
okade riktade statsbidrag.

Vérd- och omsorgsnamnden redovisade nagot hogre intdkter mellan dren beroende
pa okad ersattning fran Forsakringskassan for personliga assistenter.
Kostnadsokningen mellan aren berodde framst pa arets 16neavtal och men ocksa
nagra drenden inom LSS. Nettokostnaderna 6kade med 2,7 procent mellan 2023—
2024.

Barn- och utbildningsnamnden redovisade en nettokostnadsutveckling pa 5,2
procent mellan aren. Kostnadsutvecklingen bestod av l1oneckningarna for 2024 och
okade kostnader for barn med behov av okat stod, 6kade vikariekostnader samt
satsningar inom elevhalsa.
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3.

KOMMUNENS INVESTERINGAR

Investeringsredovisning

INVESTERINGAR tertialbokslut 2, 2024

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: drets investeringar
Fardigstdllda investeringar ch::ZIei :;:uk" Avvikelse| Budget Utfall  Awvikelse
Infrastruktur 244 2447 0 244 244 0
- Grasklippare Kubota Panther 1600 pro 154 154 0 154 154 0
Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 2740 2740" 0 2740 2740 0
- Varav Storken, plan 1 638 638 0 638 638 0
Vérd omsorg 0 70" -70 0 70 -70
- Sami klaffskopa, Dagsverket 0 70 -70 0 70 -70
Affarsverksamhet 2069 3102 -1033 747 1780 -1033
- Varav slamcontainrar och dkvagn Vanndsby ARV 421 421 0 369 369 0
Ovrig verksamhet 1910 18457 66 1910 1845 66
- Ledningsbil till RGddningstjdnsten 1 000 934 66 1 000 934 66
S:a fardigstallda investeringar 6 964 8 001 -1 037 5642 6 679 -1 037
Pagdende projekt fofal Ack.  Kvarstér | Budget  Utfall  Awvikelse
budget utfall

Infrastruktur 57 675 12 976 44 699 28 711 5876 22 835
- Varav nybyggnation GC-vag Kungstensv, exkl bidrag 500 1254 -754 500 1254 -754
Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 176 900 8300 168 600 49 250 1652 47 598
- Varav férskola Vanndasborg (nybyggnad) 66 200 5929 60 271 20 000 1 000 19 000
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 1400 1000” 400 1400 1 000 400
- Thor 6, renovering fordonshus 2 1 400 1 000 400 1 400 1 000 400
Vard omsorg 240 0 240 60 0 60
Utbyte av vardsangar p& Aldrecenter 0 0 0 0 0 0
Affarsverksamhet 12 303 2 679 9 624 2759 1014 1745
- Varav Lastvéxiarflak/containers till Starrbergets Avc 475 372 103 475 372 103
Ovrig verksamhet 12 600 8 000 4 600 10 500 2100 8 400
- Vanndasbadet 9100 8 000 1100 7 000 2100 4900
S:a pdgdende investeringar 236 512 32 955 208 675 87 162 11 642 80 935
S:a investeringar 243 476 40 956 207 638 92 804 18 321 79 898
Invesferlngsredows?nlng I..lljus.kolanc(fkf) Totalutgift Varav: arets investeringar

KF 2019-02-25 investeringar finansieras fran dverskott

Fardigstdllda investeringar b:::; l?f:okl'l Avvikelse| Budget Utfall  Avvikelse
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 300 202 98 300 202 98
- varav truck 100 67 34 100 67 34
S:a fardigstdllda investeringar 300 202 98 300 202 98
Pagaende projekt bT:c::Iei :t;:akll Kvarstar | Budget Uttall  Avvikelse
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 8 250 670 7 580 8 250 670 7 580
Digitala enheter elev 1 300 670 630 1 300 670 630
S:a pdgdende investeringar 8 250 670" 7580 8 250 670 7 580
S:a investeringar 8 550 872 7 678 8 550 872 7 678

Kommentar: Fordyringar har lett till forseningar pa grund av nya upphandlingar
och nya dskanden, vilket i sin tur har medfort att upparbetade kostnader inte foljer
budgetfordelningen till och med 2024-08-31. Det fraimsta exemplet pa det ar
forskola Vannasborg dar det for ar 2024 ligger 20 mkr i budget men arets utfall ar

an sa lange bara 1 mkr. Ny forskola i Vannasby har for aret 13 750 tkr i budget, men
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dar har det blivit beslutat att senareldgga den till &r 2028. Det gar inte att stirra sig
blind pa varje ar for sig, utan for de investeringsprojekt som loper 6ver flera ar ar
uppfoljningen over hela projektperioden det som ar relevant.

Fardigstillda investeringar

Anledningen till att affirsverksamhet backar 1 mkr ar att det dragit ut pa tiden med
ett beslut fran lantmateriet angdende ersattning till fastighetsagarna.
Investeringsprojektet slutaktiverades ar 2017 och har foljaktligen ingen budget men
daremot anslutningsavgifter.

Barn och utbildning har anvint sina investeringsmedel till skirmar, chromebooks
till elever och personal samt till konferensmaobler. FTAB har slutfort sin byggtjanst
avseende Storken, plan 1.

Liljaskolans gymnasium har investerat i en truck, utrustning till idrotten och
inventarier till klassrum.

Under rubriken 6vrig verksambhet i tabellen finns forutom ledningsbil till
raddningstjansten ombyggnationen vaktmasteriet i medborgarhuset som skett i
FTAB:s regi.

Pagaende projekt

GC-viag Kungstensvigen haller pa att byggas och ett bidrag har blivit beviljat fran
Trafikverket. Aven GC-vig Froviigen har fatt beviljat bidrag och pagar.
Kopmangatan mellan Kommendorsgatan och Storgatan - gravning for byte dag-,
vatten- och spillvattenledning samt uppfrischning av gatan. Overklagningarna
angdende kvarteret Zodiaken har blivit avslagna.

Thor 6, fordonshus 2 som har anpassats till Liljaskolans verksamhet beraknas
fardigstallas under oktober ménad och mota budget val. Lilja har kopt in digitala
enheter till elever som slutaktiveras den 1 september.

VA-verksamheten har en del pagéende projekt. Daribland detaljprojektering MBBR
(biologisk rening) till Vinnasby ARV. Renhallningsavdelningen har kopt in
lastvixlarflak containers och traktorskopor till Starrbergets AVC.

Av kommunens investeringar har bolagen upparbetat 2,9 mkr som inte fakturerats
kommunen per sista augusti.

Overskottet inom VA ir reserverat for en ny bioreningsanliiggning som beriknas
kosta ca 7,5 mkr. Bioreningen planeras vara klar forst 2027.
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KONCERNBOLAGENS INVESTERINGAR

Investeringsredovisning bolagen (tkr) Utgifter sedan projektets st| Varav: arets investeringa
|
Fardigstallda projekt Total Ack Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
budget  utfall
VANNAS FASTIGHETER AB 64600 61207  3393| 64600 5557 59043
Kommersiellafastigheter 1300 903 397 1300 10 1290
Hyresgidstanpassning 1300 903 397] 1300 10 1290
Allm&nnyttiga fastigheter 60 000 58428 " 1572 | 60000 3975 56025
varav nyproduktion bostdder 60000 58428 1572 | 60000 3975 56025
Samhillsfastigheter i 3300 1876 1424 | 3300 1572 1728
ombyggnad Folktandvarden 3300 1876 1424 1300 1572 - 272
FASTIGHETSTJANSTER | VANNAS AB 1500 638 862| 1500 638 862
- varav ombyggnad av plan 1 700 638 62 700 638 62
fastighet Storken
S:a fardigstéllda projekt 66100 61844 4256 66100 6195 59905
Total Ack
Pagaende projekt ota © Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
budget utfall
VANNAS FASTIGHETER AB 56140 35689 20451| 56140 24681 31459
Kommersiellafastigheter 5000 836" 4164 5000 175 4825
-Varav Vannas 51:8 5000 836 4164 5000 175 4825
Allm&nnyttiga fastigheter 29390 19022 10368| 29390 15142 14248
- Varav nyproduktion bostader 16000 10298 5702| 16000 10298 5702
Samhillsfastigheter 13 950 9960 3990| 13950 9348 4602
- Varav ombyggnadtion till bostader 9000 8 663 337 9000 8325 675
Gemensamma projekt 7 800 5871 1929 7800 16 7784
- varav solceller 5200 3976 1224 5200 11 5190
Fastighetstjanster i Vannas AB 103350 29 815' 73 535|103 350 12539 90811
- varav byggnad 12 500 9298 3202] 12500 3120 9380
- varav byggtjanst Vinnds kommun 90850 20517 70333| 90850 9419 81431
S:a pagdende projekt 159490 65503 93987|159490 37221 122269
S:a investeringsprojekt 225590 127348 98 2421225590 43416 182174
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4. Rakenskaper

Resultafrékning Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
Miljoner kronor 202408 | 202308 2023 202408 202308 2024 2024 2023
Verksamhetens intdkter 202,6 194,7 299,7 187.5 178,7 267,4 267,4 274,4
Verksamhetens kostnader -631,3 -590,5 -931,3 -628,1 -590,2 -964,0 -954,7 -926,8
Avskrivningar -28,8 -26,9 -40,7 -25,7 -25,0 -29,5 -38,4 -37,8
Verksamhetens nettokostnader -457,5 -422,6 -672,3 -466,3 -436,4 -726,1 -725,8 -690,3
Skatteintakter 3379 330,2 497,0 337.9 330,2 508,5 507.6 497,0
Generella statsbidrag och utjdmning 167,8 155,7 233,7 167,8 155,7 239,0 249,8 233,7
Verksamhetens resultat 63,2 58,3 39.4 49,4 21,4 31,6 40,3
Finansiella intékter 11,6 53 12,3 12,3 59 0.0 11,1 13,4
Finansiella kostnader -18,9 -15,2 -15,3 -14,1 -12,6 -14,4 -16,4 -11,1
Resultat efter finansiella poster 40,8 53,2 55,3 37,6 42,7 7,0 26,3 42,7
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat 40,8 53,2 55,3 37,6 42,7 70 26,3 42,7
Balansrdkning Kommunkoncernen Kommunen
Miljoner kronor 202408 202312 202408 202312
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 0.0 0,1 0.1 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 1096,1 1065,9 631,2 635,4
Maskiner och inventarier 76,2 78,8 46,4 49,3
Finansiella anl&ggningstillgéngar 20,2 22,3 92,3 92,3
Summa anldggningstillgangar 1192,6 11671 769.9 777,1
OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd mm 40,7 20,5 20,5 20,5
Fordringar 133,5 137,5 136,0 128,2
Kortfristiga placeringar 122,9 84,5 122,4 84,5
Kassa, bank 94,0 147,2 95,5 147,2
Summa omséttningstillgangar 3911 389.7 374,4 380,5
Summa tillgangar 1583,7 1556,7 11443 1157,5
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Egeft kapital
Arets resultat 408 55,3 37,6 427
Resultatutj@mningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2
Ovrigt eget kapital 446,1 386,5 400,6 357,9
Summa eget kapital 521,2 476,0 472,3 434,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 130,7 106,0 130,7 106,0
Andra avséttningar 30.5 30,6 52 5,7
Skulder
Langfristiga skulder 727.0 730,3 381,9 417,4
Kortfristiga skulder 174,4 213,8 154,3 193,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1583,7 1556,7 11443 1157,5
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4.1  NOTER OCH UPPLYSNINGAR

1. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anviandes i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

2. Irapporten ingdr Wendenes AB till 49% i kommunkoncernens siffror for aret.
I jamforelsesiffrorna for perioden 202312 i kommunkoncernen, ar inte

Wendenes AB inrdknade.

3. Under perioden hade kommunen inga poster som riknades som
extraordinara.

4. Vasentliga forandringar i ansvarsforbindelser:

Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser sominte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 2024-08-31 2023 2024-08-31 2023
Ing&ende ansv arsforbindelse 198,7 193.9 198,7 193.9
Nyinfj@nad pension
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 12,2 12,8 12,2 12,8
Andrat livsldngdsantagande i RIPS
Ovrig post 1.5 -0,5 1,5 -0.5
Arets utbetalningar -6,7 -8,5 -6,7 -8,5
Summa pensionsforpliktelser i 205,8" 197.8[ 205,8" 197.8
L&neskatt 1,7 0.9 1.7 0.9
Utgdende ansvarsférbindelser 207,5 198,7 207,5 198,7

5. Den sasongsvariation som paverkade utfallet per 24-08-31 var
semesterloneskulderna dar forandringen for perioden minskade kostnaderna
med 18,0 mkr. Overskottet beriiknas inte vara kvar vid arets slut.

P& grund av att 1onesystemet inte kan fa fram uppgifter pa
semesterloneskulderna per 24-08-31 innan deldrsbokslutet ar klart, gjordes
ett antagande om att semesterloneskulderna ar lika stora som 23-08-31 med
en justering av 16neckning pa 3,5%.
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