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1. Förenklad förvaltningsberättelse  
Vännäs kommun prognostiserar med en delvis uppfylld resultatnivå inom 

områdena ekonomi, medarbetare, medborgare och samhällsutveckling. Mer om mål 

och måluppföljning finns att läsa i förvaltningsberättelsens avsnitt 1.5 God 

ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning.  
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1.1 DEN KOMMUNALA KONCERNEN 
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1.2 VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR RESULTAT OCH EKONOMISK 

STÄLLNING   

1.2.1 Ekonomi 

Resultat 

Kommunens resultat blev 37,6 mkr (42,7 mkr 2023) vilket var 22,3 mkr bättre än 

budgeterade 15,3 mkr. Finansen stod för 17,3 mkr av överskottet där de generella 

bidragen ökade med 7 mkr och fondportföljen med 8 mkr (varav 5,3 mkr 

orealiserat). 

Nämnderna lämnade ett samlat överskott på 5,1 mkr för perioden samtidigt som 

barn- och utbildningsnämnden redovisade ett underskott på 0,3 mkr. 

Verksamheternas nettokostnader ökade med drygt 5 procent mellan 2023–2024 

vilket motsvarade ungefär samma ökningstakt som mellan 2022–2023.  

 

Prognosen för kommunen är ett överskott på 29 mkr.  Prognosen är att fem av fem 

ekonomiska mål uppnås vilket innebär en uppfylld resultatnivå för helåret.     

Skatter och bidrag 

I den senaste skatteunderlagsprognosen från SKR var skatteintäkterna 1 mkr lägre 

än vad som budgeterats. Slutavräkning 2023 försämrades med 1,5 mkr medan 

slutavräkning 2024 förbättrades med 1,6 mkr. Generella statsbidrag och utjämning 

ökade med 7,3 mkr jämfört med budget. Ökningen berodde främst på ett ökat 

regleringsbidrag med 5 mkr.  

1.2.2 Vännäs kommuns ekonomiska förutsättningar  

För information om kommunens ekonomiska förutsättningar vad gäller hantering av 

skatteintäkter, budgetprinciper, löneökningar, internhyressystem och internränta 

hänvisas till årsredovisningen för 2023 samt kommunens budget.  

1.2.3 Ekonomistyrningsprinciper  

För information om kommunens ekonomistyrningsprinciper hänvisas till 
årsredovisningen från 2023 och budget 2024–2025 och plan 2026.  

1.2.4 Riskanalys  

För information om kommunens riskanalys hänvisas till årsredovisningen från 

2023.  

1.2.5 Pensionsförpliktelser och fondmedel 

Vännäs kommun har en pensionsförpliktelse till nuvarande och pensionerade 

anställda. Pensioner intjänade före 1998 benämns ansvarsförbindelse och hanteras 

utanför kommunens balansräkning. Ansvarsförbindelsen uppgick på balansdagen 

till 207,5 mkr (201,8 mkr 2023). Skulden för pensioner intjänade efter 1998 

(avsättningen för förmånsbestämd pension) uppgick till 130,7 mkr (105,2 mkr 

2023). Pensionskostnaderna har ökat kraftigt under 2023–2024 för att kompensera 
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för en ökad inflation i samhället.  Detta märks tydligast för avsättningen som ökade 

med knappt 25 mkr (inkl. löneskatt) mellan åren.  

Värdet av kommunens fondportfölj för förvaltning av pensionsmedel uppgick till 92 

mkr (81,5 mkr 2023) vilket är en förbättring med 5,5 mkr från årsskiftet. Portföljen 

redovisade orealiserade vinster på 5,3 mkr. Kommunen placerade i juni en 

överlikviditet på 30 mkr i en obligationsfond. Den orealiserade värdeökningen för 

obligationsfonden per augusti motsvarar 0,4 mkr. Fonden kommer att säljas av i 

början av oktober för att betala av två lån som förfaller. Värdet på kommunens totala 

fondportfölj motsvarade per augusti 122,4 mkr.  

Återlånade medel (skillnaden mellan totala pensionsförpliktelser och 

marknadsvärdet på förvaltade pensionsmedel) uppgick till 246 mkr (225,5 mkr 

2023) vid periodens utgång.  

1.2.6 Nyckeltal 

Kommunfullmäktige har beslutat att kommunens budget ska vara kopplat till 

kostnadsutjämningssystemet. En av anledningarna är att 

kostnadsutjämningssystemet ger ersättning i nivå med kommunens förväntade 

kostnadsstruktur och sätter därmed gränser för en kommuns ekonomi. 

Standardkostnader räknas fram för förskola, fritidshem, grundskola, gymnasium, 

äldreomsorg, LSS och individ och familjeomsorg, IFO. För verksamheter som saknar 

en beräknad standardkostnad används nettokostnad per invånare jämfört med 

liknande kommuner som jämförelsetal. Kostnader högre än standardkostnaden 

indikerar antingen högre ambitioner eller lägre effektivitet jämfört med riket och 

lägre kostnader än standardkostnad indikerar lägre ambitionsnivå eller högre 

effektivitet jämfört med riket.   

Total nettokostnadsavvikelse exklusive LSS var +5,4 procent 2023 (+6,5 procent 

2022). Verksamheterna förskola, fritidshem, grundskola, gymnasium, IFO och 

äldreomsorg var 22 mkr (28 mkr 2022) dyrare än vad strukturen motiverar.  

En jämförelse av nettokostnaden per invånare för övriga verksamheter visade att 

kommunen satsade mer än liknande kommuner på framför allt fritidsverksamhet, 

bibliotek samt kollektivtrafik. Inom området fritidsverksamhet var det främst 

nettokostnaderna för idrotts- och fritidsanläggningar som var högre än liknande 

kommuner.  

Siffrorna ovan är hämtade från Kolada.se som är en öppen och kostnadsfri databas 

med nyckeltal och analysfunktioner för uppföljning av kommuner och regioner. För 

mer detaljer kring nyckeltalen - se nyckeltalsbilaga.  

1.3 HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE  

 

• Mark- och miljööverdomstolen beslutade i juli 2024 att neka 

prövningstillstånd för överklagandet av detaljplanen Zodiaken i Vännäsby. 

Detaljplanen ska möjliggöra bostadsbebyggelse i området vid Villastigen i 
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Vännäsby. Mark- och miljödomstolens tidigare beslut att avslå överklagandet 

stod därmed fast och planen vann laga kraft i augusti.  

 

• Arvsfonden beviljade Vännäs kommun 3,1 miljoner för projektet ”Sounds 

Like Vännäs”. Med projektet vill kommunen utveckla en levande 

musikgrupps-verksamhet för unga och unga vuxna. Målet är att skapa ett 

självförsörjande musikliv och motverka psykisk ohälsa genom att skapa en 

kreativ och inkluderande miljö att vistas i. Projektet pågår i tre år och det 

långsiktiga målet är att då ha hittat en effektiv och välfungerande metod för 

att skapa och upprätthålla sociala främjande miljöer för barn och unga. 

 

• Från hösten 2024 har staten beslutat om en ny timplan för grundskolan. Den 

innebär att elevens val försvinner från alla årskurser och att 

undervisningstiden i SO- och NO-ämnen ökar. Förändringen innebär att 

undervisningstiden i åk 1-6 minskar, medan den ökar i åk 7-9. Den nya 

timplanen medför förändringar i tjänster och resurser mellan stadier och 

skolor. Dessutom förändras årskursernas ramtider, vilket medför ökade 

kostnader för skolskjuts och personal.  

• Kompetensförsörjningsproblematiken fortsatte och förvaltningarna arbetade 

både kommuninternt och externt med näringslivet för att hitta strategier för 

att ta sig an utmaningen. Inom några avdelningar kunde vissa tjänster inte 

tillsättas vilket påverkade verksamheten och medarbetarna.   

• I maj lanserades platsvarumärket för det geografiska området Vännäs 

kommun. Målen med platsvarumärkesarbetet handlar om att öka stoltheten 

för platsen, att attrahera och behålla nya invånare, besökare och företag till 

platsen samt attrahera och behålla kompetens. 

• Krisberedskap, höjd beredskap, säkerhetsskydd och informations- och IT-

säkerhet fortsatte att vara viktiga arbetsområden.  I juni antog 

kommunstyrelsen ”Plan för höjd beredskap”. Organisationen har arbetat för 

att kunna uppfylla Nis-2 och Cybersäkerhetslagen som träder i kraft 1 januari 

2025. NIS2 och cybersäkerhetslagen ställer tydligare krav på riskbaserat och 

systematiskt arbete med informationssäkerhet och cybersäkerhet, 

riskanalyser, incidentberedskap, incidentrapportering och andra 

säkerhetskrav. En extern säkerhetsanalys har utförts på kommunens IT-

miljö av och IncidentResponseTeam (IRT)-tjänst är på plats, vilket innebär 

att kommunen får stöd i händelse av IT-angrepp.  

• I juni antog kommunstyrelsen en strategi för Vännäs kommuns 

digitaliseringsarbete. Det pågår en rad olika digitaliseringsinitiativ i 

kommunen där förvaltningen är involverade på olika sätt. Kommunen har 

tackat ja till att delta i flera delar av SKR:s Handslaget, som är en nationell 

samverkan mellan kommuner kring digitalisering inom viktiga områden. 

Förberedelser för ett e-arkiv pågår som ett flerårigt arbete där kommunen 

samverkar med andra kommuner. 
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• Vid Liljaskolan har bygg- och anläggningsprogrammet, 

naturbruksprogrammet, samhällsvetenskapsprogrammet, 

ekonomiprogrammet samt fordon- och transportprogrammet vid uppstart 

fyllda eller nästa fyllda klasser. Däremot har vård och omsorgsprogrammet 

och naturvetenskapsprogrammet årskurs 1 stängts för intag läsåret 

2024/2025 pga få sökande. Nationell idrottsutbildning ridsport drivs inte 

heller vidare. Elever i årskurs 2 och 3 fullför sina utbildningar.   

 

• Vård och omsorgsnämnden har genomfört extern genomlysning av 

kostnaderna inom Äldreomsorgen och LSS-omsorgen där resultatet utgör 

underlag för nämndens fortsatta resurseffektivisering. 

 

• De rekryteringssvårigheter vård och omsorgsnämnden delar nationellt och 

främst sommartid har medfört kostnader som påverkat nämndens 

förutsättningar negativt.  Anställningar av 17-åringar som sommarpersonal 

inom vård- och omsorg har bidragit till en mindre sårbar sommarperiod.  

 

• EU-val. Valdagen var den 9 juni 2024. Valdeltagandet i Vännäs kommun var 

ca 49,8 %, en minskning med drygt 2 procentenheter sedan föregående EU-

val.   

 

1.4 STYRNING OCH UPPFÖLJNING AV DEN KOMMUNALA 

KONCERNEN  

För information om principer för styrning och uppföljning hänvisas till 

årsredovisningen 2023. 

1.5 GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK STÄLLNING  

1.5.1 Ekonomi globalt, nationellt och lokalt  

”Inflationen är på tydlig tillbakagång, penningpolitiska lättnader både realiseras och 

förväntas med räntesänkningar på bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger 

en skjuts uppåt för svensk konjunktur, till en början främst drivet av hushållens 

konsumtion men successivt även genom ökad export. En allt starkare konjunktur 

smittar av sig på arbetsmarknaden, men med eftersläpning efter att produktiviteten 

först stärkts. Därefter ökar antalet arbetade timmar, först via ökad medelarbetstid 

men sedan via ökad sysselsättning. Först då, i slutet av 2025, påbörjas en nedgång 

av arbetslösheten.” 

Utdrag ur SKR:s Makronytt 2/2024 

 

1.5.2 Kommunens resultat 2024 

Den sammantagna bedömningen var att kommunens resultat nådde en delvis 

uppfylld resultatnivå. 
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Uppföljning av måluppfyllelse inom kommunens fyra perspektiv, ekonomi, 

medarbetare, samhällsutveckling och medborgare. 

Förklaring till resultatbedömning: 

Uppfylld resultatnivå 

  Delvis uppfylld resultatnivå 

 Låg, ej tillfredsställande resultatnivå 

 Mycket låg, ej tillfredsställande resultatnivå 

 Ej mätt eller inget resultat 

 

 

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv är: 

 Medborgare 

 Samhällsutveckling 

 Medarbetare 

 Ekonomi 

 

1.5.3 Nämndernas resultat inom respektive perspektiv 

Nämnd/styrelse Medborgare Samhällsutveckling Medarbetare Ekonomi  

Barn- och 

utbildnings-

nämnden 

    

Kommun-

styrelsen  
    

Liljaskolans 

styrelse 
    

Plan- och 

miljönämnden 
    

Vård- och 

omsorgs-

nämnden 

    

Kommunen 

totalt 
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1.5.4 Ekonomi  

Koncernen har inte någon gemensam budget 2024 varför uppföljning av de 

ekonomiska målen för kommunen och bolagen görs separat. Måluppfyllelse av 

kommunens mål kommer först och därefter bolagens. 

 

Vännäs kommuns ekonomiska mål  

Ek
o

n
o

m
i 

Kommunfullmäktiges mål Nämndsutfall 

 Nämnderna har en ekonomi i 
balans 

 

     Barn- och utbildningsnämnden 

            Kommunstyrelsen 

    Liljaskolans styrelse 

             Plan- och miljönämnden 

     Vård- och omsorgsnämnden 

     Valnämnden 

 Årets resultat ska uppgå till 
0,9 % av skatter och bidrag 

 

 

 Soliditeten inklusive 
ansvarsförbindelsen ska öka med 
10% under en rullande 5-årsperiod  

 

 Självfinansieringsgraden för 
kommunens finansieringar ska 
vara 100 % över en femårsperiod 

 

Låneramen för 
kommunkoncernen. Låneram för 
bolagen är 584 mkr till 2026. 
Låneram för kommunen är 370 
mkr till 2026 
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Kommunens resultat blev 37,6 mkr (42,7 mkr 2023) vilket var 22,3 mkr bättre än 

budgeterade 15,3 mkr. Finansen stod för 17,3 mkr av överskottet där generella 

bidragen ökade med 7 mkr och fondportföljen med 8 mkr (varav 5,3 mkr orealiserat) 

Prognosen för kommunen är ett samlat överskott på 29 mkr. Målnivån förväntas 

vara uppfylld på helåret. Kommunen har ett mål som definierar god ekonomisk 

hushållning. Målet är att budgeterat resultat för kommunen och bolagen samt 

ytterligare ett övrigt finansiellt mål nås för att god ekonomisk hushållning ska råda. 

Prognosen är att budgeterat resultat överträffas för koncernen och att ett ytterligare 

finansiellt mål nås för året. Det innebär att kommunen anses ha god ekonomisk 

hushållning. För 2024 är resultatkravet 1% av skatter och bidrag p g a ett svårare 

ekonomiskt läge i samband med budgetarbetet. Det långsiktiga målet är 2 % av 

skatter och bidrag enligt riktlinjen för god ekonomisk hushållning. Kommunen har 

under de senaste åren levererat stora överskott som kraftigt överstigit målet om 2% 

av skatter och bidrag. Detta gäller även för de balanskravsresultat som levererats 

under samma tidsperiod. Det vill säga ett resultat korrigerat för reavinster och 

orealiserade vinster i fondportföljen.  

Nämnderna har en ekonomi i balans. 

Målet att nämnderna har en ekonomi i balans bedöms uppfyllas på helåret. 

Nämnderna lämnade ett samlat överskott på 5,1 mkr för perioden samtidigt som 

barn- och utbildningsnämnden redovisade ett underskott på 0,3 mkr. 

Verksamheternas nettokostnader ökade med drygt 5 procent mellan 2023–2024 

vilket motsvarade ungefär samma ökningstakt som mellan 2022–2023. 

Prognosen för nämnderna är ett samlat överskott på 1 mkr. De olika nämndernas 

resultat och prognos redovisas i korthet nedan. Nämndernas verksamhetsberättelser 

redovisas som bilagor till delårsbokslutet. 

 

Kommunstyrelsen lämnade ett överskott på 3,4 mkr där kommunstyrelsens buffert 

bidrog med 2,6 mkr. Avdelningen för förvaltningsledning redovisade ett överskott 

på 1,5 mkr.  Överskottet berodde till lika delar på buffert hos kommunchef och 

vakanser inom samhällsbyggnad. IT-avdelningen lämnade ett överskott på 1 mkr där 

medel för digitalisering och E-arkiv inte nyttjats fullt ut.  
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Infrastrukturavdelningen redovisade ett underskott på 2 mkr. Högre anläggnings- 

och underhållsmaterialkostnader, el-, reparations- och kapitalkostnader bidrog. 

Avdelningen för extern it redovisade en avvikelse mot budget på 0,5 mkr. Större 

inköp gjordes under perioden för att säkerställa planen med bredbandsanslutningar. 

Avdelningen för VA redovisade ett underskott på 0,8 mkr. Underskottet berodde på 

ökade konsultkostnader till följd av statusbedömning av Vännäs vattenverk och 

förnyelseplan för ledningsnätet. Avdelningen för renhållning lämnade ett överskott 

på 0,6 mkr där höjda tippavgifter och ersättning för producentansvaret via 

naturvårdsverket bidrog. 

Prognosen för kommunstyrelsen är en budget i balans.  Prognosen bygger på att 

buffertar delvis nyttjas och att avsatta medel för ex digitalisering och E-arkiv 

används.  

Plan- och miljönämnden redovisade ett överskott på 0,2 mkr. Överskottet berodde 

högre försäljning inom räddningstjänsten men också lägre kostnader genom färre 

utryckningar.  

Vård- och omsorgsnämnden lämnade ett överskott på 0,5 mkr. Minskade kostnader 

för köp av verksamhet främst inom IFO-området bidrog.  Ökningstakten i 

nettokostnaderna var förhållandevis låga. Ökade kostnader berodde främst på ökade 

personalkostnader för aktuell lönerevision men också på en ökad omfattning av 

ärenden inom LSS. På helåret förväntas vård- och omsorgsnämnden lämna ett 

överskott på 0,5 mkr. Prognosen bygger på effekter av resurseffektiva omställningar 

inom förvaltningens verksamheter.  

Liljaskolans styrelse lämnade ett överskott på 1,2 mkr. Överskottet berodde på fler 

elever än beräknat inom gymnasieskolan, ökad försäljning och riktade statsbidrag. 

Nettokostnaderna har minskat jämfört med förra året beroende på såväl högre 

intäkter som lägre kostnader genom färre inhyrd personal samt lägre drivmedels- 

och leasingkostnader. Prognosen är ett resultat på 2,6 mkr vilket är 1 mkr bättre än 

budget. Vuxenutbildningen och gymnasieskolan förväntas bidra till lika delar.  

Barn- och utbildningsnämnden lämnade ett underskott på 0,3 mkr. Förskola och 

skola redovisade 2,3 mkr högre personalkostnader än budgeterat på grund av fler 

barn och elever i behov av stöd och höga vikariekostnader. Högre kostnader möttes 

delvis av lägre kostnader för köpta förskole- och gymnasieplatser på 1,2 mkr jämfört 

med budget. Kostnadsökningen motsvarar knappt 6 procent mellan åren där 

satsningar inom elevhälsa och volymökningar inom skola och fritidshem bidrog 

utöver generella kostnadsökningar. För helåret förväntas ett underskott på 0,5 mkr 

kopplat till ökat behov av stöd och ökade kostnader för skolskjuts och personal till 

följd av ny timplan. Förvaltningen har under våren tagit fram åtgärder för att nå en 

budget i balans. Effekter av insatta åtgärder har börjat ge effekt och bedöms nå full 

effekt innan årets slut. 

Finansen redovisade ett överskott på 17,3 mkr. Överskottet berodde på ett positivt 

finansnetto på 12,6 mkr men också ökade generella bidrag på 7,3 mkr. Kommunens 

fondportfölj bidrar positivt till finansnettot med 8,2 mkr varav orealiserade vinster 
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motsvarar 5,3 mkr. Kraftigt ökade avsättningar till pensionerna men också ökade 

utbetalningar påverkar finansen negativt med 6,8 mkr. Finansen förväntas lämna ett 

överskott på 21 mkr vid årets slut. Överskottet baseras på ökningen av de generella 

bidragen.  Heltidsresan har nyttjats till fullo där drygt hela det avsatta beloppet 

använts vid årets slut.  

Årets resultat ska uppgå till 1% av skatter och bidrag 

 

Målet att årets resultat ska uppgå till 1 procent av skatter och bidrag bedöms 

uppfyllas på helåret. Resultatet för perioden uppgick till hela 7,4 procent av skatter 

och bidrag. Finansen stod för större delen av det positiva resultatet men där även 

nämnderna sammantaget bidrog positivt. Resultatmålet har uppnåtts varje år sedan 

2016. Under åren med hög måluppfyllelse har finansen stått för merparten av 

överskotten. Sedan 2021 har även nämndernas sammanlagda resultat bidragit 

positivt. Prognosen är att resultatet kommer att uppgå till cirka 3,5 procent av 

skatter och bidrag. Det långsiktiga målet är 2 procent av skatter och bidrag som 

riktlinjen för god ekonomisk hushållning beskriver. 
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Soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen ska öka med 10% under en rullande 

5-årsperiod.  

 

 

Målet att soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen ska öka med 10 procent under en 
rullande 5-årsperiod bedöms uppfyllas på helåret (13,5 procent). Soliditeten 
beräknas genom att ställa kommunens egna kapital i relation till 
balansomslutningen. Nyckeltalet visar på kommunens långsiktiga 
betalningsförmåga. Diagrammet ovan visar att soliditeten inklusive 
ansvarsförbindelsen för pensioner uppgick till 21,8 procent. Prognosen är att 
soliditeten för 2024 kommer att öka med 1,4 procentenheter jämfört med 2023.  
Fullmäktige har också beslutat om ett långsiktigt mål för soliditeten. Målet är att 
soliditeten inklusive ansvarsförbindelsen ska vara över 30 % vid utgången av 2030. 
Om trenden på ökningen av soliditet består till 2030 kommer även det långsiktiga 
målet att nås.  

Orsaken till den goda soliditeten per augusti är både det goda resultatet för perioden 
och att självfinansieringsgraden av kommunens investeringar legat på en hög nivå. 
Självfinansieringsgraden beräknas genom att dividera årets resultat plus 
avskrivningar med årets investeringsvolym. Diagrammet nedan visar utvecklingen 
av kommunens årliga investeringsvolym kopplat till självfinansieringsgraden 
respektive år. Fullmäktigemålet är formulerat så att självfinansieringsgraden ska 
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vara 100 procent över en 5-årsperiod. För perioden 2020 till 2024 beräknas 
självfinansieringsgraden till 183 procent vilket innebär att målet bedöms uppfyllas.  

Självfinansieringsgraden ska vara 100 % över en 5-årsperiod 

 

 

Bolagskoncernens måluppföljning 

Enligt ägardirektiven för Vännäs Fastigheter AB ska den synliga soliditeten uppgå 

till minst 15 procentenheter. Vid augusti månads slut uppgick den synliga soliditeten 

till 22,1 procentenheter. Enligt direktiven ska Vännäs Fastigheter AB långsiktigt 

generera en uthållig avkastning på synligt eget kapital om minst fem procentenheter. 

Avkastningen efter åtta månader var 3,2 procentenheter. 

Intäkterna inom Vännäs Fastigheter är drygt åtta miljoner högre jämfört med 

samma period föregående år. Anledningen är mindre hyresbortfall, ökad 

kostnadsfakturering samt hyreshöjning. Kostnaderna har dock ökat mer än 

intäkterna varför resultat understiger föregående års med drygt en miljon. Framför 

allt är det fastighetsknutna kostnader som ökat; underhåll, räntor, el och 

uppvärmning, avfall, samt vatten och avlopp. Hänsyn till kostnadsökningen har 

tagits vid prognosen för helåret 2024. För att motverka årets ökade 

underhållskostnader sker en översyn och omprioritering av planerat underhåll. 

Differenserna mellan budget och utfall per augusti består främst av 

underhållskostnader. 

För Fastighetstjänster i Vännäs AB är såväl intäkter som kostnader högre än både 

föregående årsutfall och årets budget. Fastighetsunderhållet står för den högsta 

ökningen jämfört med budget. Kostnaden har varit hög årets första månader men 

förväntas plana ut i takt med att underhållsprojekt avslutas. Periodens negativa 

resultat förväntas bli positivt, om än lägre än budget, vilket prognosen på helåret 

visar. 
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1.5.5 Medarbetare  

Vännäs kommuns resultat inom perspektivet medarbetare bedöms sammantaget bli 
delvis uppfyllt. Fyra av sex målsättningar nås.  
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 Kommunfullmäktiges mål Nämndutfall 

  

Medarbetarna trivs 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 
 Vännäs kommun har bra ledare 

med ett gott ledarskap 

 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 
 Vännäs kommun har jämställda 

arbetsvillkor 

    Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden  
 Vännäs kommun har arbetsplatser 

fria från kränkningar och 

trakasserier av chef och 

arbetskamrater 

    Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  
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 Valnämnden 

 Minst 70 % av kommunens 

tillsvidareanställda kvinnor ska ha 

en heltidsanställning  

 

    Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 

 
Sjukfrånvaron är högst 6 %     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 
 

Medarbetarenkät MAE 

Medarbetarbetarenkäten genomförs vartannat år och genomförs under hösten 2024. 

2022 och visade på fortsatt goda resultat. Svarsfrekvensen var hög, 89,9 procent. 

Det tidigare måttet Nöjdmedarbetarindex har ersatts med frågan ”Hur sannolikt är 

det att du skulle rekommendera din arbetsgivare till andra?” Av 886 medarbetare 

svarade 43 procent att de sannolikt skulle göra det och benämns därför som 

“ambassadörer”, 30,8 procent sorterades in under “passiva” och 25,8 procent som 

“kritiker”.  

Medarbetare trivs 

Fler än tidigare (87 procent) av medarbetarna i Vännäs kommun trivs och känner 

trygghet och tillit i sin arbetsgemenskap. Medarbetarna (89 procent) uppgav att de 

känner stort engagemang i sitt arbete, att arbetet känns betydelsefullt och det finns 

möjlighet att påverka beslut och hur arbetsuppgifter ska utföras.  

Enkäten visade på vissa utvecklingsområden, till exempel kunskap hos varje 

medarbetare om vilka arbetsinsatser som påverkar den egna lönen men fler än 

tidigare (45,5 procent). uppgav att de fått en tydlig motivering till sin senaste lön. 

Det finns medarbetare som uppgett att de under det senaste året blivit utsatt för 
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kränkande särbehandling av chef, arbetskamrater (5,2 procent), men det är färre än 

vid förra medarbetarenkäten och från brukare/elev (19,8 procent) något fler än vad 

som uppgavs 2020. Fler än tidigare (64 procent) uppger att de fått det stöd de 

behövt av sin arbetsgivare, om de känt sig utsatt, vilket är en klar förbättring men 

det blir fortsatt viktigt att synliggöra och stoppa beteenden som skadar våra 

medarbetare.  

Bra ledare och ett gott ledarskap 

Medarbetarna uppgav att de har en chef som håller vad den lovar och följer upp 

överenskommelser (68,5 procent). Ungefär lika många tycker att chefen visar 

omtanke och bryr sig om sina medarbetare (68,6 procent). Nästan lika många tycker 

att chefen får medarbetarna att arbeta mot gemensamma mål och visioner (68,6 

procent) och att chefen inspirerar medarbetarna till att göra ett bra arbete (64,1 

procent). Att chefen ger beröm och uppskattning för ett bra arbete uppges av mer än 

hälften av medarbetarna (57,2 procent).  

Ledarprogram för nya chefer påbörjades under året tillsammans med 

Umeåregionens kranskommuner. Syftet har varit att höja grundkompetensen för 

nya chefer i kommunen.  

Fortsatt upplever män i större omfattning än kvinnor i ledarposition att de har 

förutsättningar att utöva ett gott ledarskap i Vännäs. Detta beror till stor del av att 

kvinnor i större utsträckning än män arbetar som chefer i verksamheter med stora 

medarbetargrupper vilket påverkar förutsättningarna för ett gott ledarskap.  

Ledardagar och seminarier för ledare har skett både fysiskt och digitalt. 

Jämställda arbetsplatser 

Kommunen hade totalt 1074 medarbetare anställda, en ökning med 54 personer 

jämfört med samma tid förra året. Den totala andelen heltidsanställningar har 

minskat med 1,7 procent jmf med samma period 2023.  Andelen som arbetar heltid 

har minskat för både kvinnor och män. Lägst andel heltidsanställda finns inom 

vård- och omsorgsförvaltningen, andel heltidsanställda kvinnor har minskat i 

samtliga förvaltningar utom kommunstyrelseförvaltningen där det ökat.  

Det övergripande målet att 70 procent av kommunens tillsvidareanställda kvinnor 

ska ha en heltidsanställning är ej uppfyllt. 
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Andel heltidsanställda kvinnor och män  

 

Kvinnor 

2023 

Kvinnor 

2024 

Män 

2023 

Män 

2024 

Totalt 

2023 

Totalt 

2024 

BoU 87,0 85,1 90,7 79,6 87,5 84,4 

KSF 86,3 87,8 96,1 97,8 90,1 91,3 

Lilja 87,7 85,9 90,0 93 88,9 89,3 

VoF 49,1 48,1 61,8 60,7 52,1 51,1 

Totalt 70,4 69,6 80,1 76,1 72,8 71,1 

 

Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron var 6,8 procent, en minskning med 0,2 procentenheter i 

jämförelse med samma period 2023. Barn- och utbildningsförvaltningen ökade sin 

totala sjukfrånvaro, övriga förvaltningar minskade sin. Vännäs kommun når inte 

målet om högst sex procent sjukfrånvaro. Orsak till frånvaron domineras som 

tidigare av fysiska sjukdomar, följt av luftvägsinfektioner och psykisk ohälsa.  

Sjukfrånvaron för kvinnor har minskat inom vård- och omsorgsförvaltningen, ökat 

inom kommunstyrelse- och barn- och ungdomsförvaltningen samt är oförändrad 

inom Liljaskolans förvaltning. Mäns sjukfrånvaro ökade inom vård- och 

omsorgsförvaltningen, på övriga förvaltningar ses en minskning.  

Total sjukfrånvaro för hela kommunen är för kvinnor oförändrad 7,8 procent och för 

män en minskad total sjukfrånvaro med 0,7 procentenheter. Av total sjukfrånvaro är 

långtidsfrånvaron 45,3 procent, en ökning med 0.6 procentenheter jmf med samma 

period 2023, fortsatt arbete pågår med stöd till cheferna i rehabiliteringsarbetet. 

Totalt har Vännäs kommun 45,6 årsarbetare sjukskrivna (en omräkning av 

sjukfrånvarotimmar till årsarbeten), en liten ökning med 0,3 årsarbeten i jämförelse 

med samma period 2023.  
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Total sjukfrånvaro i procent 
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Sjukfrånvaro, fördelning på kvinnor och män 

 
 

 

 

 

 

 

Sjukfrånvaro, antal årsarbeten 
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Övertid och mertid 

Totalt har 5,5 (årsarbeten) tagits ut i mer- och övertid under perioden, en minskning 
med 0,5 årsarbeten i jämförelse med samma tidpunkt föregående år.  
 

Övertid och mertid, antal årsarbeten 

 

 

BOLAGSKONCERNEN 

Antal anställda inom Vännäs Fastigheter är 11 varav 7 är män och 4 är kvinnor. Inom 

Fastighetstjänster i Vännäs arbetar 28 kvinnor och 13 män, sammanlagt 41 

anställda.  
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1.5.6 Medborgare  

Vännäs kommuns resultat inom perspektivet medborgare bedöms sammantaget bli 

delvis uppfyllt. 
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Kommunfullmäktiges mål Nämndutfall 

     Medborgarna trivs i Vännäs kommun     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen 

      Liljaskolans styrelse 

      Plan- och 

miljönämnden 

     Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

   Valnämnden  

    Medborgarna är delaktiga i 

kommunens utveckling, ges ett bra 

bemötande, en bra service och 

tillgängligheten till Vännäs kommuns 

verksamheter är god 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

   Kommunstyrelsen  

      Liljaskolans styrelse 

      Plan- och 

miljönämnden 

     Vård- och 

omsorgsnämnden 

     Valnämnden 

    Medborgarna erbjuds en effektiv och 

tillgänglig välfärd genom digitala tjänster 

och information 

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen  

      Liljaskolans styrelse 

    Plan- och 

miljönämnden 
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   Vård- och 

omsorgsnämnden  

 

 Valnämnden 

 

Uppföljning av resultatet  

Kommunfullmäktige har antagit tre mål inom perspektivet Medborgare, där alla tre 

bedöms nå delvis uppfylld resultatnivå. Resultaten bygger bland annat på SCB:s 

medborgarundersökning som kommunen genomför vartannat år. Det senaste 

resultatet är från 2023.  

Medborgarna trivs i Vännäs kommun  

I den senaste medborgarundersökningen (2023) framgick att medborgarna i Vännäs 

trivs. 97,4 procent tyckte att Vännäs är en mycket bra eller ganska bra plats att bo 

och leva på, och 74,8 procent kan rekommendera andra att flytta hit.   

 

Samhällsservice, skola och omsorg samt lokala arbets- och utbildningsmöjligheter är 

frågeområden som fick bra resultat i medborgarundersökningen och som troligen 

bidrar till trivsel. Kommunen upplevs som en trygg plats. 98,1 procent upplevde att 

de är trygga ute när det är ljust och oron för att bli utsatt för brott är låg.  

I maj lanserades platsvarumärket för det geografiska området Vännäs kommun. 

Målen med platsvarumärkesarbetet handlar om att öka stoltheten för platsen, att 

attrahera och behålla nya invånare, besökare och företag till platsen samt attrahera 

och behålla och kompetens. Arbetet har skett tillsammans med näringsliv, 

medborgare, kommunala verksamheter och föreningsliv.  

Folkhälsorådet har antagit en aktivitetsplan för rådets arbete och folkhälsoplanen 

håller på att implementeras inom förvaltningar och nämnder. 

Medborgarna är delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemötande, 

en bra service och tillgängligheten till Vännäs kommuns verksamheter är god 

 

De frågeområden i medborgarenkäten där Vännäs kommun får ett lägre resultat är 

information och inflytande, jämlikhet och integration, samt förtroende. Trots det 

lägre resultatet är Vännäs kommuns resultat generellt högre än snittet för riket inom 

dessa områden. 

 

Kommunstyrelsen håller på att se över medborgarförslagens utformning bland 

annat för att underlätta för medborgare att lämna förslag/idéer utan att det ska 

behöva bli ett formellt medborgarförslag som hanteras av fullmäktige och/eller 

nämnd. Flertalet kommuner har lämnat den form av medborgarförslag som Vännäs 

kommun har idag.  



  

 

Delårsrapport | Kommunfullmäktige | 2024-10-22 26 (38) 
 

Den senaste servicemätningen om god telefon- och e-post-kultur visade att 

kommunen som helhet behöver stärka bemötande och tillgänglighet. 

Förvaltningarna följer upp sina resultat.  

Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgänglig välfärd genom digitala 

tjänster och information 

Arbetet att utveckla digitala tjänster fortlöper inom samtliga nämnders 

verksamhetsområden. I dagsläget har kommunen drygt 100 e-tjänster och 

brukare/medborgare/företag använder också de e-tjänster som finns, exempelvis ser 

vård- och omsorgsnämnden en ökning av andelen e-tjänsteansökningar inom 

försörjningsstöd och färdtjänst.  

Under året har kommunorganisationen arbetat vidare med införandeprocessen för 

e-arkiv.   

I juni antogs en strategi för kommunens digitaliseringsarbete. Det pågår en rad olika 

digitaliseringsinitiativ. Kommunen har tackat ja till att delta i flera delar av SKR:s 

Handslaget, som är en nationell samverkan mellan kommuner kring digitalisering 

inom viktiga områden. Förberedelser för ett e-arkiv pågår som ett flerårigt arbete 

där kommunen samverkar med andra kommuner.  
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1.5.7 Samhällsutveckling  

Vännäs kommuns resultat inom perspektivet samhällsutveckling bedöms 

sammantaget bli delvis uppfyllt.  
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Kommunfullmäktiges mål Nämndutfall 

     Det ska finnas goda förutsättningar 

för att leva, bo och verka i Vännäs 

kommun 

      Barn- och 

utbildningsnämnden 

      Kommunstyrelsen 

     Liljaskolans styrelse 

      Plan- och 

miljönämnden 

    Vård- och 

omsorgsnämnden 

 Valnämnden 

    Vännäs kommuns verksamheter är av 

god kvalitet   

     Barn- och 

utbildningsnämnden 

     Kommunstyrelsen  

     Liljaskolans styrelse 

     Plan- och miljönämnden 

 

     Vård- och 

omsorgsnämnden 

     Valnämnden 

    Vännäs kommun har ett väl utvecklat 

näringsliv och företagande 

      Barn- och 

utbildningsnämnden 

      Kommunstyrelsen  

      Liljaskolans styrelse 

      Plan- och 

miljönämnden 

 Vård- och 

omsorgsnämnden  

 Valnämnden 
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Uppföljning av resultatet  

Kommunfullmäktige har antagit tre mål inom perspektivet Samhällsutveckling, där 

alla tre bedöms nå delvis uppfylld resultatnivå. 

Det ska finnas goda förutsättningar för att leva, bo och verka i Vännäs 

kommun 

Den 30 juni 2024 bodde 9106 personer i Vännäs kommun vilket var en ökning med 

110 personer jämfört med förra året. Från årsskiftet har befolkningen ökat med 47 

personer. Ökningen berodde på en ökad nettoinflyttning.   

 

Samarbetet inom Umeåregionen fortsätter att utvecklas, något som stärker 

förutsättningarna för både de enskilda kommunerna och regionen som helhet. 

Under perioden har Umeåregionen bland annat arbetat vidare med 

digitaliseringsprojekt inom den gemensamma överförmyndarnämnden samt 

diskuterat förutsättningarna för gemensamt brottsförebyggande arbete.  

Vännäs kommuns verksamheter är av god kvalitet  

Resultatet i senaste medborgarundersökningen (2023) visar att 89,1 procent av 

medborgarna tycker att kommunen sköter sina verksamheter mycket bra eller 

ganska bra. Ett resultat som är högre än snittet för riket. Särskilt goda resultat får 

kommunens barnomsorg, skola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Vidare får 

biblioteksverksamheten och räddningstjänsten väldigt goda resultat.    

Verksamhetsområdet med lägst resultat är jämlikhet och integration med låga betyg 

i hur medborgarna upplever att kommunen jobbar med att minska diskrimineringen 

i samhället, förbättra toleransen för människors olikheter, samt förbättra integration 

och delaktighet i samhället. Men även här har Vännäs, trots de låga resultaten, ett 

betydligt högre resultat än riket.   

Nämndernas egna kvalitetsmål nåddes inte fullt ut. 
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Medborgare, medarbetare, vårdnadshavare och elever var positiva till förskola och 

skola. Barn och elever var trygga och trivdes. Eleverna ansåg att lärmiljön var god 

och de bedömde att de fick den hjälp och det stöd de behövde. Kunskapsresultaten 

försämrades något och främst i åk 9. Skillnaden i flickors och pojkars resultat har 

inte minskat och nya och fortsatta åtgärder planeras för kommande läsår. 

 
Liljaskolan har målet om 90% närvaro på skolan vilket inte uppfylls. Flertal olika 

insatser, samarbeten och fördjupande genomförs för att uppfylla målet. Arbetet med 

att öka elevernas närvaro fortsätter. Skolan fortsätter att arbeta med närvarorutiner, 

kartläggning och erbjuda eleverna en trygg, säker och stimulerande lärmiljö. 

Andelen elever som når en yrkesexamen på Liljaskolan är för låg. Inför läsåret 2023 

genomförde skolan en förändring av tilldelad undervisningstid i matematik 1a. 

Matematik 1a har under ett antal år varit den kurs som flertalet elever, som varit 

nära att nå en yrkesexamen, inte klarat. Matematik 1a är en kravkurs för att nå en 

yrkesexamen. I och med förändringen tror skolan att antalet elever som når en 

yrkesexamen våren 2025 kommer att öka.  

 

Vännäs kommun har ett väl utvecklat näringsliv och företagande  

Under perioden har kommunen och Hushållningssällskapet haft en gemensam dag 

om mer lokal mat i de offentliga köken och den rapport om försörjningsbalansen 

som kommunen tagit fram. Ett fortsatt arbete är att utreda frågan om ”ko på rot”, 

dvs att kommunen upphandlar djur från lokala producenter. När djuren vuxit till sig 

beställer kommunen även slakt och styckning så lokalt och nära som möjligt. Kött 

från djuren kommer sedan att tillagas och serveras i kommunens offentliga kök.   

Näringslivsklimatet i kommunen fortsätter att vara gott. Svenskt Näringslivs enkät 

presenterades i maj. Vännäs kommun får i år betyget 3,91 i sammanfattande 

omdöme av sina lokala företag, en ökning från 3,80 2023. Det är näst högst 

omdömet i Västerbotten och Vännäs högsta omdöme någonsin.  

Under våren har kommunen arbetat fram en etableringsrutin, samt även påbörjat 

arbetet med en näringslivsstrategi. Denna kommer slutföras under 2025.  

Vännäs kommun är projektägare för det nya regionala näringslivsprojektet 

”Attrahera Flera” som samtliga kranskommuner deltar i. Projektet ska bidra till en 

attraktiv region med fler konkurrenskraftiga och växande små- och medelstora samt 

mikroföretag, med välutvecklade kluster och ekosystem. En del av de aktiviteter som 

genomförts är en enkät till företagen om kompetensbehov/kompetensförsörjning 

samt en workshop-serie om att bli en attraktiv arbetsgivare.  

 

Det finns cirka 80 000 kvm planlagd industrimark som skulle vara möjlig att 

bebygga men den är inte sammanhängande vilket begränsar möjligheterna till någon 

större etablering. Planberedskap för handel uppnås inte då det finns mindre än 

5000 kvm tillgänglig planlagd mark för handel.   
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Hittills under 2024 har en ny detaljplan antagits och i processen har hållbar 

dagvattenhantering och gröna ytor beaktats. 

1.6 BALANSKRAVSRESULTAT 

 

Balanskravsresultatet visade ett positivt resultat på 32,4 mkr för perioden och 21 

mkr för helåret. Balanskravsresultatet korrigerar för reavinster och orealiserade 

vinster för ex värdepapper för att spegla ett resultat för kommunens egentliga 

verksamhet. 

Enligt kommunallagen får medel från en resultatutjämningsreserv (RUR) 

användas för att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Medel som får 

reserveras är endast positiva medel från balanskravsresultatet och utifrån de 

riktlinjer som fullmäktige beslutat om. Varken ny avsättning eller uttag ur 

resultatutjämningsreserven planeras.  

1.7 FÖRVÄNTAD UTVECKLING  

 

Krisberedskap  

Sverige är i ett nytt läge säkerhetsmässigt och kommunerna har en tydlig roll i 
totalförsvaret. Förberedelsearbetet pågår och en viktig del i det är att göra analyser 
av hur verksamheterna ska prioriteras i händelse av kris och/eller kring. Nämnder 
och bolag ska besluta om krigsorganisation. Staten förväntas besluta om krav på 
beredskapslager av nödvändiga produkter såsom livsmedel, drivmedel, läkemedel, 
sjukvårdsutrustning m.m.  

  

Balanskravsresultat 2024-08-31

Redovisning av balanskravsresultatet mkr 202408 Prognos 202412

Årets resultat enligt resultaträkningen 37,6 26,3

Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0

Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet

Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -5,3 -5,3

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 32,4 21,0

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv

Användning av medel från resultatutjämningsreserv

Årets balanskravsresultat 32,4 21,0

INGÅENDE BALANS RESULTATUTJÄMNINGSRESERV 2024 34,2 34,2

UTGÅENDE BALANS RESULTATUTJÄMNINGSRESERV 2024 34,2 34,2

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej återställda resultat 0,0 0,0

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0 0,0

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år 0,0 0,0
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Kompetensförsörjning  

Vännäs och övriga Västerbotten har mycket låg arbetslöshet och inom många 
områden stora kompetensförsörjningsbehov. För att klara välfärdens 
kompetensförsörjningen behöver kommunen fortsätta att rekrytera, utveckla och 
behålla medarbetare med rätt kompetens. SKR:s nio strategier för att vara en 
attraktiv arbetsgivare handlar om att stärka ledarskapet, stödja medarbetarnas 
utveckling, rekrytera bredare, använda kompetensen rätt, prioritera 
arbetsmiljöarbetet, utnyttja tekniken smart, öka heltidsarbetet, förlänga arbetslivet 
och söka nya samarbeten.  

 

Digitalisering, informations- och IT-säkerhet  

Utveckling med hjälp av digitalisering är en av de viktigaste processerna i samtliga 
verksamheter. Utöver att det möter företags och medborgarnas ökade förväntningar 
på att kunna göra sina tjänster på ett effektivt sätt så är det också en del i att klara 
kommunens utmaningar runt ekonomi, kvalitet, demografisk utveckling, 
verksamhetsstöd och kompetensförsörjning.   

Artificiell intelligens (AI) medför ytterligare en rad nya möjligheter som kommunen 
behöver tillvarata. Även om kommunen tagit viktiga steg senaste åren behöver det 
avsättas resurser för att nå de långsiktiga målen som anges i nationella, regionala 
och lokala styrdokument.   

Ökad digitalisering, teknikberoende och förändrade hotbilder ställer krav på 
kommunens informations- och IT-säkerhet. Kommunen behöver stärka både på den 
organisatoriska och den tekniska säkerheten utifrån risktagande, hotbild och behov.   

 

En lägre inflation och lägre ränta ger lättnader för hushållen och 
kommunen 

Hushållen och kommunen har under 2022–2024 påverkats av den höga inflationen 
och den höga räntan. Riksbanken har i år börjat räntesänkningar enligt räntebanan 
för att nå målet om en inflation på 2 procent. Sverige är räntekänsligt och när räntan 
och inflationen samtidigt faller lättar den ekonomiska bördan för hushållen. Sverige 
förväntas inleda en konjunkturåterhämtning de närmaste åren där en ökad 
konsumtion är en av de viktigaste drivkrafterna. Detta kommer att vara positivt för 
kommunen när det gäller såväl ett ökat bostadsbyggande till följd av en ökad 
inflyttning som ett lägre behov av försörjningsstöd. För kommunen och 
verksamheten kommer en lägre inflation innebära kraftigt lägre pensionskostnader 
men också lägre kostnader för övrig drift som exempelvis lägre räntekostnader på 
lån. 

 

Ekonomi och kvalitet   

Att hålla fokus på kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir viktigt, 
särskilt i ett läge där samtliga verksamheter behöver ställa om till tuffare 
ekonomiska utgångspunkter. Vännäs kommun har i flera år arbetat systematiskt 
med att hitta nya arbetssätt för att säkerställa en god och transparent 
ekonomistyrning och ge bra underlag för förtroendevalda att göra prioriteringar 
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mellan olika verksamheter. De senaste åren har prislappsmodellen använts som 
modell för budgetering. Modellen utgår från standardkostnad och kopplar mot 
kända volymförändringar.   

 

Attraktivitet och hållbar tillväxt   

Det kommer att vara fortsatt viktigt att främja bilden av kommunen och ta tillvara 
på den tillväxt som redan sker idag. Samarbetet med föreningar och företag behöver 
fortsätta att utvecklas, särskilt i ett läge där kommunen måste prioritera sina 
resurser men också för att fortsätta främja den positiva kraft som finns i kommunen. 
Det är viktigt att fortsätta underlätta för medborgare att bosätta sig både på 
landsbygden såväl som i tätorterna, och att kunna leva och verka i hela 

kommunen. Att kunna erbjuda tomter för såväl husbyggande som 
näringslivsetableringar är avgörande för kommunens fortsatta utveckling.  

 

Hållbarhet  

Allt fler medborgare, företag och föreningsliv sätter hållbarhet och klimat i fokus och 
efterfrågar att kommunen är en föregångare i arbetet med hållbarhet, exempelvis 
när det gäller att minska koldioxidutsläpp   

 

2. Driftredovisning  
 

 

 

Varje enskild nämnds resultat presenteras inom avsnittet ”God ekonomisk 

hushållning och ekonomisk ställning”. Nedan kommenteras större avvikelser mellan 

budgeterade kostnader och intäkter och utvecklingen mellan 2023–2024. 

Kommunstyrelsen redovisade såväl högre kostnader som högre intäkter än 

budgeterat. Främst ökade personalkostnaderna inom flera avdelningar men även 

Driftredovisning kommunen (mnkr)

Kommunstyrelsen 64,4 59,7 60,0 -128,6 -127,5 -119,5 4,7 -1,1

Plan- och miljönämnd 3,4 2,9 3,1 -12,2 -11,9 -11,8 0,5 -0,3

Liljaskolans styrelse 90,3 86,7 85,3 -89,4 -87,2 -85,5 3,6 -2,2

Vård och omsorgsnämnden 46,4 37,9 44,3 -215,7 -209,0 -208,1 8,6 -6,7

Barn- och utbildningsnämnd 22,0 19,2 21,7 -234,4 -231,4 -222,6 2,8 -3,0

Finansen exkl skatter,bidrag och fin poster 4,3 3,9 4,7 -16,8 -14,8 -8,1 0,4 -2,0

Justeras:  Interna poster -43,4 -35,5 -40,4 43,4 35,5 40,4 -7,9 7,9

Justeras: avskrivningar och nedskrivningar 25,7 19,7 25,0 0,0 6,1

Verksamhetens intäkter och verksamhetens 

kostnader 187,5 178,7 -628,0 -590,2 12,7 -1,4

Intäkter Kostnader Budgetavvikelse 

Styrelse/nämnd 2024 Budget 2023 2024 Budget 2023 Intäkter Kostnader
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ökade kostnader för köp av administrativa tjänster inom avdelningarna för it, 

ekonomi med flera bidrog. Ökningen av personalkostnader var väntad utifrån att 

medel prioriterats i kommunstyrelsens budget men också att rekrytering har skett. 

Nettokostnadsökningstakten var 3,9 procent mellan 2023 och 2024. 

Plan- och miljönämnden redovisade högre kostnader på 0,4 mkr mellan åren som 

till största del möttes av högre intäkter.  

Liljaskolan redovisade såväl högre intäkter som högre kostnader i jämförelse med 

budget och utfall föregående år. Nettokostnadsutvecklingen var negativ mellan åren. 

Kostnadsökningar bestod främst av nya löneavtalet som möttes av högre intäkter. 

De högre intäkterna berodde på fler elever än beräknat, ökad försäljning men även 

ökade riktade statsbidrag.  

Vård- och omsorgsnämnden redovisade något högre intäkter mellan åren beroende 

på ökad ersättning från Försäkringskassan för personliga assistenter. 

Kostnadsökningen mellan åren berodde främst på årets löneavtal och men också 

några ärenden inom LSS.  Nettokostnaderna ökade med 2,7 procent mellan 2023–

2024.  

Barn- och utbildningsnämnden redovisade en nettokostnadsutveckling på 5,2 

procent mellan åren. Kostnadsutvecklingen bestod av löneökningarna för 2024 och 

ökade kostnader för barn med behov av ökat stöd, ökade vikariekostnader samt 

satsningar inom elevhälsa. 
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3. Investeringsredovisning  

KOMMUNENS INVESTERINGAR 

 

 

Kommentar: Fördyringar har lett till förseningar på grund av nya upphandlingar 

och nya äskanden, vilket i sin tur har medfört att upparbetade kostnader inte följer 

budgetfördelningen till och med 2024-08-31. Det främsta exemplet på det är 

förskola Vännäsborg där det för år 2024 ligger 20 mkr i budget men årets utfall är 

än så länge bara 1 mkr. Ny förskola i Vännäsby har för året 13 750 tkr i budget, men 

INVESTERINGAR tertialbokslut 2, 2024

Total

budget

Infrastruktur 244 244 0 244 244 0 

- Gräsklippare Kubota Panther 1600 pro 154 154 0 154 154 0 

Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 2 740 2 740 0 2 740 2 740 0 

- Varav Storken, plan 1 638 638 0 638 638 0 

Vård omsorg 0 70 -70 0 70 -70 

- Sami klaffskopa, Dagsverket 0 70 -70 0 70 -70 

Affärsverksamhet 2 069 3 102 -1 033 747 1 780 -1 033 

- Varav slamcontainrar och åkvagn Vännäsby ARV 421 421 0 369 369 0 

Övrig verksamhet 1 910 1 845 66 1 910 1 845 66 

- Ledningsbil till Räddningstjänsten 1 000 934 66 1 000 934 66 

S:a färdigställda investeringar 6 964 8 001 -1 037 5 642 6 679 -1 037 

Total

budget

Infrastruktur 57 675 12 976 44 699 28 711 5 876 22 835 

- Varav nybyggnation GC-väg Kungstensv, exkl bidrag 500 1 254 -754 500 1 254 -754 

Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 176 900 8 300 168 600 49 250 1 652 47 598 

- Varav förskola Vännäsborg (nybyggnad) 66 200 5 929 60 271 20 000 1 000 19 000 

Pedagogisk verksamhet, gymnasium 1 400 1 000 400 1 400 1 000 400 

- Thor 6, renovering fordonshus 2 1 400 1 000 400 1 400 1 000 400 

Vård omsorg 240 0 240 60 0 60 

Utbyte av vårdsängar på Äldrecenter 0 0 0 0 0 0 

Affärsverksamhet 12 303 2 679 9 624 2 759 1 014 1 745 

- Varav Lastväxlarflak/containers till Starrbergets ÅVC 475 372 103 475 372 103 

Övrig verksamhet 12 600 8 000 4 600 10 500 2 100 8 400 

- Vännäsbadet 9 100 8 000 1 100 7 000 2 100 4 900 

S:a pågående investeringar 236 512 32 955 208 675 87 162 11 642 80 935

S:a investeringar 243 476 40 956 207 638 92 804 18 321 79 898

Investeringsredovisning Liljaskolan (tkr)

KF 2019-02-25 investeringar finansieras från överskott

Total

budget

Pedagogisk verksamhet, gymnasium 300 202 98 300 202 98

- varav truck 100 67 34 100 67 34

S:a färdigställda investeringar 300 202 98 300 202 98 

Total 

budget

Pedagogisk verksamhet, gymnasium 8 250 670 7 580 8 250 670 7 580

Digitala enheter elev 1 300 670 630 1 300 670 630

S:a pågående investeringar 8 250 670 7 580 8 250 670 7 580

S:a investeringar 8 550 872 7 678 8 550 872 7 678

Totalutgift Varav: årets investeringar

AvvikelseFärdigställda investeringar
Ack. 

utfall 
Avvikelse Budget Utfall

AvvikelsePågående projekt Ack. 

utfall 
Kvarstår Budget Utfall

Investeringsredovisning, kommunen (tkr)

Avvikelse

Varav: årets investeringar

Pågående projekt Ack. 

utfall 
Kvarstår Budget Utfall Avvikelse

Färdigställda investeringar
Ack. 

utfall 
Avvikelse

Totalutgift

Budget Utfall
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där har det blivit beslutat att senarelägga den till år 2028. Det går inte att stirra sig 

blind på varje år för sig, utan för de investeringsprojekt som löper över flera år är 

uppföljningen över hela projektperioden det som är relevant. 

Färdigställda investeringar 

Anledningen till att affärsverksamhet backar 1 mkr är att det dragit ut på tiden med 

ett beslut från lantmäteriet angående ersättning till fastighetsägarna. 

Investeringsprojektet slutaktiverades år 2017 och har följaktligen ingen budget men 

däremot anslutningsavgifter. 

Barn och utbildning har använt sina investeringsmedel till skärmar, chromebooks 

till elever och personal samt till konferensmöbler. FTAB har slutfört sin byggtjänst 

avseende Storken, plan 1.  

Liljaskolans gymnasium har investerat i en truck, utrustning till idrotten och 

inventarier till klassrum. 

Under rubriken övrig verksamhet i tabellen finns förutom ledningsbil till 

räddningstjänsten ombyggnationen vaktmästeriet i medborgarhuset som skett i 

FTAB:s regi.  

Pågående projekt 

GC-väg Kungstensvägen håller på att byggas och ett bidrag har blivit beviljat från 

Trafikverket. Även GC-väg Frövägen har fått beviljat bidrag och pågår. 

Köpmangatan mellan Kommendörsgatan och Storgatan - grävning för byte dag-, 

vatten- och spillvattenledning samt uppfräschning av gatan. Överklagningarna 

angående kvarteret Zodiaken har blivit avslagna. 

Thor 6, fordonshus 2 som har anpassats till Liljaskolans verksamhet beräknas 

färdigställas under oktober månad och möta budget väl. Lilja har köpt in digitala 

enheter till elever som slutaktiveras den 1 september. 

VA-verksamheten har en del pågående projekt. Däribland detaljprojektering MBBR 

(biologisk rening) till Vännäsby ARV. Renhållningsavdelningen har köpt in 

lastväxlarflak containers och traktorskopor till Starrbergets ÅVC. 

Av kommunens investeringar har bolagen upparbetat 2,9 mkr som inte fakturerats 

kommunen per sista augusti.  

Överskottet inom VA är reserverat för en ny bioreningsanläggning som beräknas 

kosta ca 7,5 mkr. Bioreningen planeras vara klar först 2027.  
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KONCERNBOLAGENS INVESTERINGAR 
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4. Räkenskaper  

 

 

 

 

Resultaträkning

Miljoner kronor

Utfall 

202408

Utfall 

202308

Utfall 

2023

Utfall 

202408

Utfall 

202308

Budget 

2024

Prognos 

2024

Utfall 

2023

  Verksamhetens intäkter 202,6 194,7 299,7 187,5 178,7 267,4 267,4 274,4

  Verksamhetens kostnader -631,3 -590,5 -931,3 -628,1 -590,2 -964,0 -954,7 -926,8

  Avskrivningar -28,8 -26,9 -40,7 -25,7 -25,0 -29,5 -38,4 -37,8

Verksamhetens nettokostnader -457,5 -422,6 -672,3 -466,3 -436,4 -726,1 -725,8 -690,3

  Skatteintäkter 337,9 330,2 497,0 337,9 330,2 508,5 507,6 497,0

  Generella statsbidrag och utjämning 167,8 155,7 233,7 167,8 155,7 239,0 249,8 233,7

Verksamhetens resultat 63,2 58,3 39,4 49,4 21,4 31,6 40,3

  Finansiella intäkter 11,6 5,3 12,3 12,3 5,9 0,0 11,1 13,4

  Finansiella kostnader -18,9 -15,2 -15,3 -14,1 -12,6 -14,4 -16,4 -11,1

Resultat efter finansiella poster 40,8 53,2 55,3 37,6 42,7 7,0 26,3 42,7

 Extraordinära poster (netto)

Årets resultat 40,8 53,2 55,3 37,6 42,7 7,0 26,3 42,7

Kommunkoncernen Kommunen

Balansräkning

Miljoner kronor 202408 202312 202408 202312

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstillgångar 0,0 0,1 0,1 0,1

Materiella anläggningstillgångar

  Mark, byggnader, tekniska anläggningar 1096,1 1065,9 631,2 635,4

  Maskiner och inventarier 76,2 78,8 46,4 49,3

Finansiella anläggningstillgångar 20,2 22,3 92,3 92,3

Summa anläggningstillgångar 1192,6 1167,1 769,9 777,1

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

  Förråd mm 40,7 20,5 20,5 20,5

  Fordringar 133,5 137,5 136,0 128,2

  Kortfristiga placeringar 122,9 84,5 122,4 84,5

  Kassa, bank 94,0 147,2 95,5 147,2

Summa omsättningstillgångar 391,1 389,7 374,4 380,5

Summa tillgångar 1583,7 1556,7 1144,3 1157,5

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

  Årets resultat 40,8 55,3 37,6 42,7

  Resultatutjämningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2

  Övrigt eget kapital 446,1 386,5 400,6 357,9

Summa eget kapital 521,2 476,0 472,3 434,8

  Avsättningar

   Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 130,7 106,0 130,7 106,0

   Andra avsättningar 30,5 30,6 5,2 5,7

  Skulder

   Långfristiga skulder 727,0 730,3 381,9 417,4

   Kortfristiga skulder 174,4 213,8 154,3 193,7

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 1583,7 1556,7 1144,3 1157,5

Kommunkoncernen Kommunen
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4.1 NOTER OCH UPPLYSNINGAR  

1. Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder användes i 

delårsrapporten som i den senaste årsredovisningen. 

 

2. I rapporten ingår Wendenes AB till 49% i kommunkoncernens siffror för året. 

I jämförelsesiffrorna för perioden 202312 i kommunkoncernen, är inte 

Wendenes AB inräknade. 

 

3. Under perioden hade kommunen inga poster som räknades som 

extraordinära.  

 

4. Väsentliga förändringar i ansvarsförbindelser: 

 

 

 

5. Den säsongsvariation som påverkade utfallet per 24-08-31 var 

semesterlöneskulderna där förändringen för perioden minskade kostnaderna 

med 18,0 mkr. Överskottet beräknas inte vara kvar vid årets slut.  

På grund av att lönesystemet inte kan få fram uppgifter på 

semesterlöneskulderna per 24-08-31 innan delårsbokslutet är klart, gjordes 

ett antagande om att semesterlöneskulderna är lika stora som 23-08-31 med 

en justering av löneökning på 3,5%. 

 

 

Pensionsförpliktelser som inte har 

tagits upp bland skulderna eller 

avsättningarna 2024-08-31 2023 2024-08-31 2023

Ingående ansvarsförbindelse 198,7 193,9 198,7 193,9

Nyintjänad pension

Ränte- och basbeloppsuppräkning 12,2 12,8 12,2 12,8

Ändrat livslängdsantagande i RIPS

Övrig post 1,5 -0,5 1,5 -0,5

Årets utbetalningar -6,7 -8,5 -6,7 -8,5

Summa pensionsförpliktelser 205,8 197,8 205,8 197,8

Löneskatt 1,7 0,9 1,7 0,9

Utgående ansvarsförbindelser 207,5 198,7 207,5 198,7
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