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1. Nuläge 
Krisberedskap, höjd beredskap, säkerhetsskydd, it- och informationssäkerhet 

fortsätter att vara viktiga arbetsområden för hela kommunorganisationen. 

Kompetensförsörjningsproblematiken fortsätter. Alla förvaltningar märker 

tilltagande svårigheter att rekrytera. Arbetslösheten i hela Västerbotten är fortsatt 

mycket låg (3,7 procent). I Vännäs var arbetslösheten under april 3,6 procent mot 

6,6 procent för riket. Ett gemensamt arbete pågår med att ta fram 

kompetensförsörjningsplan för kommunen.  

Nedan följer ett urval av viktiga händelser under första tertialen: 

• Plan- och miljönämnden har fortsatt ett högt tryck på framtagande av 

detaljplaner för att skapa förutsättningar för bostäder och verksamheter.  

• Vård- och omsorgsnämnden har fått 3,7 mnkr i riktade statsbidrag för att 

säkerställa god vård och omsorg om äldre. 

• Liljaskolans trafiklärarutbildning (YH-utbildning) har tillfälligt pausats på 

grund av för få sökande. I övrigt har vuxenutbildningar fortsatt hög andel 

sökande trots låg arbetslöshet. 

• Förskola och skola har detta läsår fått många barn/elever med fysiska 

utmaningar som t. ex. diabetes och det har tillkommit elever med stora 

stödbehov. Åtgärder pågår för att möta elevernas behov av stöd och samtidigt 

hålla barn- och utbildningsnämndensbudget. 

• Partnerskapet med Slobozhanske i Ukraina har fortsatt i form av ett 

miniprojekt kring unga och entreprenörskap samt en gemensam 

projektansökan till Svenska Institutet.  
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2. Ekonomisk uppföljning 
 

Kommunfullmäktige har fastställt ett antal övergripande mål uppdelade i fyra 

perspektiv; medarbetare, samhällsutveckling, medborgare och ekonomi. Målen följs 

upp i årsredovisningen. I samband med delårsbokslut i augusti ges en preliminär 

bedömning om målen kommer uppnås eller inte. En uppföljning av 

volymutvecklingen inom olika områden redovisas i bilaga. För 

ekonomistyrningsprinciper hänvisas till senaste årsredovisning. Tertialrapporten 

har fokus på fullmäktigemålet om en ekonomi med nämnder i balans och 

medarbetarperspektivet. Koncernbolagen ingår inte i förvaltningsberättelsen utan 

redovisas enligt egen uppföljning. 

Kommunen redovisade ett resultat på -27,3 mkr vilket var 15 mkr sämre än 2023. 

Budgeten för perioden uppgick till -25,6 mkr vilket innebar att kommunen lämnade 

ett underskott på 1,7 mkr. Målet om att nämnderna ska ha en budget i balans 

uppnåddes per april men förväntas inte uppnås vid årets slut. Nämnderna 

redovisade tillsammans ett överskott för perioden på 0,9 mkr medan årsprognosen 

indikerar ett underskott på 3,4 mkr. Budgeterat resultat som andel av skatter och 

bidrag är knappt en procent vilket också förväntas i årsprognosen. 

 

Nedan följer en kort sammanfattning av respektive nämnds ekonomi. Respektive 

nämnds rapport redovisas i egen bilaga. 

Kommunstyrelsen redovisade till och med april ett överskott på 1,2 mkr. Överskottet 

berodde på en outnyttjad buffert men även lägre personal- och konsultkostnader 

inom några avdelningar. Den enskilt största posten bestod av en outnyttjad buffert 

på 1,3 mkr. Infrastrukturavdelningen redovisade ett underskott på 1,3 mkr till följd 

av högre kostnader för snöröjningen samt höga underhålls- och materialkostnader.  

Plan- och miljönämnden redovisade ett resultat i nivå med budget. Miljö- och 

byggavdelningens intäkter var lägre samtidigt som personalkostnaderna var lägre 

medan högre intäkter inom räddningstjänsten kompenserade för högre 

personalkostnader. 

Utfall och prognos per april 

Vännäs kommun

Ack 

budget 

Ack 

utfall

Ack 

avvikelse Budget Prognos 

Prognos 

avvikelse

apr-24 apr-24 apr-24 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen -34,4 -33,2 1,2 -103,4 -105,5 -2,1

Varav resultatenhet Vännäs net 0,5 0,3 -0,2 0,2 0,2 0,0

Varav resultatenheter VA och renhållning 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -1,2 -1,2

Plan- och miljönämnden -4,8 -4,7 0,1 -13,3 -13,3 0,0

Vård- och omsorgsnämnden -80,2 -80,4 -0,2 -251,7 -252,0 -0,3

Liljaskolans styrelse -6,3 -6,1 0,2 1,6 1,9 0,3

Barn- och utbildningsnämnden -104,8 -105,3 -0,5 -315,3 -316,6 -1,3

Finansen 204,9 202,3 -2,6 689,1 692,1 3,0

Summa -25,6 -27,3 -1,7 7,0 6,6 -0,4



 

Tertialbokslut 1 | Kommunstyrelseförvaltningen | 2024-06-18 5 (10) 
 

Vård- och omsorgsnämnden redovisade ett underskott på 0,2 mkr. Underskottet 

berodde på ökade kostnader för personlig assistans inom LSS-omsorgen. 

Nettokostnaderna ökade med 2,3 mkr mellan 2023 och 2024 eller 3%. 

Kostnadsökningen beror på löner men också minskade statsbidrag.  Vård- och 

omsorgsnämnden förväntas lämna ett underskott på 0,3 mkr som beror på ökade 

kostnader inom LSS-omsorgen. Beslutad omställning för att minska antalet 

gruppbostäder inom LSS-omsorgen pågår och slutförs under första halvåret 2024. 

Liljaskolans styrelse uppvisade ett överskott på 0,2 mkr. Överskottet berodde på 

ökade statsbidrag inom VUX-området samt färre köp av elevplatser inom yrkesvux. 

Prognosen är ett överskott på 0,3 mkr utöver resultatkravet. Överskottet förväntas 

inom VUX-utbildningen utifrån prishöjning av bussförarutbildningsplatser samt ett 

statsbidrag av engångskaraktär.  

Barn- och utbildningsnämnden redovisade ett underskott på 0,4 mkr beroende på 

ökade personalkostnader för vikarier och fler barn och elever i behov av stöd. 

Jämfört med samma period förra året ökade kostnaderna med knappt 8 procent. 

Ökningen förklaras av kostnadsökningar inom skola och fritidshem men är även 

kopplat till volymökningar. För gymnasieverksamheten ökade kostnaderna med 5 

procent trots en elevminskning. Nämnden förväntas lämna ett underskott på 1,3 

mkr på helåret. Underskottet återfinns inom skolverksamheten där ökade kostnader 

för att möta elevers ökade behov bidrar. En ny timplan medför ökade kostnader för 

skolskjuts och personal. Förvaltningen har under våren tagit fram ett flertal åtgärder 

för en budget i balans. Inom framför allt förskola och skola pågår en översyn av 

personal, inlöp och vikariehantering.  

Finansen redovisade ett underskott på 2,6 mkr. Underskottet berodde på ökade 

pensionskostnader med 11 mkr där en ökad avsättning stod för merparten. Finansen 

redovisade samtidigt ökade intäkter för skatter och bidrag på 2,3 mkr och 

ränteintäkter på 1,9 mkr. En positiv fondutveckling av kommunens pensionsmedel 

förbättrade resultatet med 4,5 mkr. Finansen förväntas lämna ett överskott på 

helåret om 3 mkr. Ett förbättrat finansnetto med ökade ränteintäkter och lägre 

räntekostnader bidrar till en positiv årsprognos.  

Flertalet av årets planerade investeringar kan inte startas innan försommaren vilket 

gör att utfallet av årets investeringar är lågt. Därför utgår investeringsredovisningen 

för tertial 1.   

 

 

 

3. Medarbetare – Väsentliga personalförhållanden 

3.1 NULÄGE 

Under första tertialen har det hållits en ledardag kring utvecklande 

ledarskapsbeteenden, hur olika ledarstilar påverkar enskilda medarbetare och 
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gruppens utveckling. Ett nytt samverkansavtal är signerat och cheferna har 

genomfört resultat- och utvecklingssamtal med sina medarbetare. 

Löneöversynsförhandlingar har genomförts med de fackförbund vars centrala avtal 

är färdiga. 

 

Jämställda arbetsplatser 

Kommunen hade totalt 1051 medarbetare anställda per april 2024, en ökning med 

åtta personer jämfört med 2023. Andelen heltidsanställda är oförändrat jämfört 

med 2023. Lägst andel heltidsanställda (51,2%) fanns inom vård- och 

omsorgsförvaltningen. Andelen heltidsanställda kvinnor var oförändrat på totalen. 

Andelen heltidsanställda män hade ökat med 3,4 procentenheter, vilket främst 

förklaras av fler heltidsanställda män på Liljaskolan.  

 Kvinnor % Män % Totalt % 

Förvaltning Heltid 
jmf 

2023 Heltid 
jmf 

2023 Heltid 
jmf 

2023 

Barn- och utbildningsförv 85,0 -0,4 87,0 11,4 85,3 1,2 

Kommunstyrelseförvaltningen 84,5 -0,8 97,9 2,3 89,3 0,3 

Liljaförvaltningen 87,7 3,0 91,4 4,3 89,6 3,6 

Vård- och omsorgsförv 47,9 -0,7 61,9 0,5 51,2 -0,3 

Totalt 69,3 0,0 79,7 3,4 71,8 0,8 
Tabell: Andel heltidsanställda kvinnor och män T1 2024 jmf 2023. 

Det övergripande målet att 70 % av kommunens tillsvidareanställda kvinnor ska ha 

en heltidsanställning uppnåddes inte. Den satsning som gjordes i budget 2023 för 

att höja andelen heltidsanställda inom vård och omsorg innebar en höjning i relation 

till 2022. Det planeras för ytterligare aktiviteter för att fler medarbetare inom 

äldreomsorgen ska arbeta heltid. 

Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron var 7,7 %, vilket var en liten ökning med 0,4 

procentenheter jämfört med samma period år 2023. De två stora förvaltningarna, 

VoF och BoU nådde inte kommunens mål om högst 7 procents frånvaro. Orsak till 

frånvaron domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, följt av återkommande 

luftvägsinfektioner och psykisk ohälsa.   

Kvinnors sjukfrånvaro var, förutom inom Lilja, högre än mäns inom 

förvaltningarna. Högst sjukfrånvaro hade medarbetare inom i vård- och 

omsorgsförvaltningen. Vid beräkning av sjukfrånvarotimmar omvandlade till 

årsarbeten har det skett en ökning med 2,3% jämfört med samma tid 2023.  



 

Tertialbokslut 1 | Kommunstyrelseförvaltningen | 2024-06-18 7 (10) 
 

Sjukfrånvaro per förvaltning, 2024 tertial 1

 

 

Sjukfrånvarotimmar omvandlade till årsarbeten 2022-2024, tertial 1  
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Mertid och övertid 

Mer- och övertid fortsatte minska under perioden, med 0,3 årsarbeten jämfört med 

förra året. Minskningen skedde i huvudsak inom VoF.   

Mer- och övertidstimmar omvandlade till årsarbeten 2022-2024 tertial 1 

 

3.2 FRAMTIDSBEDÖMNING 

Inflationen har varit i fokus sedan invasionen av Ukraina men där en ljusning nu 

kan ses i flera länder. SKR skriver följande i cirkulär 24:27 2024: ” Inflationen har 

under en period präglat samhällsekonomin, både i Sverige och globalt, med 

åtstramande penningpolitik och försiktig finanspolitik som följd. I takt med att 

inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat 

genom sänkta styrräntor och mer expansiv finanspolitik. Drivkrafterna för 

inflationsnedgången varierar mellan länder, vilket gör att banorna för 

räntesänkningar skiljer sig något åt. BNP-tillväxten blir således svag i år men 

tydligt högre 2025. Det nominella skatteunderlaget växer nästan i linje med det 

historiska genomsnittet samtidigt som det reala skatteunderlaget minskar 2023 

och 2024, för att sedan vända uppåt igen.”  

 

Nedan omnämns ett antal av de viktigare händelserna, större såväl som mindre, som 

antingen inträffar i närtid eller på längre sikt.    

 

Kompetensförsörjning väntas bli en stor och ökande utmaning under kommande år 

bland annat kopplat till arbetskraftsbrist och stora pensionsavgångar. Inom vård- 

och omsorgsförvaltningen blir det angeläget att hitta förändrade arbetssätt och 

digitala lösningar som kan minska behovet av fler medarbetare samtidigt som 

verkställighet av insatser kan ske tryggt och kostnadseffektivt.  
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Alla nämnder ska under året besluta om krigsorganisation. Staten förväntas besluta 

om krav på beredskapslager av nödvändiga produkter såsom livsmedel, drivmedel, 

läkemedel, sjukvårdsutrustning m.m. Plan ska antas under 2024.   

 

Med anledning av säkerhetsläget och situationen i omvärlden behöver ytterligare 

åtgärder vidtas för att höja kommunens säkerhet och beredskap. Bland annat behövs 

ett fortsatt fokus på kontinuitethantering samt IT- och informationssäkerhet.  

 

Kommunstyrelsen kommer under våren anta en ny digitaliseringsstrategi, som 

knyter an till nationella och regionala strategier. Arbetet med att stärka kommunens 

digitala mognad och fortsatta digitala omställning är prioriterat.  

 

Antagandet av planeringsstrategi bedöms ske i juni 2024 av kommunfullmäktige. 

Planeringsstrategin ligger till grund för kommande översyn av kommunens 

översiktsplan samt förarbete förknippat med översiktsplanen, vilket påbörjas under 

hösten/vintern 2024. Den stora efterfrågan på tomter gör att fler nya 

bostadsområden kommer behöva tas fram löpande under åren framåt.  

Inom BOU pågår en översyn av skolornas framtida lokalbehov. Det är troligt att 

lokalerna behöver utökas för att möta verksamhetens nuvarande behov och 

kommande elevökningar.  

 

Sett till arbetsmarknadens behov utbildar Liljaskolan inom rätt branscher och  

yrkesområden vad gäller samtliga yrkesprogram, både på gymnasiet och  

vuxenutbildningen. Från branschen finns en ökande efterfrågan på fler 

utbildningsplatser, främst inom fordonsteknik, transportteknik och  

järnvägsbyggnad. 

4. Räkenskaper 

 
 

Resultaträkning Kommun

Utfall Utfall Budget Prognos Utfall

(Mkr) 202404 202304 2024 2024 202312

 Verksamhetens intäkter 89,0 85,1 266,7 266,7 274,4

 Verksamhetens kostnader -360,9 -321,4 -963,3 -967,6 -926,8

 Avskrivningar -12,8 -12,4 -29,5 -29,5 -37,8

Verksamhetens nettokostnader -284,7 -248,7 -726,1 -730,4 -690,3

 Skatteintäkter 168,2 163,5 508,5 508,5 497,0

 Generella statsbidrag/utjämn. 85,7 79,4 239,0 239,0 233,7

Verksamhetens resultat -30,8 -5,9 21,4 17,0 40,3

 Finansiella intäkter 6,9 1,1 4,0 13,4

 Finansiella kostnader -3,4 -7,5 -14,4 -14,4 -11,1

Resultat efter finansiella poster -27,3 -12,2 7,0 6,6 42,7

Extraordinära poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets resultat -27,3 -12,2 7,0 6,6 42,7
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Balansräkning

Miljoner kronor 202404 2023

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstil lgångar 0,1 0,1

Materiella anläggningstil lgångar

  Mark, byggnader, tekniska anläggningar** 631,1 635,4

  Maskiner och inventarier 46,2 49,3

Finansiella anläggningstil lgångar 92,3 92,3

Summa anläggningstillgångar 769,6 777,1

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

  Förråd mm 20,5 20,5

  Fordringar 135,4 128,2

  Kortfristiga placeringar 88,9 84,5

  Kassa, bank 171,1 147,2

Summa omsättningstillgångar 415,9 380,5

Summa tillgångar 1185,5 1157,5

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital**

  Årets resultat -27,3 42,7

  Resultatutjämningsreserv 34,2 34,2

  Övrigt eget kapital 400,6 357,9

Summa eget kapital 407,4 434,8

  Avsättningar

   Avsättningar för pensioner och liknande 

förpliktelser 129,3 106,0

   Andra avsättningar 5,7 5,7

  Skulder

   Långfristiga skulder 414,5 417,4

   Kortfristiga skulder 228,6 193,7

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 1185,5 1157,5

Kommunen


