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1. Nulage

Beredskap, civilt forsvar, sikerhetsskydd, it- och informationssiakerhet fortsatter att
vara viktiga arbetsomraden for hela kommunorganisationen.

Kompetensforsorjningsproblematiken fortsatter och alla forvaltningar marker
tilltagande svarigheter att rekrytera. Vannas har fortsatt mycket 1ag arbetsloshet (3,8
procent). Ett gemensamt arbete pagar med att ta fram arbetsgivarvarumirke och
kompetensforsorjningsplan for kommunen.

Nedan foljer ett urval av viktiga handelser under forsta tertialen:

e Plan- och miljondmnden har fortsatt ett hogt tryck pa framtagande av
detaljplaner for att skapa forutsiattningar for bostader och verksamheter.

e Vinnis och Bjurholms kommuner har tagit initiativ till att utreda
forutsattningarna att 6ka samarbetet och eventuellt utreda gemensam
organisation av miljokontoren i Vannas och Bjurholm.

e Den nya forskolan pa Vannasborg berdknas vara klar i december. Planering
pagar for hur och nar verksamhet i lokaler som avvecklas ska overga till att
bedrivas i den nya forskolan.

¢ Kommunens och polisens gemensamma brottsforebyggande arbete har
utvecklats med uppstart av SSPF som ar en samverkansmodell for
brottsforebyggande arbete pa individniva riktat mot unga som bedéms vara i
riskzonen for kriminalitet eller missbruk.

e Verksamhetsutveckling med st6d av digitalisering pagar inom alla
forvaltningar. Under perioden har kommunen bland annat gatt in i det
nationella handslaginitiativet digital post med maélet att digitalisera delar av
kommunens posthantering. Ett digitaliseringsrdd med representation fran
alla forvaltningar har startats upp med uppdraget att samordna kommunens
digitaliseringsinitiativ.

¢ Kommunen har gatt in i ett Al-partnerskap med det statliga
forskningsinstitutet RISE. Genom partnerskapet fair medarbetare kunskap
och praktisk erfarenhet av hur AI kan anvindas for att effektivisera och
utveckla det dagliga arbetet.

e Partnerskapet med Slobozhanske i Ukraina har fortsatt i form av
regelbunden kontakt samt en gemensam projektansokan till Svenska
Institutet for ett projekt som syftar till att stirka ungdomars forstéelse for
demokrati, desinformation, fria medier och EU:s varderingar.

e Flera aktiviteter har genomforts for att marknadsfora Vannas kommun som
plats att besoka, bo och verka pa.

e Liljaskolan har beslutat stanga intaget till vard- och omsorgsprogrammet pa
gymnasiet fran och med hosten 2025. Sokande till programmet har under
lang tid varit fa till antalet och mgjligheten att driva utbildningen med
kvalitet bedoms inte ldngre vara majlig. Liljaskolan har ocksa beslutat pausa
intaget till 4k 1 pa naturvetenskapsprogrammet infor hosten 2025, aven detta
pa grund av fa sokande.
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e Arbetet med att ta fram en energiplan for kommunen har paborjats liksom
arbetet med en laddinfrastrukturplan.
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2. Ekonomisk uppfoljning

Kommunfullmiktige har faststallt ett antal 6vergripande mal uppdelade i fyra
perspektiv; medarbetare, samhallsutveckling, medborgare och ekonomi. Malen {6ljs
upp i arsredovisningen. I samband med delarsbokslut i augusti ges en preliminar
bedomning om méalen kommer uppnas eller inte. En uppf6ljning av
volymutvecklingen inom olika omraden redovisas i bilaga. For
ekonomistyrningsprinciper hianvisas till senaste arsredovisning. Tertialrapporten
har fokus pa fullméaktigemalet om en ekonomi med nidmnder i balans och
medarbetarperspektivet. Koncernbolagen ingdr inte i forvaltningsberittelsen utan
redovisas enligt egen uppfoljning.

Kommunen redovisade ett resultat pa -21,4 mkr vilket var 2,9 mkr simre dn
budgeterade -18,5 mkr. Mélet om att nimnderna ska ha en budget i balans
uppnéddes per april men forviantas inte uppnas vid arets slut. Namnderna
redovisade tillsammans ett 6verskott for perioden pa 3 mkr medan arsprognosen
indikerar ett underskott pa 2,3 mkr jamfort med budget. Prognosticerat resultat for
kommunen &r 15 mkr vilket motsvarar ca 2 procent av skatter och bidrag.

Ack Prognos
Ack Ack |avvikels avvikels
Vannas kommun budget | utfall e Budget | Prognos e
apr-25 |apr-25| apr-25 | 2025 2025 2025

Kommunstyrelsen -39,0 -35,3 3.7 -114,2 -114,2 0,0
Varav result atenhet Vanndés net 0.5 0.9 0.4 0.2 0.2 0,0
Varay resultatenheter VA och renhdlining 0.0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Plan- och miljondmnden -5,3 -5,0 0.3 -15,0 -15,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden -82,9 -84,9 -2,0 -259.8 -262,0 -2,2
Liljaskolans styrelse -6,8 -8,6 02 1,6 23 07
Barn- och utbildningsndmnden -108,4| -107,6 08 -3259 -326,6 -0,7
Finansen 2238 2179 -5,9 735,5 730,5 -5,0
Summa -18,5| -21,4 -2,9 22,2 14,9 -7.3

Nedan foljer en kort ssmmanfattning av respektive namnds ekonomi. Respektive

namnds rapport redovisas i egen bilaga.

Kommunstyrelsen redovisade till och med april ett 6verskott pa 3,7 mkr.
Overskottet berodde p& en outnyttjad KS-buffert pa 2 mkr och kommunchefbuffert
pa 0,8 mkr. Infrastrukturavdelningen redovisade ett underskott pa 0,8 mkr
beroende pa forlangda oppettider vid ishallen foljt av hogre generella lokal- och
driftskostnader. Kommunstyrelsen exklusive resultatenheterna redovisade 11
procent i 6kade nettokostnader mellan 2024 och 2025. Kostnadsokningarna ar
forvantade utifrén prioriterade medel i budget 2025. Kommunstyrelsen forviantas
lamna en budget i balans pa heléret.

Plan- och miljondmnden redovisade 6verskott pa 0,3 mkr. Overskottet aterfanns

inom raddningstjansten och avsag lagre personal- och verksamhetskostnader.
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Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett underskott pa 2 mkr. Underskottet
berodde pa okade kostnader for personlig assistans och gruppbostader inom LSS-
omsorgen samt sarskilt boende inom dldreomsorgen. Nettokostnaderna 6kade med
4,5 mkr mellan 2024 och 2025 och avsag framst 6kade lonekostnader. Vard- och
omsorgsnamnden forvantas lamna ett underskott pa 2,2 mkr pa heldret beroende pa
den negativ kostnadsutvecklingen inom LSS-omsorgen. Vard- och omsorgsndmnden
har ett antal planerade och pagaende atgarder for att reducera
kostnadsutvecklingen.

Liljaskolans styrelse uppvisade ett 6verskott pa 0,2 mkr. Overskottet berodde pa
okade statsbidrag men ocksa tillaggsbelopp fran andra kommuner inom
gymnasieskolan. Prognosen ar ett overskott pa 0,7 mkr utover resultatkravet.
Overskottet forvintas inom gymnasiet men ocksa vuxenutbildningarna med dkade
statsbidrag och forsiljning.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett 6verskott pa 0,8 mkr beroende pa
lagre personalkostnader med 0,5 mkr och fler salda forskole- och elevplatser med
0,2 mkr. Jaimfort med samma period forra aret 6kade nettokostnaderna med drygt
2 procent. Okningen forklaras av prishéjningar for gymnasieelever och lokaler samt
l6nedkningar. Namnden forvintas lamna ett underskott pa 0,7 mkr pa helaret.
Underskottet forvantas inom gymnasieverksamheten pa grund av hogre
prisokningar dn budgeterat for gymnasieplatser och skolskjutsar.

Finansen redovisade ett underskott pa 5,9 mkr fraimst beroende pa lagre
marknadsvarden for fondportfoljen med 7,5 mkr. Majoriteten av portfoljen ar
placerad i en dynamisk fond. Utifrdn den dynamiska fondens bromsande
konstruktion har de stora borsfallen under aret resulterat i ett mindre borstapp for
perioden i jamforelse med 6vriga index-fonder. Pensionskostnaderna var 22 mkr
lagre dn foregdende ar men redovisade en avvikelse pa 3,5 mkr jamfort med budget.
Lagre rantekostnader dn budgeterat och 6kade generella bidrag bidrog positivt med
1,7 mKkr respektive 2,8 mkr. Finansen forviantas pa helaret lamna ett underskott pa 5
mkr. Det forutsatter att marknadsvardet pa fonderna kvarstar fran april. Ett
forbattrat finansnetto med 6kade ranteintakter och lagre rantekostnader forvantas
motas av hogre pensionskostnader.

3. Medarbetare - Vasentliga personalférhallanden

3.1 NULAGE

Under forsta tertialen har HR-arbetet praglats av avtalsrorelsen dar nu
Kollektivavtal for Kommunal, Allman kommunal verksamhet (Vision, ASSR &
Ledarna) samt Vardforbundet ar klara. Arbetsgivarens malsattning ar att nya loner
ska kunna utbetalas, for dem med fardiga avtal, i juni. De hittills fardiga avtalen,
utom de med tillsvidareavtal, foljer industriavtalets miarke pa 6,4 procent,
avtalsperiod ar satt till tva ar och som l6per fram till 31 mars 2027. Kollektivavtal,
HOK, for Sveriges Lirare dr annu inte firdiga.
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Jamstallda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1092 medarbetare anstillda per april 2025, en 6kning med
41 personer jamfort med 2024. Andelen heltidsanstillda var minskat med 0,7
procent jamfort med 2024. Lagst andel heltidsanstillda (51,3%) fanns inom vard-
och omsorgsforvaltningen. Andelen heltidsanstillda kvinnor var nagot minskad pa

totalen. Andelen heltidsanstillda man hade minskat med 2,3 procentenheter, vilket

framst forklaras ett minskat antal heltidsanstillda man pa inom Barn- och

utbildningsforvaltningen.

Kvinnor % Médin % Totalt %

jmf jmf jmf
Forvaltning Heltid | 2024 Heltid 2024 Heltid 2024
Barn- och utbildningsforv 82,4 -2,7 82,4 -4,6 82,4 -2,9
Kommunstyrelseférvaltningen | 84,5 4,6 98 0,1 92,4 3,1
Liljaforvaltningen 87,7 1,0 91,4 0,0 90 0,4
Vard- och omsorgsfory H 0,6 59,5 2,4 51,3 0,1
Totalt 69,1 -0,2 77,4 -2,3 71,2 -0,7

Tabell: Andel heltidsanstdllda kvinnor och mdn T1 2025 jmf 2024.

Det 6vergripande malet att 70 % av kommunens tillsvidareanstillda kvinnor ska ha

en heltidsanstéllning uppnaddes inte.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 8,1 %, vilket var en liten 6kning med 0,4

procentenheter jamfort med samma period ar 2024. Flera forvaltningar nadde inte

kommunens mal om hogst 6 procents franvaro. Orsak till frinvaron domineras som

tidigare av fysiska sjukdomar, foljt av aterkommande luftviagsinfektioner och psykisk

ohalsa.

Kvinnors sjukfranvaro var hogre dn mins inom samtliga forvaltningar. Hogst
sjukfrdnvaro hade medarbetare inom i Barn- och ungdomsforvaltningen och inom

vard- och omsorgsforvaltningen. Vid berikning av sjukfranvarotimmar omvandlade

till &rsarbeten var det 27,2, en 6kning med 1,5 arsarbetare jamfort med samma tid

2024.
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Sjukfranvaro i % per férvaltning, 2025 tertial 1
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Mertid och overtid

Mer- och 6vertid 6kade marginellt under perioden med 0,2 arsarbeten jamfort med
forra aret.

Mer- och overtidstimmar omvandlade till drsarbeten 2022-2025 tertial 1
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3.2 FRAMTIDSBEDOMNING

SKR skriver foljande i cirkular 25:16 2025: ” Forra arets rdntesdnkningar i stora
delar av vdrlden stottar efterfragan i ar pa flera hall. Svensk ekonomi har
paborjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen som kommer bli alltmer pataglig 1
ar och ndasta ar. Arbetsmarknaden foljer efter med viss tidsfordrojning och dven
om sysselsdttningen okar ndgot under 2025 sa dr det framfor allt under 2026 som
arbetslosheten minskar. Ett lagre inflationstryck banar vdg for att
loneckningstakten kommande ar avtar nagot jamfort med sista aren, men med
stigande realloner. Sammantaget ger aterhdmtningen i ekonomin att
skatteunderlaget okar fran en dimpad takt pa 3,5 procent 2024 till 4,4 respektive
4,5 procent i ar och ndsta ar. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,4 procent i
genomsnitt per Gr under perioden 2025—2028, vilket dr ungefir i linje med den
genomsnittliga 6kningen under senaste tioarsperioden. ”

Nedan omnamns ett antal av de faktorer som vantas paverka kommunen pa kortare
och langre sikt.

Siakerhet och beredskap

Med anledning av sdkerhetsliget och situationen i omvirlden behover ytterligare
atgarder vidtas for att h6ja kommunens sidkerhet och beredskap. Bland annat behovs
ett fortsatt fokus pa kontinuitethantering samt IT- och informationssékerhet.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning vantas bli en stor och 6kande utmaning under kommande ar
bland annat kopplat till arbetskraftsbrist och stora pensionsavgangar. Det ar
angeldget att hitta forandrade arbetssitt och digitala 16sningar som kan minska
behovet av fler medarbetare och bidra till att medarbetarnas tid anviands dar den gor
bast nytta.

Ny socialtjinstlagen

Den nya socialtjanstlagen, som vantas trada i kraft den 1 juli 2025, syftar till att gora
socialtjansten mer forebyggande, tillginglig och kunskapsbaserad. Kommunen
behover under de kommande aren anpassa verksamhet och arbetsmetoder for att
mota de nya kraven. Den nya socialtjanstlagen kommer fa paverkan pa alla
forvaltningars arbete 4ven om vard- och omsorgsforvaltningen paverkas mest.

Reformer inom skolan

P& nationell nivéa signaleras for flera nya reformer inom skolan. Det handlar bland
annat om tiodrig grundskola, trygghet och studiero, skolsikerhet, nytt betygssystem,
forandringar av larares forutsattningar och ny laroplan. Flera av foérandringarna
foreslas trada i kraft redan hosten 2025. Barn- och utbildningsforvaltningen
forbereder for att kunna stélla om utifran de nya forutsiattningarna och kraven sa
snart beslut har fattats. De nya reformerna inom skolan kommer att paverka
verksamheten bade organisatoriskt och ekonomiskt.
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Riddningstjinst under hojd beredskap

Raddningstjansten har med stod fran MSB paborjat utbildning for att kunna hantera
raddningstjanst under hojd beredskap i samband med kriser och krigssituationer.
Forutom sina ordinarie uppgifter ska raddningstjansten under hgjd beredskap bland
annat delta i forsta hjalpen, transport av skadade, befolkningsskydd, utrymning,
sok- och ridddningsinsatser, hantering av déda kroppar och oexploderad
ammunition.

E-arkiv

Arbetet med inférandet av kommunens e-arkiv har pagatt sedan bérjan av 2025 i
samverkan med Ornskoldsvik och Nordmalings kommuner. Efter inforandet ingar
kommunen i en samverkan med Ornskoldsvik, Nordmaling, Kramfors och Sollefted
kommuner. I april 2025 avslutades inforandeprojektet och har nu 6vergatt i
ordinarie verksamhet.

NIS 2 och Cybersikerhetslagen

NIS2-direktivet (Network and Information Systems Directive 2) ar fordrojt men
vantas trada i kraft 1 slutet av 2025. Hela kommunen kommer att omfattas av
direktivet och den kommande Cybersiakerhetslagen. Syftet med NIS2 ar att hja den
gemensamma nivan av cybersikerhet inom EU genom skérpta krav for IT- och
informationssakerhet, tydliga regler for incidentrapportering samt forstarkt tillsyn
och sanktioner for aktorer som inte foljer regelverket. Arbetet for att efterleva den
kommande lagen pagar, och utifran genomford nuldgesanalys kommer atgirder att
genomforas.

4. Rakenskaper

Resultatrdkning Kommun
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
(Mkr) 202504 202404 2025 2025 202412

Verksamhetens intdkter 92,4 89,0 338,0 338,0 268,7
Verksamhetens kostnader 3513 -360,9 -1 047,50 -1049,8 956,1
Avskrivhingar -13.4 -12.8 -31,0 -31,0 -38.8
Verksamhetens nettokostnader -272,3 -284,7 -740,5 -742,8 -726,2
Skatteintakter 1770 168,2 530,8 530.,8 506,1
Generella statsbidrag/utjdmn. 84,6 85,7 245,3 245,3 250,8
Verksamhetens resultat -10,7 -30,8 35,6 33,3 30,8
Finansiella int&kter 1,5 6,9 2,0 17,3
Finansiella kostnader -12,3 -34 -13,4 -20,4 -16,1
Resultat efter finansiella poster -21,4 -27,3 22,2 15,0 31,9
Extraordindra poster (netto) 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
Arets resultat -21,4 -27,3 22,2 15,0 31,9
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Balansrdkning Kommunen
Miljoner kronor 202504 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar 0.3 0,3
M ateriella anldggningstillg&ngar

Mark, byggnader, tekniska anladggningar** 655,3 639,6

M askiner och inventarier 51,0 50,3
Finansiella anldggningstillgédngar 93,2 93,2
Summa anldggningstillgangar 799.8 783,5
OMSATININGSTILLGANGAR

Forrdd mm 20,6 20,5

Fordringar 161,2 129,4

Kortfristiga placeringar 86,0 93,6

Kassa, bank 106,3 100,0
Summa omsattningstillgangar 374,1 343,5
Summa tillgangar 1173,9 1126,9

EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid drets bdrjan 466,7 434,8
varav resultatreserv 0.0 0,0
varayv resultatutji@mningsreserv 34,2 34,2
Arets resultat 21,4 31,9
Eget kapital vid drets slut 445,3 466,7
varay resultatreserv 0.0 0,0
varav resultatutji@mningsreserv 34,2 34,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 137.3 131,8
Andra avsattningar 5,1 5,1
Skulder
Langfristiga skulder 328,0 331,2
Kortfristiga skulder 258,2 192,2

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1173,9 1126,9
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