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1. Nuläge 
 

Beredskap, civilt försvar, säkerhetsskydd, it- och informationssäkerhet fortsätter att 

vara viktiga arbetsområden för hela kommunorganisationen. 

 

Kompetensförsörjningsproblematiken fortsätter och alla förvaltningar märker 

tilltagande svårigheter att rekrytera. Vännäs har fortsatt mycket låg arbetslöshet (3,8 

procent). Ett gemensamt arbete pågår med att ta fram arbetsgivarvarumärke och 

kompetensförsörjningsplan för kommunen.  

Nedan följer ett urval av viktiga händelser under första tertialen: 

• Plan- och miljönämnden har fortsatt ett högt tryck på framtagande av 

detaljplaner för att skapa förutsättningar för bostäder och verksamheter.  

• Vännäs och Bjurholms kommuner har tagit initiativ till att utreda 

förutsättningarna att öka samarbetet och eventuellt utreda gemensam 

organisation av miljökontoren i Vännäs och Bjurholm.  

• Den nya förskolan på Vännäsborg beräknas vara klar i december. Planering 

pågår för hur och när verksamhet i lokaler som avvecklas ska övergå till att 

bedrivas i den nya förskolan. 

• Kommunens och polisens gemensamma brottsförebyggande arbete har 

utvecklats med uppstart av SSPF som är en samverkansmodell för 

brottsförebyggande arbete på individnivå riktat mot unga som bedöms vara i 

riskzonen för kriminalitet eller missbruk. 

• Verksamhetsutveckling med stöd av digitalisering pågår inom alla 

förvaltningar. Under perioden har kommunen bland annat gått in i det 

nationella handslaginitiativet digital post med målet att digitalisera delar av 

kommunens posthantering. Ett digitaliseringsråd med representation från 

alla förvaltningar har startats upp med uppdraget att samordna kommunens 

digitaliseringsinitiativ. 

• Kommunen har gått in i ett AI-partnerskap med det statliga 

forskningsinstitutet RISE. Genom partnerskapet får medarbetare kunskap 

och praktisk erfarenhet av hur AI kan användas för att effektivisera och 

utveckla det dagliga arbetet.  

• Partnerskapet med Slobozhanske i Ukraina har fortsatt i form av 

regelbunden kontakt samt en gemensam projektansökan till Svenska 

Institutet för ett projekt som syftar till att stärka ungdomars förståelse för 

demokrati, desinformation, fria medier och EU:s värderingar. 

• Flera aktiviteter har genomförts för att marknadsföra Vännäs kommun som 

plats att besöka, bo och verka på. 

• Liljaskolan har beslutat stänga intaget till vård- och omsorgsprogrammet på 

gymnasiet från och med hösten 2025. Sökande till programmet har under 

lång tid varit få till antalet och möjligheten att driva utbildningen med 

kvalitet bedöms inte längre vara möjlig. Liljaskolan har också beslutat pausa 

intaget till åk 1 på naturvetenskapsprogrammet inför hösten 2025, även detta 

på grund av få sökande.  
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• Arbetet med att ta fram en energiplan för kommunen har påbörjats liksom 

arbetet med en laddinfrastrukturplan.  
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2. Ekonomisk uppföljning 
 

Kommunfullmäktige har fastställt ett antal övergripande mål uppdelade i fyra 

perspektiv; medarbetare, samhällsutveckling, medborgare och ekonomi. Målen följs 

upp i årsredovisningen. I samband med delårsbokslut i augusti ges en preliminär 

bedömning om målen kommer uppnås eller inte. En uppföljning av 

volymutvecklingen inom olika områden redovisas i bilaga. För 

ekonomistyrningsprinciper hänvisas till senaste årsredovisning. Tertialrapporten 

har fokus på fullmäktigemålet om en ekonomi med nämnder i balans och 

medarbetarperspektivet. Koncernbolagen ingår inte i förvaltningsberättelsen utan 

redovisas enligt egen uppföljning. 

Kommunen redovisade ett resultat på -21,4 mkr vilket var 2,9 mkr sämre än 

budgeterade -18,5 mkr. Målet om att nämnderna ska ha en budget i balans 

uppnåddes per april men förväntas inte uppnås vid årets slut. Nämnderna 

redovisade tillsammans ett överskott för perioden på 3 mkr medan årsprognosen 

indikerar ett underskott på 2,3 mkr jämfört med budget. Prognosticerat resultat för 

kommunen är 15 mkr vilket motsvarar ca 2 procent av skatter och bidrag.  

 

Nedan följer en kort sammanfattning av respektive nämnds ekonomi. Respektive 

nämnds rapport redovisas i egen bilaga. 

Kommunstyrelsen redovisade till och med april ett överskott på 3,7 mkr. 

Överskottet berodde på en outnyttjad KS-buffert på 2 mkr och kommunchefbuffert 

på 0,8 mkr.  Infrastrukturavdelningen redovisade ett underskott på 0,8 mkr 

beroende på förlängda öppettider vid ishallen följt av högre generella lokal- och 

driftskostnader.  Kommunstyrelsen exklusive resultatenheterna redovisade 11 

procent i ökade nettokostnader mellan 2024 och 2025. Kostnadsökningarna är 

förväntade utifrån prioriterade medel i budget 2025. Kommunstyrelsen förväntas 

lämna en budget i balans på helåret.  

Plan- och miljönämnden redovisade överskott på 0,3 mkr. Överskottet återfanns 

inom räddningstjänsten och avsåg lägre personal- och verksamhetskostnader. 

Vännäs kommun

Ack 

budget 

Ack 

utfall

Ack 

avvikels

e Budget Prognos 

Prognos 

avvikels

e

apr-25 apr-25 apr-25 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen -39,0 -35,3 3,7 -114,2 -114,2 0,0

Varav result at enhet  Vännäs net 0,5 0,9 0,4 0,2 0,2 0,0

Varav result at enhet er VA och renhållning 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0

Plan- och miljönämnden -5,3 -5,0 0,3 -15,0 -15,0 0,0

Vård- och omsorgsnämnden -82,9 -84,9 -2,0 -259,8 -262,0 -2,2

Liljaskolans styrelse -6,8 -6,6 0,2 1,6 2,3 0,7

Barn- och utbildningsnämnden -108,4 -107,6 0,8 -325,9 -326,6 -0,7

Finansen 223,8 217,9 -5,9 735,5 730,5 -5,0

Summa -18,5 -21,4 -2,9 22,2 14,9 -7,3
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Vård- och omsorgsnämnden redovisade ett underskott på 2 mkr. Underskottet 

berodde på ökade kostnader för personlig assistans och gruppbostäder inom LSS-

omsorgen samt särskilt boende inom äldreomsorgen. Nettokostnaderna ökade med 

4,5 mkr mellan 2024 och 2025 och avsåg främst ökade lönekostnader. Vård- och 

omsorgsnämnden förväntas lämna ett underskott på 2,2 mkr på helåret beroende på 

den negativ kostnadsutvecklingen inom LSS-omsorgen. Vård- och omsorgsnämnden 

har ett antal planerade och pågående åtgärder för att reducera 

kostnadsutvecklingen.  

Liljaskolans styrelse uppvisade ett överskott på 0,2 mkr. Överskottet berodde på 

ökade statsbidrag men också tilläggsbelopp från andra kommuner inom 

gymnasieskolan.  Prognosen är ett överskott på 0,7 mkr utöver resultatkravet. 

Överskottet förväntas inom gymnasiet men också vuxenutbildningarna med ökade 

statsbidrag och försäljning.  

Barn- och utbildningsnämnden redovisade ett överskott på 0,8 mkr beroende på 

lägre personalkostnader med 0,5 mkr och fler sålda förskole- och elevplatser med 

0,2 mkr.  Jämfört med samma period förra året ökade nettokostnaderna med drygt 

2 procent. Ökningen förklaras av prishöjningar för gymnasieelever och lokaler samt 

löneökningar. Nämnden förväntas lämna ett underskott på 0,7 mkr på helåret. 

Underskottet förväntas inom gymnasieverksamheten på grund av högre 

prisökningar än budgeterat för gymnasieplatser och skolskjutsar.  

Finansen redovisade ett underskott på 5,9 mkr främst beroende på lägre 

marknadsvärden för fondportföljen med 7,5 mkr. Majoriteten av portföljen är 

placerad i en dynamisk fond. Utifrån den dynamiska fondens bromsande 

konstruktion har de stora börsfallen under året resulterat i ett mindre börstapp för 

perioden i jämförelse med övriga index-fonder. Pensionskostnaderna var 22 mkr 

lägre än föregående år men redovisade en avvikelse på 3,5 mkr jämfört med budget. 

Lägre räntekostnader än budgeterat och ökade generella bidrag bidrog positivt med 

1,7 mkr respektive 2,8 mkr. Finansen förväntas på helåret lämna ett underskott på 5 

mkr. Det förutsätter att marknadsvärdet på fonderna kvarstår från april. Ett 

förbättrat finansnetto med ökade ränteintäkter och lägre räntekostnader förväntas 

mötas av högre pensionskostnader. 

3. Medarbetare – Väsentliga personalförhållanden 

3.1 NULÄGE 

Under första tertialen har HR-arbetet präglats av avtalsrörelsen där nu 

Kollektivavtal för Kommunal, Allmän kommunal verksamhet (Vision, ASSR & 

Ledarna) samt Vårdförbundet är klara. Arbetsgivarens målsättning är att nya löner 

ska kunna utbetalas, för dem med färdiga avtal, i juni. De hittills färdiga avtalen, 

utom de med tillsvidareavtal, följer industriavtalets märke på 6,4 procent, 

avtalsperiod är satt till två år och som löper fram till 31 mars 2027. Kollektivavtal, 

HÖK, för Sveriges Lärare är ännu inte färdiga.  
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Jämställda arbetsplatser 

Kommunen hade totalt 1092 medarbetare anställda per april 2025, en ökning med 

41 personer jämfört med 2024. Andelen heltidsanställda var minskat med 0,7 

procent jämfört med 2024. Lägst andel heltidsanställda (51,3%) fanns inom vård- 

och omsorgsförvaltningen. Andelen heltidsanställda kvinnor var något minskad på 

totalen. Andelen heltidsanställda män hade minskat med 2,3 procentenheter, vilket 

främst förklaras ett minskat antal heltidsanställda män på inom Barn- och 

utbildningsförvaltningen.  

 Kvinnor % Män % Totalt % 

Förvaltning Heltid 
jmf 

2024 Heltid 
jmf 

2024 Heltid 
jmf 

2024 

Barn- och utbildningsförv 82,4 -2,7 82,4 -4,6 82,4 -2,9 

Kommunstyrelseförvaltningen 84,5 4,6 98 0,1 92,4 3,1 

Liljaförvaltningen 87,7 1,0 91,4 0,0 90 0,4 

Vård- och omsorgsförv 47,9 0,6 59,5 -2,4 51,3 -0,1 

Totalt 69,1 -0,2 77,4 -2,3 71,2 -0,7 
Tabell: Andel heltidsanställda kvinnor och män T1 2025 jmf 2024. 

Det övergripande målet att 70 % av kommunens tillsvidareanställda kvinnor ska ha 

en heltidsanställning uppnåddes inte.  

Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron var 8,1 %, vilket var en liten ökning med 0,4 

procentenheter jämfört med samma period år 2024. Flera förvaltningar nådde inte 

kommunens mål om högst 6 procents frånvaro. Orsak till frånvaron domineras som 

tidigare av fysiska sjukdomar, följt av återkommande luftvägsinfektioner och psykisk 

ohälsa.   

Kvinnors sjukfrånvaro var högre än mäns inom samtliga förvaltningar. Högst 

sjukfrånvaro hade medarbetare inom i Barn- och ungdomsförvaltningen och inom 

vård- och omsorgsförvaltningen. Vid beräkning av sjukfrånvarotimmar omvandlade 

till årsarbeten var det 27,2, en ökning med 1,5 årsarbetare jämfört med samma tid 

2024.  
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Sjukfrånvaro i % per förvaltning, 2025 tertial 1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sjukfrånvarotimmar omvandlade till årsarbeten 2022-2025, tertial 1  
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Mertid och övertid 

Mer- och övertid ökade marginellt under perioden med 0,2 årsarbeten jämfört med 

förra året.  

Mer- och övertidstimmar omvandlade till årsarbeten 2022-2025 tertial 1 
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3.2 FRAMTIDSBEDÖMNING 

 

SKR skriver följande i cirkulär 25:16 2025: ” Förra årets räntesänkningar i stora 

delar av världen stöttar efterfrågan i år på flera håll. Svensk ekonomi har 

påbörjat en återhämtning från lågkonjunkturen som kommer bli alltmer påtaglig i 

år och nästa år. Arbetsmarknaden följer efter med viss tidsfördröjning och även 

om sysselsättningen ökar något under 2025 så är det framför allt under 2026 som 

arbetslösheten minskar. Ett lägre inflationstryck banar väg för att 

löneökningstakten kommande år avtar något jämfört med sista åren, men med 

stigande reallöner. Sammantaget ger återhämtningen i ekonomin att 

skatteunderlaget ökar från en dämpad takt på 3,5 procent 2024 till 4,4 respektive 

4,5 procent i år och nästa år. Skatteunderlaget beräknas öka med 4,4 procent i 

genomsnitt per år under perioden 2025–2028, vilket är ungefär i linje med den 

genomsnittliga ökningen under senaste tioårsperioden. ” 

 

Nedan omnämns ett antal av de faktorer som väntas påverka kommunen på kortare 

och längre sikt.  

 

Säkerhet och beredskap 

Med anledning av säkerhetsläget och situationen i omvärlden behöver ytterligare 

åtgärder vidtas för att höja kommunens säkerhet och beredskap. Bland annat behövs 

ett fortsatt fokus på kontinuitethantering samt IT- och informationssäkerhet. 

 

 

Kompetensförsörjning 

Kompetensförsörjning väntas bli en stor och ökande utmaning under kommande år 

bland annat kopplat till arbetskraftsbrist och stora pensionsavgångar. Det är 

angeläget att hitta förändrade arbetssätt och digitala lösningar som kan minska 

behovet av fler medarbetare och bidra till att medarbetarnas tid används där den gör 

bäst nytta. 

 

Ny socialtjänstlagen 

Den nya socialtjänstlagen, som väntas träda i kraft den 1 juli 2025, syftar till att göra 

socialtjänsten mer förebyggande, tillgänglig och kunskapsbaserad. Kommunen 

behöver under de kommande åren anpassa verksamhet och arbetsmetoder för att 

möta de nya kraven. Den nya socialtjänstlagen kommer få påverkan på alla 

förvaltningars arbete även om vård- och omsorgsförvaltningen påverkas mest. 

 

Reformer inom skolan 

På nationell nivå signaleras för flera nya reformer inom skolan. Det handlar bland 

annat om tioårig grundskola, trygghet och studiero, skolsäkerhet, nytt betygssystem, 

förändringar av lärares förutsättningar och ny läroplan. Flera av förändringarna 

föreslås träda i kraft redan hösten 2025. Barn- och utbildningsförvaltningen 

förbereder för att kunna ställa om utifrån de nya förutsättningarna och kraven så 

snart beslut har fattats. De nya reformerna inom skolan kommer att påverka 

verksamheten både organisatoriskt och ekonomiskt.  
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Räddningstjänst under höjd beredskap 

Räddningstjänsten har med stöd från MSB påbörjat utbildning för att kunna hantera 

räddningstjänst under höjd beredskap i samband med kriser och krigssituationer.  

Förutom sina ordinarie uppgifter ska räddningstjänsten under höjd beredskap bland 

annat delta i första hjälpen, transport av skadade, befolkningsskydd, utrymning, 

sök- och räddningsinsatser, hantering av döda kroppar och oexploderad 

ammunition. 

 

E-arkiv 

Arbetet med införandet av kommunens e-arkiv har pågått sedan början av 2025 i 

samverkan med Örnsköldsvik och Nordmalings kommuner. Efter införandet ingår 

kommunen i en samverkan med Örnsköldsvik, Nordmaling, Kramfors och Sollefteå 

kommuner. I april 2025 avslutades införandeprojektet och har nu övergått i 

ordinarie verksamhet.  

 

NIS 2 och Cybersäkerhetslagen 

NIS2-direktivet (Network and Information Systems Directive 2) är fördröjt men 

väntas träda i kraft i slutet av 2025. Hela kommunen kommer att omfattas av 

direktivet och den kommande Cybersäkerhetslagen. Syftet med NIS2 är att höja den 

gemensamma nivån av cybersäkerhet inom EU genom skärpta krav för IT- och 

informationssäkerhet, tydliga regler för incidentrapportering samt förstärkt tillsyn 

och sanktioner för aktörer som inte följer regelverket. Arbetet för att efterleva den 

kommande lagen pågår, och utifrån genomförd nulägesanalys kommer åtgärder att 

genomföras. 

4. Räkenskaper 
 

 

Resultaträkning Kommun

Utfall Utfall Budget Prognos Utfall

(Mkr) 202504 202404 2025 2025 202412

 Verksamhetens intäkter 92,4 89,0 338,0 338,0 268,7

 Verksamhetens kostnader -351,3 -360,9 -1 047,5 -1 049,8 -956,1

 Avskrivningar -13,4 -12,8 -31,0 -31,0 -38,8

Verksamhetens nettokostnader -272,3 -284,7 -740,5 -742,8 -726,2

 Skatteintäkter 177,0 168,2 530,8 530,8 506,1

 Generella statsbidrag/utjämn. 84,6 85,7 245,3 245,3 250,8

Verksamhetens resultat -10,7 -30,8 35,6 33,3 30,8

 Finansiella intäkter 1,5 6,9 2,0 17,3

 Finansiella kostnader -12,3 -3,4 -13,4 -20,4 -16,1

Resultat efter finansiella poster -21,4 -27,3 22,2 15,0 31,9

Extraordinära poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets resultat -21,4 -27,3 22,2 15,0 31,9
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Balansräkning

Miljoner kronor 202504 2024

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstil lgångar 0,3 0,3

Materiella anläggningstil lgångar

  Mark, byggnader, tekniska anläggningar** 655,3 639,6

  Maskiner och inventarier 51,0 50,3

Finansiella anläggningstil lgångar 93,2 93,2

Summa anläggningstillgångar 799,8 783,5

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

  Förråd mm 20,6 20,5

  Fordringar 161,2 129,4

  Kortfristiga placeringar 86,0 93,6

  Kassa, bank 106,3 100,0

Summa omsättningstillgångar 374,1 343,5

Summa tillgångar 1173,9 1126,9

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

 Eget kapital vid årets början 466,7 434,8

  varav resultatreserv 0,0 0,0

  varav resultatutjämningsreserv 34,2 34,2

  Årets resultat -21,4 31,9

 Eget kapital vid årets slut 445,3 466,7

  varav resultatreserv 0,0 0,0

  varav resultatutjämningsreserv 34,2 34,2

  Avsättningar

   Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 137,3 131,8

   Andra avsättningar 5,1 5,1

  Skulder

   Långfristiga skulder 328,0 331,2

   Kortfristiga skulder 258,2 192,2

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 1173,9 1126,9

Kommunen


