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1. Nulage
Sakerhetsliget i Sverige och 6vriga Europa har allvarligt forsamrats sedan Ryssland
inledde sitt anfallskrig mot Ukraina i februari 2022. Krigsutbrottet har skapat stora
efterverkningar bland annat i form av 6kande inflation. Kommunen i samverkan
med andra aktorer deltar i ateruppbyggnaden av totalforsvaret. Arbete pagar bland
annat med att ta fram en beredskapsplan som innefattar krigsorganisation och
krigsplacering av personal. Atgirder gors lIopande for att stirka kommunens IT-och
informationssikerhet.

Arbetslosheten i hela landet ar 1ag. Vannas uppmatte under perioden arbetsloshet pa
3,9 procent, vilket ar en rekordlag niva. Minskad inflyttning fran utlandet och
avstannande befolkningstillvaxt ar nigra av faktorerna som paverkar en 6kande
arbetskraftsbrist. Alla forvaltningar marker tilltagande svarigheter att rekrytera och
vidtar olika atgarder. Vard och omsorgsforvaltningen har sarskilt stora svarigheter
att 16sa vikariebehovet infor sommaren. Ett gemensamt arbete har startats upp med
att ta fram kompetensforsorjningsplan for hela kommunen. Arbetet handlar om att
attrahera och rekrytera men aven fragor om forutsattningar, arbetsmiljo,
digitalisering och utvecklingsmojligheter ar viktiga delar.

Nedan foljer ett urval av viktiga handelser under forsta tertialen:

e Arbete pagar med att ta fram Vannis nya platsvarumarke som ska vara ett
verktyg for att locka ménniskor att flytta till Vannas, rekrytera medarbetare,
fraimja etableringar och f manniskor att besoka Vannas. Platsvarumarket
kommer kopplas samman med det pdgdende arbetet med att ta fram nya
overgripande mal for kommunen.

e Vird- och omsorgsnidmndens forandringsarbete kring kopta platser har gett
resultat i form en tydlig minskning av barn placerade i familjehem och pa
HVB.

e Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om férstarkningar inom
elevhilsans kompetenser, som skolskoterska, kurator, skolpsykolog och
elevhilsokoordinator. Barn- och utbildningsnimnden har dven beslutat om
inforande av arbetsklader i forskola, anpassad grundskola och fritidshem
samt en kultursatsning for att mojliggora for ideella foreningar att soka
ekonomiskt stod for olika kulturarrangemang.

¢ Plan- och miljondmnden ser en utveckling med minskat byggande till f6ljd av
bland annat 6kade byggkostnader och hijda rantor. Samtidigt finns fortsatt
ett hogt tryck pa framtagande av detaljplaner, for att skapa forutsattningar
for bostadsomréaden och lokaler for naringslivet.

e Liljaskolan marker ett minskat soktryck till vuxenutbildningar vilket kan
forklaras av den ldga arbetslosheten.

e Kommunen har ett tilldelningstal pa 31 flyktingar fran Ukraina. Hittills har
ett 10-tal ukrainier tagits emot, men nagra har dven atervint till Ukraina.
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2. Framtidsbedomning

En hog inflation och ett fortsatt osdkert omvérldslage gor det svart att bedoma
utvecklingen framat. SKR skriver foljande i cirkular 23:20 2023: ” Fortsatt hog
inflation prdaglar bdade vdrldsekonomin och Sverige i Gr och ndsta ar. Toppen pa
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet linder inklusive Sverige men den
berdknas inte komma ned till centralbankernas inflationsmal forrdn i slutet av
2023, eller langt in 1 2024. En bidragande orsak till att inflationen 1 ar vdntas falla
ndst intill synkroniserat i manga ldnder, och dven Sverige, kommer av att de
internationellt satta energipriserna antas blir ldgre dn for ett ar sedan. Den héga
inflationen och de snabba rdntehojningarna bidrog till att bromsa efterfragan i
ekonomin i hostas och under sista kvartalet foll svensk BNP. Efter en kort period av
normalisering och dterhdamtning efter pandemin gar ekonomin dterigen in i en
lagkonjunktur i ar. I ar minskar BNP med 1,0 procent, framst drivet av att bade
hushdallens konsumtion och investeringarna i ekonomin faller.”

Kommunen vill sarskilt lyfta foljande framtidsutmaningar:

Det sidkerhetspolitiska laget gor att kommunens arbete med att bygga upp
totalforsvar och ytterligare starka kris- och krigsberedskap behover fortsatta.
Det handlar bland annat om att ta fram ny risk- och sarbarhetsanalys samt
att planera for beredskapslager for bransle, livsmedel, lakemedel,
skyddsutrustning etc. Arbetet med att stirka kommunens it- och
informationssédkerhet behover ges fortsatt prioritet.

Arbetsformedlingen bedomer att den ldga arbetslosheten kommer ligga kvar
under hela 2023 trots inflation och inledande lagkonjunktur.
Kompetensforsorjning vintas under de kommande aren bli en allt storre
utmaning for kommunen. Svarigheterna att rekrytera medarbetare med ratt
kompetens riskerar fa negativa foljder for arbetsmiljo, sjukfrdnvaro och
forutsattningarna att utfora uppdragen.

Fréan 1 oktober 2023 giller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhéingande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod, samt att arbetspass ska foljas av dygnsvila. Vard-
och omsorgsverksamheterna kommer beh6va genomfora forandringar i
scheman som riskerar att medfora 6kade personalkostnader.

Omstillningen till Nara vard fortsatter. Vard- och omsorgs forebyggande
arbete behover prioriteras for att motverka okat behov av hemtjanst och
hemsjukvard.

Forbattrad kvalitet och 6kad maluppfyllelse for barn och elever ar en
karnfraga for barn- och utbildningsndmnden. Resultaten har generellt blivit
battre inom flera omraden, men for att fortsitta den trenden behovs fortsatt
fokus pa nirvaroframjande insatser, psykisk hélsa, likvardiga resultat for
pojkar och flickor och insatser for barn i behov av sarskilt stod.

Arbetet med att utveckla arbetssatt med stod av digitalisering behover
fortsatta. Det handlar bade om att kunna mota forvantningar fran
medborgare, naringsliv men aven att utveckla och forbattra administrativa
processer, exempelvis genom automation.
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e Den stora efterfrigan pa tomter gor att fler nya bostadsomraden kommer
behova tas fram 16pande under aren framat.

e Piden regionala arbetsmarknaden ar det fortsatt hog efterfragan pa
Liljaskolans utbildningar och program. Skolan foljer utvecklingen och ser
over mojligheterna att mota okad efterfrdgan inom vissa branscher.

3. Ekonomisk uppfoljning

Kommunfullméktige har faststllt ett antal 6vergripande mal uppdelade i fyra
perspektiv; medarbetare, samhaillsutveckling, medborgare och ekonomi. Mélen f6ljs
upp i arsredovisningen. I samband med delarsbokslut i augusti ges en preliminar

bedomning om malen kommer uppnas eller inte. En uppfdljning av

volymutvecklingen inom olika omraden redovisas i bilaga. For

ekonomistyrningsprinciper hanvisas till senaste arsredovisning. Tertial-rapporten
har fokus pa fullméktigeméalet om en ekonomi med ndmnder i balans och
medarbetarperspektivet. Koncernbolagen ingar inte i forvaltningsberittelsen utan

redovisas enligt egen uppfoljning.

Kommunen redovisade ett 6verskott pa 2,3 mkr vilket ockséd motsvarar

arsprognosen. Malet om att nimnderna ska ha en budget i balans vid arets slut
forvantas uppnas. Namnderna redovisade tillsammans ett 6verskott for perioden pa
6,2 mkr medan arsprognosen indikerar ett 6verskott pa 2,3 mkr. Resultatet som
andel av skatter och bidrag forviantas 6verstiga den 1 procent som budgeterats.

Ack Ack Ack Prognos
Vdnnds kommun budget | utfall avvikelse| Budget | Prognos |avvikelse
apr-23 | apr-23 | apr-23 2023 2023 2023

Kommunstyrelsen -33.4 -29,6 3,7 -97.7 -97.7 0,0
Varav resultatenhet Vénnds net 0,5 1.4 0,9 0,2 0,2 0,0
Varav resultatenheter VA och renhdllining 0,0 o1 0,1 0,0 0,0 0,0
Plan- och miljonadmnden -4,9 -3,7 1.2 -14,3 -14,3 0,0
Vard- och omsorgsndmnden -76,4 -78,0 -1,6 -240,1 -240,0 0,1
Liljaskolans styrelse -4,3 -4,7 -0,3 1,6 1,8 0,2
Barn- och utbildningsndmnden -100,7 -97.6 3,1 -303,7 -301,7 2,0
Finansen 205,2 201,4 -3,8 661,3 661,3 0,0
Summa -14,5 -12,2 2,3 7.1 9.4 2,3

Nedan foljer en kort ssmmanfattning av respektive namnds ekonomi. Respektive
namnds rapport redovisas i egen bilaga.

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 3,7 mkr. Overskottet berodde pa en
outnyttjad buffert pa 1,2 mkr och till 6vriga delar pa vakanser och foraldraledigheter
inom kommunstyrelsens avdelningar. Extern IT redovisade ett 6verskott for
perioden pa 0,9 mkr till foljd av 6kade volymer och lagre personalkostnader.
Prognosen for kommunstyrelsen ir en budget i balans. Okade kostnader for
inforande av nytt ekonomisystem, kollektivtrafik och livsmedelskostnader mots av
motsvarande 6verskott inom politisk ledning.
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Plan- och miljondmnden uppvisade ett 6verskott pa 1,2 mkr. Overskottet berodde pa
outnyttjade medel for digitaliseringsarbetet. Miljo- och byggavdelningen har
vakanser men som planeras vara bemannade fran juni. Prognosen ar en budget i
balans.

Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett underskott pa 1,6 mkr. Underskottet
berodde pa okade kostnader for enskilda drenden samt att planerade
effektiviseringsatgirder inom LSS-omradet inte natt effekt for perioden.
Nettokostnaderna 6kade med 1,7 mkr eller 2,2 procent mellan 2022 och 2023. Den
ldga kostnadsokningstakten mellan dren berodde pa lagre kostnader for placeringar
inom IFO. Vard- och omsorgsndmnden forvantas lamna en budget i balans vid aret
slut. Kostnadsokningar for bland annat sommarbemanningen och initiala kostnader
for aldreomsorgen mots av ett icke budgeterat statsbidrag pa 3,9 mkr. Kostnader for
heltidsresan uppgick till 0,8 mkr for perioden och forviantas vid arets slut uppga till
2,6 mkr.

Liljaskolans styrelse uppvisade ett underskott pa 0,3 mkr. Underskottet berodde pa
minskade statsbidrag inom VUX-omradet samt hogre kostnader for kop av
elevplatser pa yrkesvux. Prognosen ar ett overskott pa 0,2 mkr utéver resultatkravet.
Overskottet beror fraimst p& 6kade tillfilliga statsbidrag.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett 6verskott pa 3,1 mkr. Overskottet
forklaras av vakanser och brist pa vikarier inom flera omraden vilket motsvarade 1,7
mkr. Vidare bidrog okade intiakter for barnomsorgsavgifter pa 0,4 mkr och lagre
kostnader for gymnasieplatser och skolskjuts pa 0,3 mkr. Prognosen ar ett 6verskott
pa 2 mkr. Forskolan forvantas bidra med 1,3 mkr utifran vakanser och 6kade
barnomsorgsavgifter. Vidare bidrar vakanser for pedagogiska handledare samt
utokning av tjanster for skolpsykolog, kurator och specialpedagoger som tillsitts i
host med 0,7 mkr.

Finansen redovisade ett underskott pa 3,8 mkr. Underskottet for perioden berodde
framst pé en periodiseringseffekt pa 5 mkr for finansiella kostnader avseende
avsattningen till pensioner. Avvikelsen for finansiella kostnader berdknas till ca 2
mKkr pa helér. Orealiserade vinster inom fondforvaltningen paverkade positivt med
2,6 mkr. Prognosen ar en budget i balans.

Flertalet av arets planerade investeringar kan inte startas innan férsommaren vilket
gor att utfallet av arets investeringar ar lagt. Darfor utgar investeringsredovisningen
for tertial 1.
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4. Medarbetare - Vasentliga personalférhallanden

4.1 NULAGE

Under forsta tertialen har det héllits en ledardag med kompetensforsorjning i fokus.

Cheferna har genomfort resultat- och utvecklingssamtal med sina medarbetare och
lonedversynsforhandlingar har genomforts med samtliga fackforbund.

Ett utvecklingsarbete pagar kring onboarding av nya medarbetare. Som en del i
processen har en digital introduktion inforts for nya medarbetare.

Jimstillda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1043 medarbetare anstillda per april 2023, en minskning
med 14 personer jamfort med samma tid forra aret. Andelen heltidsanstéllda

kvinnor hade 6kat med 4,3 procentenheter. Andelen heltidsanstdllda man hade okat
med 2,4 procentenheten. Andelen heltidsanstéllda i Vinnas kommun hade 6kat med
3,8 procentenheter. Lagst andel heltidsanstillda (51,6%) fanns inom vard- och

omsorgsforvaltningen.
Kvinnor % Man % Totalt %

jmf jmf jmf
Forvaltning Heltid | 2022 Heltid 2022 Heltid 2022
Barn- och utbildningsforv 85,4 2,0 75,5 -9,7 84,0 0,4
Kommunstyrelseférvaltningen | 85,4 -0,7 95,6 4,1 89,0 0,9
Liljaférvaltningen 84,7 4,7 87,1 0,9 86,0 2,8
Vard- och omsorgsforv 48,7 6,9 61,4 9,4 51,6 7,5
Totalt 69,3 4,3 76,3 2,4 71,0 3,8

Tabell: Andel heltidsanstdllda kvinnor och mdn T1 2023 jmf 2022.

Det 6vergripande maélet att 70 % av kommunens tillsvidareanstillda kvinnor ska ha

en heltidsanstillning har ej &nnu uppnatts men en hgjning har skett med 4,3
procentenheter och hamnar med den uppgéngen niara malet. Olika aktiviteter har
genomforts for att 6ka antalet medarbetare inom dldreomsorgen som arbetar heltid.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 7,3 %, en minskning med 1,3 procentenheter jamfort
med samma period ar 2022. De tva stora forvaltningarna har inte uppnéatt
kommunens mal om hogst 7 procents franvaro. Orsak till frainvaron domineras som
tidigare av fysiska sjukdomar, foljt av aterkommande luftvagsinfektioner och psykisk

ohilsa.

Kvinnors sjukfranvaro var hogre dn mans inom alla férvaltningar. Hogst

sjukfrdnvaro hade medarbetare inom i vard- och omsorgsforvaltningen. Vid
beridkning av sjukfranvarotimmar omvandlade till arsarbeten har det skett en
sankning jamfort med samma tid 2022 och ar nu tillbaka pa motsvarande nivaer

som for tertial 2021.
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Sjukfranvaro per férvaltning, 2023 tertial 1
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Sjukfranvarotimmar omvandlade till arsarbeten 2021-2023, tertial 1
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Mertid och overtid

Mer- och 6vertid har minskat under perioden med 0,6 arsarbeten jamfort med forra
aret och ligger nira resultatet vid samma tidpunkt for 2022. Minskningen har i
huvudsak skett inom vard- och omsorgsforvaltningen.
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Mer- och overtidstimmar omvandlade till drsarbeten 2021-2023 tertial 1

BoU KSF Lilja VoF Totalt
m Totalt da Totalt da m Totalt da
2021 2022 2023

4.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Kompetensforsorjning viantas bli en stor och 6kande utmaning under kommande ar
bland annat kopplat till arbetskraftsbrist och stora pensionsavgangar.

En utmaning ar att hantera medarbetares hilsa och mgjlighet till aterhdmtning i
arbetet men dven rekrytering av semestervikarier for att lagga ut lagstadgad
semester.

5. Rakenskaper
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Resultatrdkning Kommun
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
(Mkr) 202304 202204 2023 2023 202212

Verksamhetens intakter 85,1 90,3 253,7 253,7 278,5
Verksamhetens kostnader -321,4 -312,4 -921,0 -918,7 -898,7
Avskrivningar -124 -10,5 -26,9 -26,9 -34,3
Verksamhetens nettokostnader -248,7 -232,6 -694,1 -691,8 -654,4
Skatteintdkter 163,5 155,4 487,7 487,7 469,2
Generella statsbidrag/utjidmn. 79,4 79.8 2271 2271 235,9
Verksamhetens resultat -5,9 2,6 20,6 22,9 50,7
Finansiella intdkter 1,1 1,3 3,0
Finansiella kostnader -7.5 -8,0 -13,4 -13,4 -19,2
Resultat efter finansiella poster -12,2 -4,2 7.1 9.4 34,4
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -12,2 -4,2 7.1 9.4 34,4
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Balansrakning Kommunen
Miljoner kronor 202304 2022

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 0,1 0,1
M ateriella anlaggningstillg&ngar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar** 624.8 633,7
M askiner och inventarier 45,9 46,9
Finansiella anldggningstillgdngar 91,4 91,4
Summa anldggningstillgangar 7621 772,1

OMSATININGSTILLGANGAR

Forrdd mm 21,8 21,8
Fordringar 146,4 140,1
Kortfristiga placeringar 80.4 77,7
Kassa, bank 128,7 98,3
Summa omsattningstillgangar 377.3 3379
Summa tillgangar 11394 1110,0

EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER
Eget kapital**

Arets resultat -12,2 34,4
Resultatutj@mningsreserv 34,2 34,2
Ovrigt eget kapital 357.,9 323,5
Summa eget kapital 379.9 392,1

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 104,6 87.8
Andra avsattningar 6,1 6,1
Skulder
Langfristiga skulder 440,0 443,1
Kortfristiga skulder 208,7 180,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11394 1110,0
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