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1. Forenklad forvaltningsberattelse

Viannids kommun prognostiserar med en delvis uppfylld resultatnivd inom omradena
ekonomi, medarbetare, medborgare och samhallsutveckling. Mer om maél och
maluppfoljning finns att 1asa i forvaltningsberattelsens avsnitt 1.5 God ekonomisk

hushallning och ekonomisk stallning.
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1.1~ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Organisation mandatperioden 2023-2026

Kommunfullmaktige Revisorer

N&mnder och utskott

v

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plan- och miljéna@mnden

Plan- och miljdn&mndens arkbetsutskott

Barm- och utbildningsn&mndens
arbetsutskott

Liljaskolans styrelses arbetsutskott

— Krisledningsn&mnd
f— Valnémnd

Gemensam &verfdrmyndarndmnd
med Umedregionen

Gemensam ndmnd i Umedregionen fdr

— drift och hantering av
personaladministrativa system

Gemensam ndmnd tillsammans med

— skellefted och Umed kommuner fér
grundliggande T-kapacitetstj@nster

Bolagsstyrelse

v

Stiftelser

v

— Emil Lagerkvists stiftelse

e Gsten Berglunds ungdomsstiftelse
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1.2 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.2.1 Ekonomi

Resultat

Resultatet for perioden blev 42,7 mkr (53,6 mkr 2022) vilket var 22,9 mkr battre dn
budgeterade 19,8 mkr. Finansen redovisade 6verskott pa 14,4 mkr vilket berodde pa
okade skatter och bidrag (8 mkr) och ett positivt finansnetto (4 mkr).
Finansmarknaderna har aterhamtat sig under 2022—2023 vilket aterspeglades i
kommunens fondportfélj som 6kade med 10,4 mkr fran forra aret.

Namnderna lamnade tillsammans ett 6verskott pa 8,5 mkr. Vard- och
omsorgsnamnden och Liljaskolan redovisade underskott pa 0,6 mkr respektive 1,2
mKkr. Prognosen for kommunen ar ett 6verskott pa 20,4 mkr. Prognosen ar att fyra
av fem ekonomiska mal uppnas vilket innebir en delvis uppfylld resultatniva.

Skatter och bidrag

I skatteunderlagsprognosen som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
presenterade 24 augusti var skatteintakterna 5,1 mkr hogre dn vad som budgeterats.
Slutavrakning 2022 forbattrades med 1,9 mkr och slutavrakning 2023 med 3,2 mkr.
Generella statsbidrag och utjamning okade med 3,1 mkr jamfort med budget.
Okningen beror p4 ett hogre bidrag for LSS-utjaimningen.

1.2.2 Vannds kommuns ekonomiska forutsattningar

For information om kommunens ekonomiska forutsattningar vad géller hantering av
skatteintikter, budgetprinciper, 16neokningar, internhyressystem och internranta
hanvisas till arsredovisningen for 2022 samt kommunens budget.

1.2.3 Ekonomistyrningsprinciper

For information om kommunens ekonomistyrningsprinciper hénvisas till
arsredovisningen fran 2022 och budget 2023—2024 och plan 2025.

1.2.4 Riskanalys
For information om kommunens riskanalys héanvisas till rsredovisningen frén
2022.

1.2.5 Pensionsforpliktelser och fondmedel

Vannas kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade
anstillda. Pensioner intjanade fore 1998 benamns ansvarsforbindelse och hanteras
utanfor kommunens balansriakning. Ansvarsforbindelsen uppgick pa balansdagen
till 201,8 mkr (214,4 mkr 2022). Att ansvarsforbindelsen minskade berodde pa att
kommunen gjorde en forsakringsinlésen 2022 pa 20 mkr. Skulden for pensioner
intjinade efter 1998 (avsittningen for forménsbestdmd pension) uppgick till 105,2
mkr (87,8 mkr 2022). Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt under 2023 for att
kompensera for en 6kad inflation. Detta marks tydligast for avsattningen som 6kade
med drygt 17 mkr mellan aren. For 2023 infordes ett nytt pensionsavtal kallat
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AKAP-KR. Avtalet dr avgiftsbaserat och skapar storre forutsagbarhet vid berakning
av pensionsskulden jamfort med KAP-KL. Anstillda som omfattas av KAP-KL fick
under varen mojlighet att valja mellan att stanna kvar i KAP-KL eller byta till AKAP-
KR. Effekterna av valet finns med i pensionsberdkningarna ovan.

Virdet av kommunens fondportfolj for forvaltning av pensionsmedel uppgick till
81,5 mkr (77,7 mkr 2022) vilket var en forbattring med 3,8 mkr fran arsskiftet.
Portf6ljen inneholl orealiserade vinster pa 3,3 mkr (netto). Vardet av portfoljen
baseras pa augusti manads utfall.

Aterlanade medel (skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och
marknadsvardet pa forvaltade medel) uppgick till 225,5 mkr (229,7 mkr 2022) vid
periodens utgang.

1.2.6 Nyckeltal Kolada
Kommunfullmaktige beslutade i samband med budget 2020-2021 och plan 2022 att
budgeten skulle kopplas till kostnadsutjamningssystemet. En anledning var att
kostnadsutjamningssystemet ger ersattning i niva med kommunens forvantade
kostnadsstruktur och siatter dirmed granser for en kommuns ekonomi. Beslutet
innebar att kommunen fram till budgetar 2022 ska anpassa budgeten till
standardkostnad + 7 procent.

Standardkostnader riknas fram for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium,
aldreomsorg, LSS och individ och familjeomsorg, IFO. For verksamheter som saknar
en beraknad standardkostnad anviands nettokostnad per invanare jamfort med
liknande kommuner som jamforelsetal. Kostnader hogre dn standardkostnaden
indikerar antingen hogre ambitioner eller lagre effektivitet jamfort med riket och
lagre kostnader dn standardkostnad indikerar ldgre ambitionsniva eller hogre
effektivitet jamfort med riket.

Total nettokostnadsavvikelse exklusive LSS var +6,5 procent 2022 (+5,4 procent
2021). Det betyder att mélet om standardkostnad +7 procent ar uppnaétt.
Verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium, IFO och dldreomsorg
var 28 mkr (22 mkr 2021) dyrare dn vad strukturen motiverar.

En jamforelse av nettokostnaden per invanare for 6vriga verksamheter visade att
kommunen satsade mer dn liknande kommuner pa fritidsverksambhet, bibliotek,
namnds- och styrelseverksamhet samt kollektivirafik. Inom omradet
fritidsverksamhet var det frimst nettokostnaderna for idrotts- och
fritidsanldggningar som var hogre dn liknande kommuner. For mer detaljer kring
nyckeltalen - se nyckeltalsbilaga.

1.3 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
e Arbetslosheten i Vannis och i hela Vasterbotten 1ag pa rekordlag niva. Flera
verksamheter upplevde 6kande svarigheter att rekrytera medarbetare. I
nagra verksamheter har rekryteringssvarigheterna medfort ldngvariga
vakanser som péaverkar arbetsbelastning och forutsattningar att utfora
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uppdragen. Inom LSS har personalbristen medfort hinder i verkstallighet av
personlig assistans, vilket medfort merkostnader.

e Hotnivan for terrorattack hojdes under sommaren till 4 pa en 5-gradig skala.
Kommunen har sedan tidigare ett pigdende arbete med att starka skalskydd
samt it- och informationssakerhet kopplat till sakerhetslaget.

e Barn- och utbildningsndmnden beslutade om arbetsklader i form av
skaljacka, skalbyxa samt fleecejacka till pedagoger i forskola, fritidshem och
forskoleklass samt lararassistenter i ak F-6 och elevassistenter i anpassad
grundskola.

¢ Kommunfullmiktige beslutade i samband med budget 2023 om en riktad
satsning pa 200 tkr till kulturomradet. Barn- och utbildningsndmnden tog
darefter beslut om att satsningen skulle fordelas med 100 tkr till forstarkning
av egna arrangemang och 100 tkr till ideella foreningar i form av ett
kulturarrangemangsbidrag. Tack vare satsningen har ett flertal aktiviteter
planerats, t ex samtalsserien Djupet.

e Vard- och omsorgsforvaltningen i samarbete med Liljaskolan genomforde
utbildning i vardsvenska for medarbetare inom vard- och
omsorgsverksamheterna.

e Inom Vard- och omsorgsforvaltningen anstélldes 17-aringar som
sommarpersonal inom vard- och omsorg. Forhoppningen ir att satsningen
ska underldtta sommarbemanningen infor kommande &r.

e Under varen skedde flera besvarliga brander i kommunen. Vid en av
brianderna (Langgatan) omkom en person. Raddningstjansten har sett 6ver
rutiner och genomfort olika 6vningar och utbildningar for personalen bland
annat kring rokdykningar.

e Miljo- och byggavdelningen har under aret sett en utveckling med minskat
byggande till f61jd av bland annat 6kade byggkostnader och hé6jda réantor.
Antalet bygglov har halverats jamfort med hur det har sett ut tidigare ar. Det
finns daremot ett hogt tryck pa framtagande av detaljplaner, for att skapa
forutsattningar for bostader och verksamheter. Under varen forstarktes
avdelningen med ytterligare en samhallsplanerare for att méta behoven.

e Valnamnden fick i samband med arsredovisningen for 2022 anmarkning av
revisionen for att det saknades flera styrdokument. Under tertial tva har
namnden paborjat arbetet med att ta fram de styrdokument som saknades.

e Ansokningarna till Liljaskolans vuxenutbildningar minskade inom flera
program. Den ldga arbetslosheten i norra delen av Sverige ses som den
viktigaste orsaken. Samtidigt har skolan under varen och sommaren 2023
haft stora problem med att rekrytera personal till nagra utbildningar vilket
ger en osakerhet om utbildningarna kan starta under hosten 2023.

e Under varen genomfordes flera workshops med olika malgrupper kring
platsen Vannas nya varumarkesplattform. Arbetet genomfordes med stod av
extern konsult och resultatet redovisades i juni. Det var stort intresse for
processen och arbetet kommer fortsitta med ytterligare steg under hosten.

e Inom infrastrukturomradet fardigstalldes beldggningsarbeten pa
Bjallerkransen. P4 Hovslagargatan genomfordes schaktning. Beldggningen
av torget fardigstalldes. I ishallen genomfordes byte av sarg.
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e En utvecklingsplan for Vannas fritidsomréde ar framtagen.

e Viannids kommun har tagit steg mot samverkan med Slobozhanske i Ukraina.
I juni undertecknades ett sa kallat "letter of intent” dar bAda kommunerna
bekriftar sin vilja att uppratta partnerskap och samverka bland annat kring
demokratisering och att starka lokalt sjalvstyre.

1.4 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA
KONCERNEN

For information om principer for styrning och uppfoljning hanvisas till

arsredovisningen 2022.

1.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

1.5.1 Ekonomi globalt, nationellt och lokalt

”Global ekonomi fortsatter att praglas av hog inflation och penningpolitisk
atstramning. Detta stimmer vil dven for svensk ekonomi. Utgéngen vintas ge tva ar
av svag tillvaxt aren 2023—2024. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett
bredare och mer varaktigt forlopp an i tidigare prognoser samtidigt som
arbetsmarknaden utvecklats starkare an tidigare prognostiserat. Den svagare
konjunkturen leder dock till en avmattning pa arbetsmarknaden framéver. For
kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden i nartid over i ett
starkare skatteunderlag i ar. Nasta ar forsvagas utvecklingen. I reala termer faller
sektorns kopkraft kraftigt &r 2023 och blir fortsatt svag ar 2024.”

Utdrag ur SKR:s Makronytt 2/2023

1.5.2 Kommunens resultat 2023
Den sammantagna bedomningen var att kommunens resultat nddde en delvis
uppfylld resultatniva.

Uppf6ljning av maluppfyllelse inom kommunens fyra perspektiv, ekonomi,
medarbetare, samhallsutveckling och medborgare.

Forklaring till resultatbedomning:

[ Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

O Lag, ej tillfredsstéillande resultatniva
El Mycket 1ag, ej tillfredsstéllande resultatniva

B Ej mitt eller inget resultat
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Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv ar:

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare

OHONONG

Ekonomi

1.5.3 Namndernas resultat inom respektive perspektiv

Namnd/styrelse

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare

Ekonomi

Barn- och
utbildnings-
namnden

Kommun-
styrelsen

Liljaskolans
styrelse

Plan- och
miljonamnden

Véard- och
omsorgs-
namnden

@ & J O

Kommunen
totalt

g OO0 W™ g O

g OO O ¥ ©

® O @& O

O
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1.5.4 Ekonomi

Koncernen har inte ndgon gemensam budget 2023 varfor uppfoljning av de
ekonomiska malen for kommunen och bolagen gors separat. Maluppfyllelse av
kommunens mal kommer forst och darefter bolagens.

Vdannds kommuns ekonomiska mal

Kommunfullmaktiges mal Namndsutfall
O Nimnderna har en ekonomi i @ Barn- och utbildningsnamnden
balans O Kommunstyrelsen

B Ljljaskolans styrelse
Plan- och miljéndmnden
@ Vard- och omsorgsnamnden

E:::] Arets resultat ska uppga till 1
% av skatter och bidrag

EE] Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska 6ka med
10% under en rullande 5-arsperiod

D Ekonomi

EE] Sjalvfinansieringsgraden for
kommunens finansieringar ska
vara 100 % Over en femarsperiod

E:::jL:‘S\neramen for
kommunkoncernen. Laneram for
bolagen ar 584 mkr till 2026.
Laneram for kommunen &r 319
mkr till 2026

Kommunens resultat blev 42,7 mkr (53,6 mkr 2022) vilket var 22,9 mkr battre dn
budgeterade 19,8 mkr. Finansen stod for en storre del av 6verskottet bland annat i
form av 6kade skatter och bidrag (8 mkr) och ett positivt finansnetto (4 mkr).

Prognosen for kommunen ir ett 6verskott pa 20,4 mkr. Kommunen har ett mal som
definierar god ekonomisk hushallning. Malet ar att budgeterat resultat for
kommuner och bolag och ytterligare ett 6vrigt finansiellt méal nas for att god
ekonomisk hushéllning ska rada. Prognosen ar att budgeterat resultat 6vertraffas for
koncernen och att ett ytterligare finansiellt mal nas for aret. Det innebar att
kommunen anses ha god ekonomisk hushallning. For 2023 var resultatkravet 1% av
skatter och bidrag p g a ett svarare ekonomiskt lage. Det 1angsiktiga malet ar 2 % av
skatter och bidrag vilket ingar i riktlinjen for god ekonomisk hushallning.
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N&dmnderna har en ekonomi i balans.

Maélet att namnderna har en ekonomi i balans bedoms delvis uppfyllas. Nimnderna
lamnade ett samlat overskott pa 8,5 mkr for perioden samtidigt som Liljaskolan och
vard -och omsorgsnamnden redovisade underskott pa vardera 1,2 mkr och 0,6 mkr.
Verksamheternas nettokostnader 6kade med knappt 5 procent jamfort med samma
period foregaende ar.

Vard- och omsorgsnamnden stod for den lagsta kostnadsokningstakten mellan aren
pé 1 procent. Den ldga kostnadsokningen for Vard- och omsorgsnamnden berodde
pé minskade placeringskostnader for barn och unga, minskat forsorjningsstod samt
omstillning av LSS-verksamheten. Prognosen for namnderna ar ett samlat 6verskott

pa 0,3 mkr. De olika nimndernas resultat och prognos redovisas i korthet nedan.
Niamndernas verksamhetsberéttelser redovisas som bilagor till delarsbokslutet.

Utfall jfm | Prognos
aug-23 Budget Budget Utfall budget |avvikelse |Prognos
Mkr 2023 |tom aug -23 |tom aug -23| aug-23

Kommunstyrelsen -99.0 -66,4 -60,7 57 -1,7|  -100,7
Varav resultatenhet V&nnds net 0,2 0,6 2,2 1,6 0,5 0,7
Varav result atenheter VA och renhdilnin 0.0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Plan- och miljondmnden -14,0 -9,4 -8,8 0,7 0,5 -13,5
Vard- och omsorgsnémnden -245,4 -164,0 -164,5 -0,6 0,7 -244.6
Liljaskolans styrelse 1,6 1,0 -0,3 -1,2 -1,5 0,1
Barn- och utbildningsndmnden -308,3 -204,9 -201,0 3.9 23] -306,0
Finansen 672,1 463,5 4779 14,4 13,0 685,1
Summa 7.1 19,7 42,7 22,9 13,3 20,4

Kommunstyrelsen lamnade ett 6verskott pa 5,7 mkr. Kommunstyrelsens buffert
bidrog med 1,9 mkr medan extern it bidrog med 1,6 mkr. Flera avdelningar hade
vakanser vilket bidrog till det positiva resultatet. Bidragande faktorer till det positiva
resultatet var savil hogre erhallna bidrag dn forvantat som lagre utbetalade bidrag

for perioden. Valndamndens kostnader hanteras inom kommunstyrelsens ram 2023

inom ansvarsomradet politisk ledning. Under arets atta forsta manader har
valndmnden enbart haft mindre kostnader i form av sammantridesarvode och
tillhorande 6vriga kostnader, totalt 15 tkr.

Extern it limnade ett 6verskott pa 1,6 mkr. Overskottet berodde pé& 6kade intikter
for bredband men ocksa lagre personalkostnader. Prognosen ar ett 6verskott pa 0,7
mkr. Ett 6kat underhallsbehov reducerar 6verskottet fran augusti. Renhéllningen
lamnade ett underskott pa 0,2 mkr dar h6jda index och 6kade kostnader for
behandling av matavfall bidrog.

Prognosen for kommunstyrelsen ar ett underskott pa 1,7 mkr. Prognosen bygger pa
att bufferten nyttjas och att en del vakanser besitts under hosten samt att flertalet
avgifter, arvoden och konsultkostnader betalas senare under aret. Kollektivtrafiken
lamnar en prognos som pekar pa ett underskott pa 0,7 mkr.

Plan- och miljénimnden redovisade ett 6verskott p& 0,7 mkr. Overskottet berodde
pa ej utnyttjade konsultkostnader for digitalisering inom plan- och miljéndmnden.
Riddningstjansten redovisade ett underskott pa 0,5 mkr. Underskottet berodde pa
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okade kostnader for utbildning, 6vningsinsatser samt reparation och underhall av
fordon. Namnden forvantas lamna ett 6verskott pa 0,5 mkr for aret.

Vard- och omsorgsnamnden lamnade ett underskott pa 0,6 mkr. Underskottet
berodde pa att omstillningen inom LSS inte kunnat genomforas enligt tidplan.
Samtidigt har kostnadsokningstakten varit 1ag mellan aren och uppgick till endast en
procent. Inom IFO-omrédet bidrog minskade kostnader gillande familjeplaceringar
for barn och unga och minskat forsorjningsstod. Prognosen ar att vard- och
omsorgsnamnden ldmnar ett 6verskott pa 0,7 mkr. Prognosen bygger pa att
omstéllningsarbetet inom LSS gallande gruppbostiader Tvaraback nar full effekt.

Liljaskolans styrelse lamnade ett underskott pa 1,2 mkr. Gymnasieskolans 6kade
kapitaltjanstkostnader samt kostnader for nytt avtal med Vannas hockey bidrog.
Hogre kostnader for kop av elevplatser inom VUX-omradet paverkade resultatet
negativt. Prognosen ar ett underskott pa 1,5 mkr. Prognosen bygger bland annat pa
verksamhetsforandringar gillande den utokning for yrkesprogrammen med 300 h
som startade ht- 23 samt osidkerhet rorande drivmedelspriser.

Barn- och utbildningsnimnden limnade ett 6verskott pa 3,9 mkr. Overskottet
berodde till storsta del pa vakanser utifran franvaro och brist pa vikarier
motsvarande 2,6 mkr. Bristen pa vikarier paverkade framst forskolan, men dven
skola, fritidshem och anpassad grundskola berérdes. For helaret forvintas ett
overskott pa 2,2 mkr. Forskolan bedoms bidra med 1,3 mkr utifran vakanser och
hogre barnomsorgsavgifter an budgeterat. Grundskola inklusive forskoleklass och
fritidshem prognostiserar ett overskott pa knappt 1 mkr.

Finansen redovisade ett 6verskott pa 14,4 mkr. Overskottet berodde pa ckade skatter
och bidrag men ocks3 ett positivt finansnetto. Kommunens fondportfolj har under
2022—2023 aterhdmtat sig med 10,4 mkr jamfort med samma period forra aret och
med 3,8 mkr sedan arsskiftet. Samtidigt okade pensionskostnaderna med 3,9 mkr
som kompenseras for en okad inflation. Finansen forvantas lamna ett 6verskott pa
13 mkr vid arets slut. Prognosen bygger pé att skatter och bidrag okar till 9,5 mkr
jamfort med budget men ocksa ett positivt finansnetto pa 6,5 mkr dar lagre
rantekostnader bidrar. Heltidsresan beriknas ha outnyttjade medel pa ca 1 mkr vid
arsskiftet. Pensionskostnaderna beriknas 6ka marginellt jamfort med augusti och ge
ett underskott pa 4 mkr.
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Arets resultat ska uppgd till 1% av skatter och bidrag

Resultat i forhdallande till skatter och
statsbidrag

10,0%
9.0%
8.0%
7.0%
6,0%
5,0%
4,0%
3.0%
2,0%
1,0%

0.0%
2019 2020 2021 2022 202308 Prognos

Malet att arets resultat ska uppga till 1 procent av skatter och bidrag bedoms
uppfyllas. Resultatet for perioden uppgick till hela 8,8 procent av skatter och bidrag.
Finansen stod for storre delen av det positiva resultatet men dir 4ven nimnderna
sammantaget bidrog positivt. Resultatmalet har uppnatts varje ar sedan 2016.
Under aren med hog méaluppfyllelse har finansen stétt for merparten av 6verskotten.
Men sedan 2021 har 4ven namndernas sammanlagda resultat bidragit positivt.
Prognosen ar att resultatet kommer att uppga till cirka 2,8 procent av skatter och
bidrag. Det ldngsiktiga malet ar 2 procent av skatter och bidrag som riktlinjen for
god ekonomisk hushallning beskriver.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska éka med 10% under en rullande
5-arsperiod.

Soliditet inkl ansvarsforbindelsen

25,0%
20,0%
15,0%
10.0%

5,0%

0.0%
2019 2020 2021 2022 202308 Prognos

Malet att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska 6ka med 10 procent under en
rullande 5-arsperiod bedoms uppfyllas. Soliditeten beriknas genom att stilla
kommunens egna kapital i relation till balansomslutningen. Nyckeltalet visar pa

Delérsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2023-10-16 13 (35)



kommunens langsiktiga betalningsforméaga. Diagrammet ovan visar att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner uppgick till 20,7 procent (19,2 procent
2022). Prognosen ir att soliditeten for hela aret 2023 kommer att 6ka med en
procentenhet jamfort med 2022. Fullmiktige har ocksa beslutat om ett langsiktigt
mal for soliditeten. Malet ar att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska vara
over 30 % vid utgangen av 2030. Om trenden pa 6kningen av soliditet haller i sig
kommer dven det langsiktiga malet att nas.

Orsaken till den goda soliditeten per augusti ar bade det goda resultatet for perioden
och att sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar legat pa en hog niva.
Sjalvfinansieringsgraden beriknas genom att dividera arets resultat plus
avskrivningar med arets investeringsvolym. Diagrammet nedan visar utvecklingen
av kommunens arliga investeringsvolym kopplat till sjalvfinansieringsgraden
respektive ar. Fullmaktigemalet ar formulerat sa att sjalvfinansieringsgraden ska
vara 100 procent 6ver en 5-arsperiod. For perioden 2019 till 2023 beriknas
sjalvfinansieringsgraden till 166 procent vilket innebar att malet bedoms uppfyllas.

Sjdlvfinansieringsgraden ska vara 100 % &ver en 5-Arsperiod

Arets investeringar - sjdlviinansieringsgrad
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Bolagskoncernens mdluppfélining

Inom Viannis Fastigheter var andra tertialets intdkter drygt tva miljoner hogre
jamfort med samma period foregidende ar. Anledningen var hojda bostads- och
lokalhyror. Verksamhetens kostnader 6kade mer an intidkterna varfor tertialets
resultat ar lagre jamfort med samma period foregaende ar. Det var framfor allt
kostnader for rantor, underhall, snéréjning samt uppvarmning som stod for
okningen. Vid prognosen for helaret 2023 har héansyn tagits till kostnadsékningen.
For att motverka arets 6kade underhallskostnader sker en 6versyn och
omprioritering av planerat underhall.

Enligt 4gardirektiven ska den synliga soliditeten uppga till minst 15 procentenheter.
Vid augusti ménads slut uppgick den synliga soliditeten till 22,2 procentenheter.
Enligt direktiven ska Vannas Fastigheter AB langsiktigt generera en uthallig
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avkastning pa synligt eget kapital om minst fem procentenheter. Avkastningen efter
atta manader var 4,0 procentenheter. En minskad avkastning jamfort med fjolarets
8,5 procentenheter berodde pa ett betydligt lagre resultat.

For Fastighetstjanster i Vannis AB var savil intdkter som kostnader hogre dn bade
foregaende ars utfall och arets budget. Underhall, uppvarmning och konsultarvoden
var kostnader som 6kat jamfort med 2022. Prognosen pa helaret foljer budgeterat

resultat

Det ekonomiska utfallet i Alvdala Fastigheter AB foljer i princip féregiende &rsutfall.
Arets resultat prognostiseras att 6verensstimma med lagd budget.

Resultatrdkning Vannas fastigheter AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202308 | 202208 2023 2023 2022
Verksamhetens intdkter 48 729,01 46 607,0| 73010,0] 730100 725295
Verksamhetens kostnader -30 947,0| -27 214,0| -39 310,0| -42019,0| -43 106,1
Avskrivningar -7 8560 -72830| -13161,0| -13161,0 -11 344,3
VERKSAMHETENS
RORELSERESULTAT 9926,00 12110,0/ 20539,00 17 830,00 18 079,1
Finansiella intakter 681,0 622,0 960,0 960,0 991.2
Finansiella kostnader -4885,0| -1584,01 -73690f -80000| -2761,0
Bokslutsdispositioner
§kon
ARETS RESULTAT 572200 11148,0/ 14130,0/ 10790,0{ 16 309,3
Resultatrdkning Fastighetstjanster i Vannés AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202308 202208 2023 2023 2022
Verksamhetens intdkter 47 540,0| 427320 65913,0] 65913,0]f 80 4681,5
Verksamhetens kostnader -43 642,0 -37 054,5| -62 552,0| -62 552,0| -73 844,2
Av skrivningar -236,0 -37.0 -450,0 -450,0 -84,5
VERKSAMHETENS
RORELSERESULTAT 366200 56405 2911,0 2911 67528
Finansiella intGkter 86,2
Finansiella kostnader -42,0 -7.0 -105,0 -105,0 -6,9
Bokslutsdispositioner -1 8493
Skatt -765,9
ARETS RESULTAT 3620,00 5633,5| 280600 28060 4216,8
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Resultatrdkning Alvdala fastigheter AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202308 | 202208 2023 2023 2022
Verksamhetens intdkter 11850 11070 17220 17220 1667,
Verksamhetens kostnader -272,0 -304,0 -507.0 -507.,0 -427.3
Avskrivningar -348,0 -395,0 -521,0 -521,0 -521,3
VERKSAMHETENS
RORELSERESULTAT 565,0 408,0 694,0 694,0 718,5
Finansiella intakter 3.9
Finansiella kostnader -432,0 -432,0 -648,0 -648,0 -647,5
Bokslutsdispositioner 6770
Skatt -154,9
ARETS RESULTAT 133.0 -24,0 46,0 46,0 597.0

1.5.5 Medarbetare

Vannas kommuns resultat inom perspektivet medarbetare bedoms sammantaget bli

delvis uppfyllt.

Namnduffall

Kommunfullmd&ktiges mal

L

Medarbetarna trivs

alpjaquopaw O

B Barn- och
utbildningsn@mnden

o] Kommunstyrelsen
k¢ Liljaskolans styrelse

M Plan- och
miljdndmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden

M Vaindmnden

O 1 Vannas kommun har bra ledare
med ett gott ledarskap

B Barn- och
utbildningsndmnden

o] Kommunstyrelsen
k¢ Lijaskolans styrelse

M Plan- och
miljdndmnden
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O Vard- och
omsorgsndmnden

M vainamnden

O | vannas kommun har j@mstalida
arbetsvillkor

O Barn- och
utbildningsndmnden

¥ Kommunstyrelsen
Ln Liljaskolans styrelse

B Plan- och
miljdndmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden

M Vaindmnden

Y Vannds kommun har arbetsplatser

fria frédn kradnkningar och
frakasserier av chef och
arbetskamrater

O Barn- och
utbildningsndmnden

N Kommunstyrelsen
Ln Liljaskolans styrelse

B Plan- och
miljdndmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden

M vaindmnden

Y Minst 70 % av kommunens
tillsvidareanstallda kvinnor ska ha
en heltidsanstalining

O Barn- och
utbildningsn&mnden

o] Kommunstyrelsen
k¢ Liljaskolans styrelse

M Plan- och
miljdndmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden

M Vaindmnden

<> Sjukfrdnvaron ar hogst 6 %

O Barn- och
utbildningsndmnden
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3 Kommunstyrelsen
Ln Liljaskolans styrelse

B Plan- och
miljdndmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden

B vaindmnden

Medarbetarenkdt MAE

Medarbetarenkiaten genomfordes hosten 2022 och visade pa fortsatt goda resultat.
Medarbetarbetarenkiten genomfors vartannat ar. Svarsfrekvensen ar hog, 89,9 %.
Det tidigare mattet Nojdmedarbetarindex har ersatts med frdgan "Hur sannolikt ar
det att du skulle rekommendera din arbetsgivare till andra?” Av 886 medarbetare
svarade 43% att de sannolikt skulle gora det och benamns darfér som
“ambassadorer”, 30,8 % sorterades in under “passiva” och 25,8% som “kritiker”.
Nista medarbetarenkét genomfors hosten 2024.

Medarbetare trivs

Fler an tidigare (87%) av medarbetarna i Vannas kommun trivs och kanner trygghet
och tillit i sin arbetsgemenskap. Medarbetarna (89%) uppgav att de kanner stort
engagemang i sitt arbete, att arbetet kinns betydelsefullt och det finns mojlighet att
paverka beslut och hur arbetsuppgifter ska utforas.

Enkéiten visade pa vissa utvecklingsomraden, till exempel kunskap hos varje
medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar den egna l6nen men fler 4n
tidigare (45,5%). uppgav att de fatt en tydlig motivering till sin senaste 16n. Det finns
medarbetare som uppgett att de under det senaste aret blivit utsatt for krankande
sarbehandling av chef, arbetskamrater (5,2%), men det ar farre dn vid férra
medarbetarenkiten och fran brukare/elev (19,8 %) nagot fler an vad som uppgavs
2020. Fler an tidigare (64%) uppger att de fatt det stod de behovt av sin
arbetsgivare, om de ként sig utsatt, vilket ar en klar forbattring men det blir fortsatt
viktigt att synliggora och stoppa beteenden som skadar vara medarbetare.

Bra ledare och ett gott ledarskap

Medarbetarna uppgav att de har en chef som héller vad den lovar och f6ljer upp
overenskommelser (68,5 %). Ungefar lika manga tycker att chefen visar omtanke
och bryr sig om sina medarbetare (68,6 %). Nastan lika manga tycker att chefen far
medarbetarna att arbeta mot gemensamma mal och visioner (68,6%) och att chefen
inspirerar medarbetarna till att gora ett bra arbete (64,1 %). Att chefen ger berom
och uppskattning for ett bra arbete uppges av mer an halften av medarbetarna (57,2
%).
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Ledarprogram for nya chefer paborjades under aret tillsammans med
Umearegionens kranskommuner. Syftet har varit att hoja grundkompetensen for
nya chefer i kommunen.

Fortsatt upplever mén i storre omfattning dn kvinnor i ledarposition att de har
forutsattningar att utova ett gott ledarskap i Vannas. Detta beror till stor del av att
kvinnor i storre utstrackning 4n mén arbetar som chefer i verksamheter med stora
medarbetargrupper vilket paverkar forutsattningarna for ett gott ledarskap.

Ledardagar och seminarier for ledare har skett bade fysiskt och digitalt under aret.

Jamstallda arbetsplatser

1. Kommunen hade totalt 1020 medarbetare anstillda, en minskning med 18
personer jamfort med samma tid forra aret. Den totala andelen
heltidsanstillningar har okat sedan forra aret. Andelen kvinnor som arbetar
heltid har 6kat for bade kvinnor och man. Lagst andel heltidsanstallda finns
inom vard- och omsorgsforvaltningen dven om den storsta 6kningen av
heltidsanstidlldaunder perioden skett i den forvaltningen. Vard- och
omsorgsnamnden har erhéllit medel pé totalt 3,75 mkr for att kunna erbjuda
fler att arbeta heltid. Satsningen har gett positiv effekt dar 23 medarbetare
har valt att 6ka arbetstiden under &ret.
Det 6vergripande maélet att 70 % av kommunens tillsvidareanstillda kvinnor
ska ha en heltidsanstillning ar uppfyllt.

Andel heltidsanstallda kvinnor och mdén

Kvinnor |Kvinnor |Maéan Man Totalt Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022
BoU 87,0 85,2 90,7 82,3 87,5 84,7
KSF 86,3 85,4 96,1 92,3 90,1 88,6
Lilja 87,7 84,2 90,0 88,6 88,9 86,1
VoF 49,1 44,4 61,8 56,6 52,1 47,6
Totalt 70,4 67,1 80,1 ~8,6 72,8 69,5
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 7,0 %, en minskning med 0,2 procentenheter i
jamforelse med samma period 2022. Barn- och utbildningsforvaltningen liksom
vard- och omsorgsforvaltningen minskade sin totala sjukfranvaro, 6vriga

forvaltningar 6kade sin. Vannas kommun nar inte méalet om hogst sex procent

sjukfranvaro. Orsak till frinvaron domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, foljt
av luftvagsinfektioner och psykisk ohéilsa.

Sjukfranvaron for bada kvinnor och man har minskat, fram for allt inom barn- och
utbildningsforvaltningen, under perioden. Totalt for hela kommunen frén 8,2 %till
7,8% for kvinnor. Mannen har 6kat sin franvaro nagot fran 4,7 % till 4,8%
Langtidsfranvaron har 6kat med 7,0 procentenheter men nér inte upp till tidigare
nivaer av langtidsfranvaro. Fortsatt arbete pagar med stod till cheferna i

rehabiliteringsarbetet.
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Totalt har Vannas kommun 45,3 arsarbetare sjukskrivna (en omréakning av
sjukfranvarotimmar till &rsarbeten), en minskning med 1,4 arsarbeten i jamforelse
med samma period 2022.

Total sjukfranvaro i procent

Sjukranvaro 2022-2023 T2
(procent)
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Sjukfranvaro, fordelning pa kvinnor och mdn

Sjukfranvaro, T2 2023
(procent)
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Overtid och mertid

Totalt har 3,9 (arsarbeten) tagits ut i mer- och 6vertid under perioden, en minskning
med 2,7 arsarbeten i jamforelse med samma tidpunkt féregaende ar. Det ar i
huvudsak vard- och omsorgsforvaltningen som star for den minskningen, fran 4,5 aa
till 2,3 aa.
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Overtid och mertid, antal Grsarbeten
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1.5.6 Medborgare
Vannids kommuns resultat inom perspektivet medborgare bedoms sammantaget bli
delvis uppfyllt.

Medborgare>

Kommunfullmdktiges mal

Namndutfall

O Medborgarna trivs i Vannds kommun

O Barn- och
utbildningsndmnden

L Kommunstyrelsen
i Lijaskolans styrelse

B Plan- och
milidndmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden

M Vvaoindmnden

© Medborgarna ér delaktiga i
kommunens utveckling, ges ett bra
bemdtande, en bra service och
tillg&ngligheten till Vinnds kommuns
verksamheter ar god

¥ Barn- och
utbildningsndmnden

‘ Kommunstyrelsen

i Liljaskolans styrelse
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¥ Plan- och
miljdndmnden

O Vérd- och
omsorgsndmnden

B vaindmnden

O Medborgarna erbjuds en effektivoch | © Barn- och
tilganglig valfard genom digitala tjanster | utbildningsn&dGmnden
och information

O Kommunstyrelsen
M Lijaskolans styrelse

O Plan- och
miljdndmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden

M Vaindmnden

Uppfélining av resultatet

Kommunfullméaktige har antagit tre mal inom perspektivet Medborgare, dir alla tre
bedoms néa delvis uppfylld resultatniva. Resultaten bygger bland annat pa SCB:s
medborgarundersokning som kommunen genomfor vartannat ar. Det senaste
resultatet ar fran 2021. Under hosten 2023 genomfors medborgarundersokningen
pa nytt och resultatet kommer finnas tillgangligt infor arsredovisningen.

Medborgarna trivs i Vannéds kommun

Medborgarundersokningen fran 2021 visar att medborgarna trivs i Vannas
kommun. Over 90 % tycker att kommunen ir en bra plats att leva och bo pa och 70
% kan rekommendera andra att flytta hit. Ett skil till det har ar att kommunen
upplevs som en trygg plats. Aven mojligheterna till arbete eller utbildning far goda
resultat i undersokningen.

Det har generellt varit fa lediga hus till salu under en lang rad ar. For att mota den
stora efterfragan pa bostiader forbereds flera nya bostadsomraden och Vannas
fastigheter bygger ytterligare flerbostadshus.

Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemd&tande,
en bra service och tillgéngligheten till Vannds kommuns verksamheter dr god
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Medborgarundersokningen méter ocksa medborgarnas mojlighet till inflytande och
delaktighet. Vinnas kommuns resultat ligger nara snittet for riket. De flesta
medborgarna ar negativa till mojligheten att paverka verksamheterna, delta i arbetet
med utveckling av kommunen eller mojligheten att paverka innehaéllet i politiska
beslut.

Under varen fardigstédlldes ombyggnationen av medborgarhusets entré och
reception. Den nya receptionen ger battre forutsattningar for att ta emot besokare
till verksamheterna i huset samt till evenemang i biosalongen och festsalen.

Under varen genomfordes ett arbete kring varumarkesplattform som involverade
manga olika mélgrupper. Resultatet kommer ligga till grund for fortsatt arbete med
platsmarknadsforing av Vannas.

Ungefar halften av medborgarna tycker att kommunen informerar pé ett bra satt vid
storre forandringar i kommunen, likt byggnationer och nya planer for samhallet.

Kommunen genomfor regelbundet medborgardialoger, bland annat kring vissa
detaljplaner och andra strategiskt viktiga planer. Under varen har
medborgardialoger bland annat genomforts i olika byar kring utveckling av
friluftsliv.

I 2021 ars méatning av service via telefon och e-post visade resultatet att Vannas
kommun hade en sdmre tillgdnglighet 4n genomsnittet av de kommuner i Sverige
som deltog i matningen. I bemotande d4r kommunens resultat fortfarande bra
jamfort med genomsnittet.

Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgéanglig valfard genom digitala
fiGnster och information

Arbetet att utveckla digitala tjanster fortloper. I dagsldget finns det drygt 100 e-
tjanster.

Framtida steg i kommunens digitaliseringsarbete handlar bland annat om
digitalisering av samhaillsbyggnadsprocessen och inforande av E-arkiv.
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1.5.7 Samhalisutveckling
Vannids kommuns resultat inom perspektivet samhallsutveckling bedoms
sammantaget bli delvis uppfyllt.

Kommunfullmdktiges mal Namndutfall

O Det ska finnas goda forutsattningar for | @ Ban- och

@) att leva, bo och verka i Vannéds kommun | utbildningsn@mnden

g 8 Kommunstyrelsen

~

§ O Liljaskolans styrelse

é O Plan- och

}E’ milidnamnden

3 ¢ Vérd- och
omsorgsndmnden

B Vaoinamnden

O Vannds kommuns verksamheter &rav | © Barn- och
god kvalitet utbildningsndmnden

i1 Kommunstyrelsen
O Liljaskolans styrelse

¥ Plan- och miljdn&dmnden

Vard- och
omsorgsndmnden

M Vaoinamnden

O Vanndas kommun har eft val utvecklat | gl Barn- och
ndaringsliv och féretagande utbildningsndmnden

L1 Kommunstyrelsen
O Liljaskolans styrelse

O Plan- och
miljdn&dmnden

B Vdérd- och
omsorgsndmnden

M vainamnden
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Uppfélining av resultatet
Kommunfullmiktige har antagit tre mal inom perspektivet Samhallsutveckling, dar
alla tre bedoms na delvis uppfylld resultatniva.

Det ska finnas goda férutsattningar fér att leva, bo och verka i Vannds
kommun

Den 30 juni 2023 bodde 8994 personer i Vannias kommun vilket var en minskning
med 49 personer jamfort med samma period ifjol. Samtidigt 6kade befolkningen
med 31 personer fran arsskiftet 2022/2023 vilket berodde pa ett positivt
flyttningsnetto.

Folkmdangd
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Samarbetet inom Umearegionen fortsatter att utvecklas, nagot som stiarker
forutsattningarna for bade de enskilda kommunerna och regionen som helhet.

Leaderprogrammet Idériket Umeregionen 20230 pagar under 2023-2027 med
finansiering fran Jordbruksverket och medfinansiering fran Vinnis kommun.
Leader ar en metod dar privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for att
bidra till lokal utveckling. Programmet ger mgjlighet till ekonomiskt stéd for olika
projekt och samarbeten. Den forsta ansokningsomgangen var i varas och infor den
arrangerade kommunen seminarium for att stotta och inspirera foreningsliv,
naringsliv med flera.

Kommunen driver tvd LONA-projekt som handlar om ledutveckling och dlvsmétet i
Vannasby (Rompa).

Vanndas kommuns verksamheter ar av god kvalitet

Resultatet i medborgarundersokningen 2021 visar att medborgarna generellt ar
nojda med kommunens verksamhet. Sarskilt goda resultat far barnomsorgen och
skolan dar kommunens resultat ar klart battre dn riket. Runt 90% ar positiva till
forskolan och grundskolan, vilket kan jamforas med att 75% ar positiva till
grundskolan p4 nationell nivd. Aven kommunens verksamhet for personer med
funktionsnedsattning far battre omdomen an det nationella genomsnittet.
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For ndgra omraden far Vannas kommun samre resultat dn rikets snitt. Det handlar
framfor allt om skotsel av den offentliga miljon som gator, cykelvagar och
idrottsanlaggningar. Det ar inga sarskilda skillnader mellan olika gruppers asikter
om kommunens verksamhet.

Vannds kommun har ett val utvecklat néringsliv och féretagande

Under varen presenterades en rapport fram som mater forsorjningsbalansen i
Véannis kommun. Rapporten togs fram av Hushéllningssiallskapet och har bland
annat lett till fortsatta samtal och dialoger om hur vi kan 6ka den lokala
produktionen. Nagot forenklat uttryckt visar rapporten att matproduktionen racker
till att forsorja befolkningen till 12/6. Rapporten har ocksa kopplingar mot den
regionala livsmedelsstrategin och det finns en handlingsplan for hur kommunens
ska implementera den lokalt.

Vannis kommun tréffar regelbundet LRF kommungrupp for dialog om aktuella
fragor och utvecklingsomraden. Vidare sker samverkan bland annat via
naringslivsradet, foretagsbesok och andra dialoger.

Naringslivsklimatet i kommunen fortsatter att vara gott. Vannas ligger i senaste
rankningen (2022) pa plats 102. Foretagarnas sammanfattande omdome av
naringslivsklimatet i Vannas ar 3,80 (av 5), vilket dr hogre dn genomsnittet i Sverige

(3,46).

Vannas kommun ar projektagare for det nya regionala naringslivsprojektet
”Attrahera Flera” som samtliga kranskommuner deltar i. Projektet ska bidra till en
attraktiv region med fler konkurrenskraftiga och vixande sma- och medelstora samt
mikroforetag, med vilutvecklade kluster och ekosystem. Projektet ska utveckla en
horisontell stodstruktur tillsammans med foretagen i regionen utifran deras behov
av hallbar omstéllning. Det ska dven utvecklas nya héallbara affarsmodeller for 6kad
jamlik attraktions- och konkurrenskraft. Tillvaxtforutsiattningarna for foretagen i
kranskommunerna ska 6ka och fler affarsrelationer ska skapas. En tydlig och
systematiserad koppling till stadens breda samt specialiserade erbjudande av
kompetens och foretagsframjande stodsystem till naringslivet ska utvecklas.

Niringslivet har medverkat i arbetet med att ta fram en varumarkesplattform for
Vannas.
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1.6 BALANSKRAVSRESULTAT
Balanskravsresultat 2023-08-31

Redovisning av balanskravsresultatet mkr 202308 Prognos 202312
Arets resultat enligt resultatrékningen 42,7 204
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,1 0.1

Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -3,3] -3,3
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39.5 17,2

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
Anvdandning av medel frdn resultatutidmningsreserv

Arets balanskravsresultat 39,5 17,2
INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2023 34,2 34,2
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2023 34,2 34,2

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda resultat 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom tre ar 0,0 0,0

Balanskravsresultatet visade ett positivt resultat pa 39,5 mkr for perioden och
17,2 mkr for helaret.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvandas for att utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt SKR:s senaste
prognos fran augusti &r RUR mojligt att disponera forst 2024.

1.7 FORVANTAD UTVECKLING

Krisberedskap

Sverige ir i ett nytt 1age sdkerhetsmissigt och kommunerna har en viktig roll i
totalforsvaret. Forberedelser pagar och en del av det arbetet dr att analysera hur
verksamheterna ska prioriteras i hindelse av kris och/eller krig. Kommunen
behover investera i skalskydd de ndrmaste aren och besluta om hur olika roller ska
sikerhetsklassas. Varje forvaltning ska ocksa besluta om krigsorganisation.

Digitalisering, informations- och it-sikerhet

Utveckling med hjalp av digitalisering ar en av de viktigaste processerna i alla
verksamheter. Forutom att digitala tjinster moter foretags och medborgares okade
forvantningar pa att kunna gora sina drenden enkelt och smidigt, ar digitaliseringen
en del av 16sningen for att klara kommunens utmaningar vad géaller ekonomi,
kvalitet, befolkningsutveckling, verksamhetsstod och kompetensforsérjning. Aven
om kommunen tagit viktiga steg de senaste aren behéver mer resurser avsittas for
att ni de 14ngsiktiga malen i nationella och regionala styrdokument. Okad
digitalisering, teknikberoende och forandrade hotbilder stiller krav pa4 kommunens
informations- och it-sakerhet. Kommunen behover forstarka bade den
organisatoriska och den tekniska sdkerheten utifrén risker, hotbild och behov.
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Okad inflation riskerar leda till storre ekonomiska klyftor

Hushéllen paverkas av den hoga inflationen och de ekonomiska klyftorna i samhallet
vantas Oka, vilket bland annat kan f3 till f61jd att fler hushéll blir beroende av
forsorjningsstod. Inflationen vintas de ndrmaste aren stabiliseras pa en hogre niva
an Riksbankens mal pa 2 procent. Den hoga inflationen har redan gett effekt genom
minskade investeringar i samhillet. Okade bygg- och materialkostnader paverkar
redan utrymmet for kommunens nuvarande och kommande investeringar.

Ekonomi och kvalitet

Att halla fokus pé kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir viktigt,
sarskilt i ett ldge dar alla verksamheter behover stilla om till tuffare ekonomiska
forutsattningar. Vannas kommun har i flera ar arbetat systematiskt med att hitta nya
satt att sdkerstilla en god och transparent ekonomistyrning och ge bra underlag for
fortroendevalda att gora prioriteringar mellan olika verksamheter. De senaste dren
har prislappsmodellen anviants som modell for budgetering. Modellen utgar fran
standardkostnad och kopplar till kinda volymforandringar, till skillnad fran budget
pa budget-modellen, dar foregédende ars budget riknas upp enligt index.

Attraktivitet och hallbar tillvaxt

Det ar fortsatt viktigt att forbattra bilden av kommunen och ta vara pa den tillvaxt
och positiva kraft som redan sker i dag. Samarbetet med foreningar och foretag
behover fortsatta utvecklas, sarskilt i ett ldge dar kommunen maste prioritera sina
resurser. Det ar viktigt att fortsitta underlatta for medborgare att bositta sig savil
pa landsbygden som i tdtorterna, och kunna leva och verka i hela kommunen. Att
kunna erbjuda tomter for sédval husbyggande som naringslivsetableringar ar
avgorande for kommunens fortsatta utveckling.

Okad obalans pa arbetsmarknaden

Vénnais och 6vriga Visterbotten har rekordlag arbetsloshet och stora behov av
arbetskraft inom manga omraden. Samtidigt finns det grupper av langtidsarbetslosa
som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden, bland annat nyanlanda som
delvis saknar utbildning. Kommunen och Arbetsférmedlingen behover gemensamt
fortsitta arbetet med att 6verbrygga glappet och hitta 16sningar for att fler individer
som star langt frn arbetsmarknaden ska kunna uppné egen forsorjning.
Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare Savil kommunorganisationen som
foretagen i Vannas har svart att rekrytera personal redan i dag. Forutom att
Liljaskolans utbildningar behover anpassas till arbetsmarknadens behov ar det
viktigt att utveckla Vannas arbetsgivarvarumairke, exempelvis nar det giller
arbetsmiljo, heltidsfragan och sjukfréanvaro.

Hallbarhet

Allt fler medborgare, foretag och organisationer sitter héllbarhet och klimat i fokus
och forvantar sig att kommunen ar en foregingare i arbetet med héllbarhet,
exempelvis nir det géller att minska koldioxidutslappen.

Delérsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2023-10-16 29 (35)



2. Driftredovisning

Drifredovisning kommunen (mnkr) Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/namnd 2023 Budget| 2022 | 2023 Budget | 2022 | Intakter Kostnader
Kommunstyrelsen 60,0 553| 60,5 -119.,5 -120,6(-115,7 4,7 11
Plan- och miljéndmnd 3,1 28| 27 -11,8 -12,2| -10,1 03 0,4
Liljaskolans styrelse 853| 836| 824 -85,5 -82,6| -79.4 1,7 -2,9
Vard och omsorgsndmnden 44,3 358 454 -2081 -200,2|-205,7 85 -7.9
Barn- och vutbildningsndmnd 21,7 1911 21,0 -222,6 -224,0(-214,0 2,6 1.4
Finansen exkl skatter,bidrag och fin poster 4,7 4,0 56 -8,1 -100[ 21 0,7 1,9
Justeras: Interna poster -40,4| -33,9| -36.0 40,4 33,91 36,0 -6,5 6,5
Justeras: av skrivningar och nedskriv ningar 25,0 17,91 21,0 0,0 7.1
Verksamhetens intdkter och verksamhetens

kostnader 178,7 166,3 -590,2 -537.2 12,0 7.6

Varje enskild namnds resultat presenteras inom avsnittet "God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stillning”. Nedan kommenteras storre avvikelser mellan
budgeterade kostnader och intikter och utvecklingen mellan 2022-2023.

Kommunstyrelsen redovisade lagre kostnader och hogre intiakter an budgeterat. De
lagre kostnaderna berodde till storsta del pa en outnyttjad buffert pa 1,9 mkr och
vakanser inom flera avdelningar. Kostnadsokningstakten var 3,3% mellan 2022—
2023.

Liljaskolan redovisade saval hogre intakter som hogre kostnader i jamforelse med
budget och utfall foregdende ar. Kostnadsokningarna berodde pa okade
kapitaltjanstkostnader for Freja, kostnader for nytt avtal med Vannias hockey men
ocksa hogre kostnader for kop av elevplatser inom VUX-omradet.

Vard- och omsorgsnimnden redovisade inga storre avvikelser mellan aren bade vad
giller intakter och kostnader. Namnden redovisade en mycket lag
kostnadsutveckling pa drygt en procent mellan 2022—-2023. Den lédga
kostnadsutvecklingen berodde pa omstallningsarbete inom LSS, minskade
kostnader for familjeplaceringar av barn och unga samt ett minskat
forsorjningsstod. Att utfallet av intdkter ar hogre dn budget beror pa svarigheten att
budgetera riktade statsbidrag. Dessa riktade statsbidrag ar inte beslutade nar
namndens budget ska beslutas. Osidkerheten bestar i antalet mojliga bidrag att soka
men ocksd mojligheten for nimnden att mota kravbilden for respektive bidrag.

Barn- och utbildningsnamnden redovisade en kostnadsutveckling pa fyra procent
mellan dren. Kostnadsutvecklingen motsvarade ungefar 16neokningarna for 2023
medan vakansliget haller ned kostnadsutvecklingen. Vakanserna ses frimst inom
forskolan i form av brist pa vikarie men forekommer dven inom grundskolan.
Vakansliget dr nagot bittre 4n 2022 och med en lagre sjukfréanvaro.
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3.

KOMMUNENS INVESTERINGAR

Investeringsredovisning

INVESTERINGAR tertialbokslut 2, 2023

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar

O Ty 160 q q Total . q
Fardigstallda investeringar budget Ack. utfall Avvikelse| Budget Utfall  Avvikelse
Infrastruktur 541 5417 0 541 541 0
- Varav slatterbalk fill traktor 56 56 0 56 56 0
Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 1315 13157 0 1315 1315 0
- Varav chromebooks till eleveri &k 3 + 7 537 537 0 537 537 0
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 232 232" 0 232 232 0
- Liljahallen - ombyggnad omkl&dning och bastu 232 232 0 232 232 0
Affarsverksamhet 312 1959 -1 647 1 1648 -1 648
- Varav vattenkiosk inklusive bidrag 312 312 0 1 1 0
Ovrig verksamhet 97 97" 0 97 97 0
- Mdbler till receptionen i medborgarhuset 97 97 0 97 97 0
S:a fardigstdllda investeringar 2 497 4145 -1 647 2186 3833 -1 648
P&gaende projekt Total Ack.  Kvarstar | Budget  Utfall  Awvikelse

budget utfall

Infrastruktur 24 209 10 658 13 552 14 659 5737 8 923
- Varav ombyggnad av Hovslagargatan 2793 2793 0 2793 2793 0
Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 107 685 4 547 103 137 27 485 1 27 484
- Varav férskola Vénndasborg (nybyggnad) 66 200 2829 63 371 25200 0 25200
Affarsverksamhet 11 250 2313 8 937 6 750 1208 5542
- Varav ARV Biosteg (finansieras med VA-Gverskott) 8 000 381 7 619 3 500 65 3435
Ovrig verksamhet 10 290 922 9 369 5096 518 4578
- Reception entré medborgarhuset samt kdllare 3302 61 3242 371 0 371
S:a pagdende investeringar 1454340 18440 127 376 50 490 7 464 43 090
S:a investeringar 147 932 22 584 125 728 52 676 11 297 41 443
Investenngsredows'mng I'.Iljas'kolano(ikf) Totalutgift Varav: drets investeringar
KF 2019-02-25 investeringar finansieras frén dverskott
Fardigstallda investeringar ch:::et Ack. uffall Avvikelse| Budget Utfall  Avvikelse
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 3 990 4001 -1 3 990 4001 -1
- Varav lastbil RAK36F 2 500 2767 -267 2 500 2767 -267
S:a fdardigstdllda investeringar 3990 4001 -1 3990 4001 -1
Pagaende projekt bT:;ZIef :Hcokli Kvarstar | Budget Utfall  Avvikelse
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 555 746 -191 555 746 -191
- Elevdatorer 2023 555 746 -191 555 746 -191
S:a pdgdende investeringar 555 746 -191 555 746 -191
S:a investeringar 4 545 4747 -202 4 545 4747 -202

Kommentar: Arets investeringsutgifter per sista augusti var 41 mkr ligre 4n
budget. Det berodde pa forseningar samt att projekt hade pausats pa grund av hjda
priser. De okade priserna innebar nya budgetdskanden for att kunna genomdriva
projekten som exempelvis forskola Vannasborg. Vidare har vissa projekt inte
péaborjats samt att Foretagstjanster i Vannas AB (FTAB) inte fakturerat kommunen
for byggtjanster motsvarande 8,5 mkr. De investeringar som hittills fardigstalldes
blev 1,6 mkr dyrare dn arets budget. Det berodde pa ett bredbandsprojekt som
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omklassificerades fran driftsprojekt till investeringsprojekt. Nar projektet togs upp i
anlaggningsregistret fanns det darfor ingen investeringsbudget utan ett bidrag som
innebar delfinansiering.

FT AB var utforare for reception och entré i medborgarhuset dar investeringen
landade pa 3,1 mkr. Ombyggnadsarbetena med Medborgarhusets reception
slutfordes och kommer att faktureras under hosten. Projektet skapade en funktionell
och estetiskt tilltalande entré och reception samt 6kade siakerheten for
medarbetarna i Medborgarhuset da respektive trapphus kompletterades med
passagekontroll.

FT AB:s projekt med Vannasbadet fortloper enligt plan. Under hosten sker
utviandiga arbeten med komplettering av in- och utlopp i bassdangerna, ny drénering
runt stora bassiangen samt montering av liner i densamma. Under vintern kommer
arbeten med viarme- och reningsanliggningen att utforas. Hittills dr det upparbetat
2,1 mkr. P4 Hammarskolan jobbar FTAB med fasad och fonster och férvantas bli
klar under hosten. Projektet ar uppe i drygt 2 mkr.

Infrastruktur redovisade tva negativa avvikelser. Den nya torgytan kommer att
overskrida budget med ca 700 tkr nir det slutaktiveras under hosten. Det beror
bland annat pa att priset pa korbara plattor varit dyrare och anpassningar har
behovts i anslutning till Trafikverkets viag. Den nya sargen i ishallen 6verskrider
budget med ca 270 tkr. Anledningen ar att kostnaderna fordyrats pa grund av
inflationen och 6verskrider den budget som lades néagra ar tidigare. Projektet var
aven tankt att delvis utforas i egen regi, men pa grund av personalbrist fick
entreprenad tas in pa vissa delar av projektet.
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KONCERNBOLAGENS INVESTERINGAR

TSl e s S e (.4 Utgifter sedan projektets sta| Varav: arets investeringar
T . Total . |
Fardigstallda projekt budget Ack. utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
udge
VANNAS FASTIGHETER AB 1950 2192 242 1950 1069 881
- lagenhetsreparationer allmannyttan 1950 2192 -242 1950 1069 881
ALVDALA FASTIGHETER AB 0 0 0 0 0 0
FASTIGHETSTJANSTER | VANNAS AB 900 1711 -811 900 1254 -354
- varav nytt tak Bagaren 3 500 365 135 0 362 -362
- varav utredning ny gymnastikhall 400 393 7 400 232 168
S:a fardigstallda projekt 2850 3903 -1053 2850 2323 527
Pagaende projekt Total Ack. utfall Awvikels Budget  Utfall Avvikelse
budget

VANNAS FASTIGHETER AB 122710 82169 40541 122710 45854 76856
Kommersiella fastigheter 2500 648 1852 2500 229 2271
Om- och tillbyggnad 0 212 -212 0 150 -150
- varav Vannas 51:8, Takbyte inkl utredning Perrongen 2500 435 2 065 2500 79 2421
Allmannyttiga fastigheter 105 210 74589 30621 105210 44470 60740
- varav nybyggnad 60 000 43 463 16 537 60 000 30796 29204
- varav ombyggnad, bl a Hjorten 1 och Jamtebdle 1:64 37200 26 825 10375 37200 12 369 24 831
- varav reparationer 7710 4018 3692 7710 1037 6673
- varav markanlaggningar 300 283 17 300 268 32
Samhillsfastigheter 5900 296 5604 5900 147 5753
- varav ombyggnad 5200 281 4919 5200 142 5058
- varav byggnadsinventarier 350 14 336 350 5 345
- varav konstnarlig utsmyckning 350 0 350 350 0 350
Gemensamma projekt 7 800 5794 2006 7 800 196 7604
varav bl a solceller och byte styr & IMD 9100 6637 2463 9100 1007 8093
Ovrigt 1300 842 458 1300 811 489
ALVDALA FASTIGHETER AB 0 0 0 0 0 0
0
FASTIGHETSTJANSTER | VANNAS AB 73700 14946 58754/ 73700 5963 67737
- varav byte ventilation 4800 3915 885 4300 2470 2330
- varav tak/fasad 2500 0 2500 2500 0 2500
- varav Vannds 52:64, ny férskola, 8 avd 46200 2151 44049 46 200 291 45909
- varav Medborgarhuset, reception, brandtrapp mm 1800 3079 -1278,76 1800 855 944,581
- varav Vannas 52:2, lackage badet 3000 2121 879 3000 641 2359
S:a pagaende projekt 196410 97114 99296 196410 51817 144593
S:ainvesteringsprojekt 199260 101018 98242 199260 54140 145120
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4. Rakenskaper

Resultatrdkning Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
Miljoner kronor 202308 | 202208 |Utfall 2022| 202308 | 202208 2023 2023  |Utfall 2022
Verksamhetens intGkter 194,7 199.9 315,2 178.7 181,6 253,5 253,5 278,5
Verksamhetens kostnader -590,5 -562,5 -913,2 -590,2 -565,7 -920,8 -909.4 -898,7
Av skrivningar -26,9 -24,4 -37,4 -25,0 -21,0 -26,9 -35.8 -34,3
Verksamhetens nettokostnader -422,6 -387.0 -635,5 -436,4 -405,1 -694,1 -691,7 -654,4
Skatteintékter 330,2 3133 469,2 3302 3133 4877 4972 469,2
Generella statsbidrag och utjidmning 155,7 156.9 235,9 1585,7 156,9 2271 2271 235,9
Verksamhetens resultat 63,2 83,2 69,6 49,4 65,1 20,6 32,5 50,7
Finansiella intakter 5,3 -4,8 3,4 59 -5.2 0.0 85 3,0
Finansiella kostnader -15,2 -7.1 -20,0 -12,6 -6,3 -13,5 -15,6 -19,2
Resultat efter finansiella poster 53,2 13 53,0 42,7 53,6 71 20,4 34,4
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat 53,2 71.3 53,0 42,7 53,6 7.1 20,4 34,4
Balansrdkning Kommunkoncernen Kommunen
Miljoner kronor 202308 202212 202308 202212
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anl&ggningstillgdngar 0.1 0.1 0.1 0,1
Materiella anl&ggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlédggningar 1028,8 991,6 624,3 633,7
M askiner och inventarier 76,2 75,7 47,0 46,9
Finansiella anléggningstillgdngar 22,2 21,9 92,3 921.4
Summa anléggningstillgdngar 1127,2 1089,1 763,6 772,1
OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd mm 28,0 21,8 20,5 21,8
Fordringar 111,2 129,1 117.9 140,1
Kortfristiga placeringar 81,5 77.7 81,5 77,7
Kassa, bank 138,2 98,2 139.6 98.3
Summa omséttningstillgangar 358.9 326,8 359.5 337.9
Summa tillgangar 1486,1 1416,0 11231 1110,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 58,8 53,0 42,7 34,4
Resultatutjidmningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2
Ovrigt eget kapital 386.8 333,6 357.9 323,5
Summa eget kapital 474,3 420,8 434,8 392,1
Avsdattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 105,2 87.8 105,2 87.8
Andra avsattningar 28,4 28,8 59 6,1
Skulder
Langfristiga skulder 730.4 608,4 419.4 443,1
Kortfristiga skulder 147.8 270,2 157.8 180,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1486,1 1416,0 11231 1110,0
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4.1  NOTER OCH UPPLYSNINGAR

1. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anviandes i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

2. Under perioden hade kommunen inga poster som riknades som
extraordinara.

3. Visentliga forandringar i ansvarsforbindelser:

Kommunkoncernen | Kommunen
Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller
avséttningarna 2023-08-31 2022 2023-08-31 2022
Ing&dende ansvarsférbindelse 193,9 217.1 193,9 2171
Nyintji@nad pension 0.0 -13,6 0,0 -13,6
Rdante- och basbeloppsupprdakning 12,4 5.1 12,4 5.1
Andrat livslédngdsantagande i RIPS
Ovrig post -0,3 -0,8 -0,3 0.8
Arets utbetalningar 5,8 9,4 -5,8 9,4
Summa pensionsforpliktelser 200,2 198.4 200,2 198,4
Ldneskatt 1.5 -4,5 1,5 -4,5
Utgdende ansvarsférbindelser 201,8 193,97 201,8 193,9

4. Den sidsongsvariation som paverkade utfallet per 23-08-31 var
semesterloneskulderna dar forandringen for perioden minskade kostnaderna
med 16,0 mkr. Overskottet beriknas inte vara kvar vid &rets slut.

P& grund av att lonesystemet inte kan fa fram uppgifter pa
semesterloneskulderna per 23-08-31 innan deldrsbokslutet ar klart, gjordes
ett antagande om att semesterloneskulderna ar lika stora som 22-08-31 med
en justering av 16neckning pa 3,5%.

5. Under perioden erholl kommunen tva generella statsbidrag som dnnu ej
intaktsredovisats i sin helhet, i enlighet med rekommendationen RKR R2
Intikter. Det gillde bidraget pa ca 1,2 mkr for 6kad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskild boende som utbetalades under 2022 och dar
intdkterna per augusti redovisades i resultatriakningen. Resterande del av
bidraget, 0,2 mkr periodiserades till och med december 2023 enligt beslutet
fran Socialstyrelsen.

Det andra bidraget betalades ut fran Migrationsverket och gillde tillfalligt
stod for Ukraina under perioden 2022—-2023. Aven detta bidrag p4 totalt 429
tkr betalades ut under 2022 och ska enligt RKR R2 periodiseras till och med
december 2023. Intidkterna per augusti redovisades i resultatrakningen och
resterande del 38 tkr periodiserades fram till och med december 2023.

6. Sent under bokslutsarbetet upptiacktes ett periodiseringsfel rérande generellt
bidrag utbetalt fran Socialstyrelsen. Utbetalningen skulle ha intédktsforts
direkt, men blev felaktigt periodiserat fran augusti-december 2023. Det
innebar att kommunen har ca 1 mkr for 1aga intdkter per 2023-08-31. Per 23-
12-31 ar intakten redovisad i sin helhet.
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